[MPOPECUNOHANIHN BOJHN ETOC
I BOJHA TTPO®ECUJIA

YOK: 355.13 ; 174:355

Bopucnas [i. Tpoaguh’
MunnctapcTeo ogbpaHe Penybnuke Cpbuje, BojHa akagemuja

y OBOM YfIaHKy HyAW ce OAroBOp Ha NuUTake 3alTo je Mopan
(eToc) o4 cywTuHCKOr 3Hayaja 3a cBaky npodecwujy, a 3a
BOjHY npodpecujy nocebHo. Ykasyje ce Ha YmmeHuLy Aa ce npode-
Cuja CYLUTMHCKW pasnukyje o 3aHaTa, 3aHuMMara, nocna v Apyrux
[enaTtHoCT! 1 fa npodecnoHanHa BojHa nvua npeacraerbajy npo-
thecronanHy rpynaumjy Koja je y Behoj mepu oaBojeHa of octanor
[ena gpyLwTea Hero gpyre npodecuje. Hamepa Ham je aa uctakHe-
MO [la BUCOKW CTaHOapau npodecroHanuama of BojHe npodecuje
He 3axTeBajy Camo M3y3eTHy CTPYYHOCT, Beh HUWTa Make, O4HO-
CHO HajMake nogjefHako U MOpPariHoCT.

KrbyuHe peuu: nipogbecuja, 8ojHa npoghecuja, npoghecuoHanHa
emuka, npoghecuoHasiHa 80jHa emuka, Mopas (emoc), 80jHU Mopas
(80jHU emoc).

»38 HEMOPASTHO MoHaWar-e Ce YeCmo Kaxe
0a je HenpoghecuoHanHo rnoHawam-e.

Bangepsup Kyctuc
LAKO xenume da 6ydeme bocamalw u ako mMucnume 0a moxeme mo 0a bydeme, He
mpeba 0a cmyname Hu y jedHy npogpecujy. Hu y jeGHoj 00 HUX HE NOCMOju NOWMeH

HayuH 0a ce oboeamume. locmoje 3aKOHCKU Ha4YuHU,
anu HujedaH Ha4uH Koju BUCMO 8U U ja Ha3easu MowmeHuM. “

Mapkus I". ToH
,BojHuKe yyawe (Ceemu Caea) da usbezasajy Hacurbe U HerpasedHo

epabrbere, U tbux cagemosalue 0a bydy 3a0080s/bHU NIaMOM C80jOM,
cyrnpyaama u uapckum 0agamem.”

Teopocuje

' MykoBHuk mou. ap Gopucnas [. Fpo3auh npesaje BojHy eTuky.
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YBoa

3Haqaj mMoparna 3a BOjCKy je AaBHa 1 OMnLTeno3HaTa YnMHeHuLa, anu nocTo-
jn peanHa notpeba fa ce, y Be3n C akTyenHoMm npodecnoHanusaumnjom
Bojcke Cpbuje, y Kojoj he npodpecmoHanHa BojHa nuua NpeacTaBbaT heHy
OCHOBY, TEMESb, U3HOBA YKaXe Ha CYLUTUHCKM 3Ha4aj npodeCUOoHanHOr BOjHOr
etoca (BojHOr Mopana) 3a BOjHy npodecujy. Y 0BOM pady apryMeHTyje ce Tesa
na je etoc (Mopan) conditio sine qua non,? kako npodecuje 1 NPodecuoHany-
3Ma yonwTe, Tako U BojHe npodecuje. bes mopana Hema npodecuje HM npode-
cuoHanua,” jep camo CTPYYHOCT HuWje JOBOMbaH yCnoB 3a NpoeCcMoHamnHoCT.

HenasHum ycBajatem Kopgekca yactu npunagHuka Bojcke Cpbuje, no npem
NyT €KCMMMLMTHO, M3HOBA Cy NOCTaBIbEHW TEMESbU 3a U3rpagy BOjHOr eToca.
MpeacToju rnaBHM 1 Janeko Texu Aeo nocna, a To je Npouec MHTepuopmsaumje
(noyHyTperba) TUX BpeAHOCTM of npunagHuka Bojcke, OOHOCHO CROXeH npouec
MopanHor obpasoBara WU BacnuTaka y Cknagy ca HOBOMPOKNaMOBaHWM Bpea-
HocTuma. 3a To je noTpebHo y Bojcum narpahueaTti untae HOBM cuCTEM, M3mehy
ocTanor Jobpo OCMULLILEH €AyKaTUBHM MpOrpam U3 eTuKe, jep je NpeTXogHu
Unu nopyLieH unu Heogrosapajyhu. To He 3Hauu fa 6u Tpebano, kao MHoOro ny-
Ta 40 cafa 1 y MHorum obnactuma, nounkaTi Kao Aa To No Npsu nyT pagumo K
Aay ceemy apyrv Tpeba aa Hac yJe.

Wwnpe rnegaHo, mopanHe obaBese npunagHuka BojHe npodecuje NponcTudy
U3 yrore Kojy BojHa npodpecuja uma y ApywTBy, a y yCNOBUMMA HECMopHe Apy-
LITBEHE aHOMWje yHanpefere NpodeCMoHanHoOr BOjHOr Mopana uma W LumMpu
APYLWTBEHN 3HaYaj. Ha ncnuty u3 BojHe eTuke, npes ayTopoM OBOr TeKCTa KageTt
BojHe akagemuje je npe aBe roguHe usjasno: ,MopanHa n gyxosHa obHoBa Ha-
Wwer Hapoga novehe M3 Bojcke”. Ha cBa notnuTaka Kako, ofakne My To, Koju cy
apryMeHTU, KageT Huje ogrosapao. Jecte YygHo, anum 3awTo 6u 6uno Hemoryhe?

[lpodhecroHanHn BojHN eToC

lNpe Hero LWITO HaBegeMo apryMeHTe 3alTo BojHa npodyecuja kao Taksa uMa y
CYLUTUHM €TUYKU KapakTep, Yy Hajkpahem hemo Gnvke ogpeauTu nojMoBe 80jHU
emoc v rpogpecuja, O[HOCHO 80jHa rpogbecuja. MehyTum, 360r YecTor MeLLara noj-
MOBa emuka, Mopas u emoc notTpebHo je Hajnpe, Takofe y Hajkpahem, HarnacuTtn
pasrpaHunyere nameny miux. Y cprickoM jesnky (M He camo y CpriCKOM) U3pasu emu-

2ycnoB 6e3 kora ce He MOXe (nat.)

% W ako 61 3noM fyxy jefiaHnyT MO0 3a PyKOM Aa HORy y Aylli 3acnanux Jbyav norack cBe 3pake
CaBecTW, Makap W 3a penaTMBHO KpaTKo BpPEMeE, Ha 3eMrbi Bu 3aBnajao TakaB Makao O KOME Ham Hu
HajpyXHWj1 CHOBW He Bu mMornu aaTu BepHy npeacrtasy.” W. UrbuH: [lym dyxoeHe obHose, Jloroc — AHT,
Beorpaa, 1998, 64.
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Ka n Mopars ce BeoMa 4eCTo ynoTpebrbaBajy kao CMHOHUMW, Ma ce pey MopasiHu 3a-
Memyje pedjy emuyku n obpHyTO. He npasu ce pasnuka namehy nojMoBa emuka un
Mmopar, a Tpebano 6u je npaBuTU. Pe4 emoc y CPNCcKoM je3unKy je noHajmame Yy yno-
Tpebu, anu ce YecTo He NpaBw pasnuka H1 M3Meny NojMoBa emoc 1 emuka.

YnotpebrbaBate m3pasa mMopas U emuka Kao CMHOHUMA Huje 6e3 ocHoBe.
Ako nmornefamo KOpeH peun emuka, Koju ce Hanasu y rpykoj peuun ethos, oHaa
BMAMMO Aa OHa 3Hauun: bopaeuwiTe, 3aBnyaj, 0bnyaj, hya, noHalwakwe, Bnagame.
ETuka je noctana uHTepHaumoHanHa ped 1 nojam, anu y mefjyHapogHom mopan-
HOM XXaproHy camo MoHallake Ce HasuMBa emoc, a Hayka O NoHallakwy emuka.
Pey mopan je y meflyHapoaHoj ynotpebu, kao 1 eTuka, a heHo U3BopuLLTe je Yy
NATUHCKOM je3nKy, noTuye o MMeHuue ,mos* (freH. moris), Koja uMa NoTNyHO
NCTO 3HaYeHE Kao M XeneHcka ped emoc — obuyaj, noHawame, Bnagare. Mpe-
Ma TOMe, emuka W Mopas eTUMONOLLKA W CEMaHTUYKW 3Ha4e UCTO, Na ce 3aTo
4yecTo ynotpebrbaBajy kao CUHOHUMU.

MehyTtum, 6yayhu ga cy oba TepmuHa LUMPOKO yLina y WHTEpHaLUMOHamnHy
ynotpeby, CUHOHUMK Cy BPEMEHOM MOCTanM KOHKypeHTW, pusanu. lNpuaaBaHa
Cy UM pasnuuuTa 3Hayera, Koja Cy caga nocrana wupoko npuxeaheHa. Emuka
ce cxBara Kao unosodcka AUCUMNNMHA Koja 3a CBOj NpefMeT uMa Mopar, Koja
npeactaerba Teopujy, unosodujy mopana. 3a eTuky ce kopuctu u ogpeheme
Hayka 0 mopasy, MefyTuM, y OBOM KOHTEKCTY TO Hayka ce nogpa3yMeBa y Haj-
LUIMPEeM TEOPMJCKOM CMUCITY, @ HE Y CMUCITY MOAEPHE EMNUPU]CKE HayKe.

JoaHn Babuh cmatpa aa je Mopan oBO3HaYaH TEPMMH, KOjU ca jeaHe CTpaHe
03HayaBa jefaH 0cobeHn KpUTepujyM Koju ce npuMerbyje Ha rbydcke MocTyrnke W
npakce, anu UCTO Tako OH je jeQHa ApyLUTBEHA MojaBa, Koja y OBOM Ui OHOM 061u-
Ky MOCTOju y cBakoM ApywiTBy.” MoparnomM ce 03HayaBajy NoCTynuu 1 AenaTHOCTK,
npasuna Koja Bnagajy TUM LenaTtHOCTMMa W BPedHOCTU Koje Te AenaTtHOCTU U no-
cTynum ycahyjy, Heryjy v npumetsyjy. Mopan obyxsaTta n MopasiHa BepoBata, Mo-
panHe cyose, MopanHa oceharba, MopasiH/ je3nK KOojUuM U3paxaBamMo NpeTXoaHo.
lNpema ToMe, ako Mopan npeacraerba CKyn npasuna Koja ynpaerbajy, Bnagajy Mo-
panHum NoCTynakeMm, ETVKA je Hay4YHW 1 prno3odckm TpeTMaH MoPanHoCTL.

Mopan n emoc Hajuewhe ce ynotpebrbaBajy kKao CUHOHMMM. [o3HATU TPYKK
Teonor koju ce 6aBn eTUYKMM NUTakKMMa ¢ XpuwhaHckor acnekTa, X. JaHapuc,
u3jegHavyaBa nojMoBe mopan (MopanHocT) u eToc: ,MopanHoCT unn eToc cBakor
4oBEKa jecTe HeroBo 06jeKTUBHO BpeAHOBakE, 3aCHOBAHO Ha CKanu BPEeAHOCTU
npuxsaheHoj o4 ApYLITBa Kao LenuHe".

BojHu emoc v mopan eojcke KOPUCTUMO Kao CUHOHUME, a 6e3 Hamepe
(yoctanom u moryhHocti) Aa Hamehemo, cmaTpamo Aa je u3pas 8ojHU emoc 3a
Halle ycrnoBe npuMepeHmji. 3a To NOCTOjU BULLE pasnora. 3aMeHa Jocafallkbux
n3pasa mopan Bojcke, 6bopbeHn mopan n Apyrux CUHTarMoM 80jHU emoc, jecte

* J. Babié: Moral i nase vreme, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2005, 37.
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camo (hopmanHa nNpoMeHa UMeHa, anu NpeacTaBrba U OTKMOH Of MAEOMOLLKOT
pa3ymeBata TuX u3pasa. Cama pey mopas y HalMM ycnoBuma ce cxaaTta u go-
XMBIbaBa ca NpeTnocTaBkoM ogpefeHe naeonolke matpuue, OAHOCHO Besyje
ce 3a nepwog JHA, a nocebHo, HakoH pacnaga JHA n COPJ, 3a penose KOMyHW-
cTuuke ugeonoruje y Bojcum Jyrocnaeuje n Bojcum Cpbuje u LipHe Mope.

Mop npoghecuoHanHoM emocoM NN PogEeCUOHaTHUM MOpasoM nogpasy-
MeBa ce cucTem MopanHux obaBesa Koju ce ofHoce Ha ogpeheHe apywTBeHe
unu npodecnoHanHe rpyne. Taj cucteM mopanHux obasesa Hajyewhe cpehe-
MO y 0B/IMKY HenmcaHor, ann Moxe 6UTK 1 nucaHor Kogekca MoparsnHor no-
ctynata. Kogekcom ce nponucyje ogpefieHn o6nuk noHawawa Sbyau y
oKBMpYy obaBrbamwa NPogecroHanHNX AyXHOCTU, Kako y oapeheHoj npodecuju,
Tako 1 y ogHocy Te npodpecuje npema Apyrum npodecujama, opyruM ApyLUTBEHUM
rpynama v ApywTBy y LenuHW. Tako ce perynuwe norbe MopasHux AenartHux og-
HOCa, Koju HacTajy y crneunduyHoj npodecoHanHoj AenatHoctn. OnwrTe mopan-
He BPEOHOCTW 1 HopMe cneundukyjy ce y ogpeheHnm npodecnoHanHum genat-
HOCTUMA Ha HaYuMH CneumnUYHMX MOpanHUX HOPMM MOHALlaKka W CreLmgUYHAX
€TUYKWX KOJEeKca Koju b1 Baxvnu y Takeim npodecunjama.

MocTaBrba ce nuUTakwe OTKyda TO HacTajake, NOCTaBfbake U pasBujare
€TUYKMX KOAEKCa Y MHOTUM CaBpeMeHUM npodecnjama v ApyLUTBEHUM rpynama,
na Tako 1 y BojHOj npodhecujn? To ce objallbaBa YMHEHWULOM [a pacTe CBECT O
BPEOHOCTW JbyACKE JIMYHOCTM, CBECT O 3Hadajy 3awTuTe cnoboge, 4yactu u go-
CTOjaHCTBa fbyAcke NMuHoCTM. W3 Tora npouctuye u ctanHa notpeba 3a noo-
LITpaBakeM XyMaHUCTUYKUX KpuTepujyma 3a obaBrbare Heke AenaTHoOCTU y
CKnagy C UAejoM 0 BPEAHOCTU JbYACKE TIMYHOCTU.

Byayhu ga cy npunagHuum npodecuje npe ceera rbyau, a Tek oHAa npunag-
HUUWM npodbecuje, Hema nocebHOr Mopana Koju 403BOSbaBa npunagHuLMma Heke
npodpecnje Aa kao npodecroHanum page HELWTo LTO je HEMOpanHO Aa paje
apyrv meyan.’ Ha npumep, apsokaTit fa naxy 4 obmatbyjy kako 61 nomornm
KIMjeHTy, Niekapu fa naxy nauujeHTe unm eKCnepuMeHTuULLY ca ima 6e3 buxo-
Be carnacHoctu uta. NpodecnoHanHu eToc je CBOjeBPCHM M3pa3 onwiTer y no-
cebHom. [npkem y kwu3mn MpoghecuoHanHa emuka u epafjaHcKu mopan TBpau
Aa npodecroHanHn Mopan He 3amekbyje onLTe MopanHe HoOpMe 1 Npasuna Kao
WITO Cy OTayacTBO/bYbrbe, MopanHa OAroBOPHOCT, YacT, A4OCTOjaHCTBO M ApYru
MOparHu NpUHUMNK 1 ocobnHe YoBeka y oapefeHoj npodecuju.

MocToje MHOMM €TUYKKM CUCTEMM, KOLEKCU pasHuUX KacTu, npodpecuja. JedaH
0f HajcTapujux npumepa nNpogecMoHanHor eTMYKor kogekca je XunokpaTtos Ko-
fekc nekapa (460-377 r. npe Xpucta). lNogena paga ycnoerbaBa HacTajate
MHOIUX €TUYKUX KOZeKca, LWTO nocebHo aonasu 4o uspaxaja y goba deynanu-
3Ma, kaga HacTajy MHOrM NpodecroHanHn eTUYKM KogeKkcu: Cyauja, BuTesa, Mo-
Haxa. Morno 6u ce pehu fa cBaka Krnaca 1 4yak cBaka npodgecuja uma ConcTBeHu

®R.T. De DZordz: Poslovna etika, ,Filip Vinji¢*, Beograd 2003, 499.
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mopan. Mopan ogpeheHe npodecuje uma cBoje oanuke, koje obenexasajy Ty
npodbecujy, Ha npuMep ,Nefarowku TakT", ,HEeNOTKYNSbUBOCT NpaBHUKA®, ,04r0-
BOPHOCT Hay4HUKa“, ,NpeaysnMIbUBOCT U NPELM3HOCT BOjHUKA".

YecTo ce nojam rpoghecuoHannHa emuka CBOAN Ha MOpanHu KOAekc oapene-
HUX Npodpecuja, kao CKynoee npasuna Koje npodpecuje npornallasajy 3a npasun-
HUK NOXESbHOT UMK AOMNYLUTEHOT NOHALaka y OHOM Aeny npakce Koju je ogpeheH
Hekom npodpecunjom. ,[pocbecoHanHa etuka npeacTaBiba UM MMa NpPeTeH3njy
fa byne camo npodecrnoHanHu mopan (Maga u To 0CTaje Ha HUBOY NpeTeH3uje,
jep ce pagu 3anpaBo o0 Baxehoj anu y3 To, jol 1 KoAMMKOBaHO] 0bnyajHOCTH Y
npakcu Heke Npodhecyje, LWTO CBaKaKo Onakliasa nocao, anu je npu ToM Cacsum
HEI3BECHO [ia 1M OCUTYPaBA WM HaK CaMO NOMAXe y OCUTypaBatby MopanHe uc-
NpaBHOCTM yobuyajeHnx n cTangapaHux noctynaka)‘,” cmatpa J. babuh.

MNoa npogbecuoHanHuM 80jHUM emoCcoM NOApPa3yMeBa Cce CUCTEM MOpPaHUX
obaBe3a, LenoBMT CUCTEM MOpPanHKX Norneaa Koju ce 0gHoOce Ha BOjHY npode-
cujy. OH uma cBoje CneLmgUYHOCTM Y OLHOCY Ha ONWTe eThYKe NpUHLUMNE, Koju
BaXke 3a CBaKy odroBopHy ocoby. lNpodhecnoHanHn BOjHWLM CyoyaBajy ce ca
MHOIMM MOpanHuM aurnemama Koje cy jedWHCTBEHe 3a wMXoBY npodecujy. Mo-
rno 6u ce pehn ga je npothecroHanHn BOjHN €TOC Y OCHOBW BPEMEHCKU U Npo-
CTOPHO HeogpeheH YTONMKO KOMUKO CBe NpodecuMoHanHe BOjcKe UMajy HewTo
3aje4HNYKO, Kao LUTO U BOjCKE CBMX BPEMEHa MMajy HELWTO 3ajefHUYKO. Y KOH-
TEKCTY TaKBOI BOjHOr €T0Ca CTBOPEH j€ HU3 MOpasiHUX HOPMU U BPEQHOCTH, Koje
Cy TOKOM McTopuje gobune craTyc onwTerbyAckux BpeaHocTu. BpegHoctu Boj-
HWYKOr CcTanexa gobune cy LUMPOKO APYLUTBEHO NpU3Hake, NokasaslM Ce He
camo BpedHOCTMMA Te ApYLUTBEHe rpyne, Beh cy noctane Temerb mopana y
CBUM TPaAMULMOHAMNHAM ApyLUTBUMA.

[lpodpecuja 1 BojHa npodecuja

UnkeHnuy Aa BojHa npodbecuja nocToju, kao TBopeBmHa 19. Beka, caga BU-
LUe HUKO He AoBoAawW Y nuTare. O TOME, YNHK Ce, MOCTOjU KOHCEH3YC W YHyTap U
“3BaH Bojcke. Pa3nuka namefhy npodecmoHanHux BojHUX nuua 1 paHujux TMnoBsa
BOjHMX CTapeLuMHa Koju Cy KomaHzosanu y apmujama u cdnotama n npe 1800.
roamHe, koja ce cmatpa pasmehem, kako npumehyje C. XaHITUHTOH, jecTe y To-
Me LWTO obuLMpmn paHuje Hucy Gunu npodecuoHanum, Beh nnn HajamHULM unm
apvcTokpaTte, a opuumpcKy cnyxoby Hucy TpeTupanu kao npodecujy. Oduumpm-
Ma HajamHuuuMa BojHa cnyxba 6una je mocao Koju cy obaBrbanu C LUIbEM
ocTBapeta [obuTu, oK je apucTokpaTaMma-amatepuma 1o 61o xobu, a uuib cy
M Gunu YacT K aBaHTypa. lNpodthecnoHanHa BojHa nuUa Of AEBETHAECTOr Beka
TeXe fa CTpyyHo obaBrbajy CBOj Mocao W Mmajy NpoghecHoHanHn Uik — Cnyxe

® J. Babuh: Mopan u Hawe spewme, 320.
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BULLEM LWIbY: ,MPOMECHOHANTHN OPULMP je NPOXKET UAeanom cnyxera gpxasu.
Y ctBapu, oH Mopa fa Byae nojanaH je4Hoj MHCTUTYLMjW Koja je onwiTe npuxea-
heHa kao onuuere aytoputeTa Apxase“,” cmaTpa XaHrTMHTOH.

[a 6ucmo jacHo ogpeaunu WTa nogpadyMeBamMo nog MM Aa cy ocpmuvpy npodoe-
CWOHarHa rpyna, npodecuja, a opuump npodecvoHanad, Hajnpe hemo ykasaTtu Ha
pa3nuKy u3meny npogpecuje (mpoghecuoHanuya) v rocna, no3usa, 3aHama, 3aHuMarsa,
jep ce 0BM 13pa3n YECTO KOPUCTE Ko CUHOHUMU U HE PasnuKyjy AOBOIBHO jacHO.

Hajnpe, y yemy je pasnuka usmehy amamepa u npoghecuoHanua. Amatep (dp.
amateur, nat. amator — koj BOnu) je OHaj Koju ce u3 rbybaBu 6aBn HEKMM NMOCHOM
(Haykom, ymeTHoLwhy, cnopTom), a He NpodheCMOHarnHO, Tako Ce 3a Hera ce joL Ka-
xe rbybuters, AuneTaHT. 3a pasnuky of amatepa, npogecuoHanay (nart. profes-
Si0) je YOBEK KOjU HEekM nocao obaBrba CTPYYHO, Kao CBOje CTasHO, OCHOBHO 3aHM-
Marbe, 3a HOBaL, (04 Tora XmBK), ca BUCOKMM 0Opa3oBakeM (3aBpLUeH dakynTeT).

Mog nojmom rocao (job) pasyMeMo HecTasiHy 4enaTHOCT KOjOM Ce HEeKO npu-
MapHo 6aBv paau 3apage, OQHOCHO pagum cTuuawa npoduTa. Mog no3usom ce
noapasymeBa KOMMNEKC CneLnuyH1X 4enaTHoCTH, koje ce yrnasHom obasrbajy
[0 Kpaja pagHor Beka U 3a Koje je noTpebHo cneunduyHo obpasoBame u npeg-
3Hake. 3aHam je BpCTa AenaTHOCTM Koja ce 6aBv NPOM3BOAHOM, MONPaBKOM
WNn OApXKaBakeM Heuera, nogpas3ymeBa OBnagaBawe OApefeHOM TEXHUKOM U
npeacTaBrba 00MYHY BELUTUHY KOja MOCTOjWM Camo y Cafalli0CTh U 3a pasnuky
0f npodecuje He nuTa ce 3a CBOjy NPOLLNOCT. 3aHUMaHeM ce cMaTpa nocao Ko-
ju nojeanHaL, obasrba 1 0f Kora XuBW, U3a Kora CToju CTPY4HO obpasoBatbe.

Y yemy je cywTMHCKa pasnuka uamehy npodecuja (nekap, cyawja, npodecop,
HOBMHap, oduump) n 3aHaTa (ctonap, BogouHcTanatep, obyhap v ap.)? da 6u
HEKO 3aHMMare nocrano npodecuja, NoTpebHo je Aa uma: passujeHy OCHOBY
Teopuje N TEXHUKE, KOje YMHE CUCTEMATCKU 3a0KPYXKEHY LienuHy U OCHOBY 3a
NpodeCMOHaNHO AenoBawe, MOHOMOM Ha CTPYYHY eKcnepTudy, npenosHaTibu-
BOCT Of CTpaHe jaBHOCTU, NPOEeCUoHanHy opraH1u3oBaHOCT, pa3BujeHy npode-
CVOHasHy eTWKy, NpoecnoHasnHm XaproH. Ha oCHOBY HaBegeHUX NeT YmHunaua
MOXe Ce OLeHMBaTK CTeneH narpafeHocTn Heke npodecuje.

Ca pasBojeM apyLITBEHe noferne pada Aonasu Ao cneuuvjanusauuje sHarba,
Te Tako HacTaje HOBW ENEMEHT APYLUTBEHE CTPYKType, npodecuja (Emun [dup-
kem). Benuke v HajcTapuje LMBUIIHE Npodhecuje Kao WTO Cy CBELUTEHWYKA, ne-
kapcka, npaBHUYKa, jaBune Cy ce y KaCHOM cpeHeM BeKy, a y BUCOKO pa3Buje-
HOj (hopMuK NOCTOje Of NoYeTKa 0CaMHAECTOr Beka. ﬂpoq)ecvg'a odmumpa Kao
TakBa, Kao LWTO je Beh peyeHo, HacTaje y JeBEeTHAaeCTOM BeKy.

" Semjuel R. Hantington: Vojnik i drzava, teorija i politika civilno-vojnih odnosa, Centar za studije
Jugoistocne Evrope — Fakultet politiCkih nauka, Beograd, 2004, 39.

8 Jow 1974. ropuHe Jane Clapp je u Professionalism Ethich and Insignia (Metuchem, NJ: Scarecrow
Press 1974) cabpana npeko 100 kozekca rpyna koje Cy ce npeacTaerbane kao npodecuje.
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3a getmHucarse nojma npodecuje nocnyxuhemo ce ogpefherrma HEKOSMKO
caBpeMeHMX TeopeTuyapa npodecuje. Y HoBujum gedmHuumjama npodecuje no
npasuny ce NOTEHUMPajy AyroTpajHO U YHUBEP3NTETCKO 0Opa3oBare, ayTOHOM-
HOCT WM BWCOKM ApywTBeHun yrnea. Tako E. puHBya uctnye cnepehe ocobuHe
npodpecuje: npogecuoHanHo 3Hame, Koje ce basnpa Ha ogrosapajyhem Hay4Ho-
TEOPWjCKOM 3Hakby; MocegoBare CTPYYHOr WM eKCrepTCKor aytoputera; npoge-
CUOHa/Ha akmueHocm Koja je 3awTuheHa ogpefeHnM ApyLUTBEHUM NPaBUIUMAa,
jep Aajy MHCTUTYLMOHaNHI OKBMpP 3a ObaBIbatbe AaTe AenaTHoCTU; npodecuo-
HarHO AenoBawe je PerynucaHo eTuykuM KO[JEKCOM, MpUnajHNLK npocecuje
q)opMMpaJy CBOjy NpodeCcMoHasnHy cy6|<ynTypy 3a BotcoHa npodecuja je 3aHu-
Matbe Koje ycneBa Aa CTEKHe BUCOK NOMOXaj U ayTOHOMU]Y Y APYLUTBY HAa OCHOBY
CBOj€e CTPYYHOCTV 1 MOHOMoNa y AaTtoj obnacTu.

OHo wTo cBaKy npodhecujy oaBaja of Henpodecuja, OQHOCHO LUTA je CYLUTUH-
CKW OANWKYje cy: cmpyYyHOCM, jep je npodecuoHanal, ekcnepT ca cnewujanusosa-
HM 3HaHEM M BELUTUHOM Yy 3Ha4ajHOj 061acTh IbyACKOr XWUBOTA; 002080pHOCM,
jep npochecroHanall npyxa ycryre kaga APYLITBO TO Of Ibera 3axTesa 1 npunad-
HULIMEO 2pynu, Koja je n3sojeHa of namka.'® KapaktepuctnyHo 3a npocbecujy je
LITO 3axTeBa BUCOKO 0bpasoBarbe (TUTYNY), 3aCHKBA Ce Ha Haykama 1 TEOpUjCKOM
3Hatby, MMa MOHOMON Ha oapefjeHy AenaTHOCT, MMa CBOj je3WK (KaproH), MMa CBo-
je yapyxetrbe, Ma CBOjeBPCHY NPOECUOHANHY eTHKY.

Mpodhecuja ce He MOXe CBECTW CamO UM NPBEHCTBEHO Ha TEXHUYKY CTPyY-
HOCT ¥ BELUTWHY, 3aTO LUTO NpeACTaB/ba HEWTO BULIE, OHa TEXM OCTBapuBaky
L,BULLINX UmnrbeBa“ y cnyxbu apywtey. Kapaktep ycnyre v MOHOMNON Haz, CONCTBe-
HOM BeLITVHOM Hamehe npodecnoHanLy 0AroBOPHOCT Aa NPYXM BPXYHCKY yCny-
ry OHAa Kafa M Ha Koju HauMH ApYLUTBO TO Of Hera 3axTeBa. Ha npumep, 3a ne-
kapa, Xxvpypra koju je y nosHatoj ,)Kytoj kyhu* Ha ceBepy AnbaHuje otetum Cp-
Huma ca Kocosa n MeToxuje Bagno opraHe, Koju Cy kacHuje npogasaHu, npe tu
ce morno pehu aa je 3nuKoBaL, 3M0YMHaL, KpUMUHanad, Hero npodecroHanad
nekap. OH TakBuM noctynakem cam cebe CyLUTUHCKM UCKIbYYyje N UCKOpEHYje
“3 nekapcke npodecuje. TakaB je cnyyaj u ca KopymnupaHum npogecopuma,
CyAvjama, CBeLUTEHMLMMA, HOBMHApMMa, LlapyH1uumMmMa 1 ap.

3aHumrbmeo, M. LWedepec n M. Makanyk 3a npodecujy TBpae Aa OHa Ha Cu-
CTeMATU4aH M OPraHN3oBaH Ha4yH, CBAKOAHEBHOM AenatHowwhy JOHOCK 8aXHO,
Heynopeduso dobpo dpywmey."' ToOMeHYTM ayTopu CYLUTUHCKY pa3nuky uamehy
npocbecuje n obaerbama Hekor nocna euae y Tome WTo npodecuja obesbenyje
,ANEMEHNTO" unu ,HacHo gobpo“ (bonuum honestum), Heynopeamso fobpo, a
nocao 06e3befhyje ynopeanso fobpo.

® HaBegeHo npema: C. Bonuuh: Ceem pada y mparcgpopmayuju, NMnato, beorpag, 2003.
'0'S.R. Hantington: Vojnik i drzava, teorija i politika civilno-vojnih odnosa, 10-13.
"' M. Seferes i M. Pakaluk: Razumevanje raéunovodstvene etike, Sluzbeni glasnik, Beograd 2009, 45.
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W HaBepeHn ayTopu uctudy aa oapefheHe npodecuje npyxajy ycnyre kojuma
ce 0CTBapyjy BPeOHOCTU HeomnxodHe 3a (hyHKLMOHWUCAake M OMNCTaHak ApyLiTBa,
kao LWTO cy yHanpehere: 3apaBrba, npasae, 0bpa3oBama, NoOBEPEHa, AyXOBHO-
ctun, 6esbegHoctn u gpyro. lNpodhecuje jecy 3HavajHe u nocebHe ynpaBo OcTBa-
pyBaeM BaXHOr, Heynpeausor fobpa y ApywTBy. Y Yemy je pasnuka usmeny
ynopeamBor 1 Heynopeaueor gobpa? Y Tome WTo je ynopeduso dobpo — fobpo
Koje ce MOXe CXBaTUTW Kao cagpxanay BpegHocTu apyror gobpa, a Heynopedu-
60 0obpo — [obpo Koje ce He MOXe yrnopeauTu ca apyrum obpom y nornegy
HUXOBE penaTuBHe BpegHoCcTU. Ha npumep, rpybo peyeHo, CTO Koju npasu CTo-
nap Moxe ce ynopeauTu ca neT napv uunena koje npovssoan obyhap v oHa ce
Mory pa3meHuTu. Te aBe BpcTe Aobapa (cTo v nap uunena) cy ynopeavse.'” Ho-
Bal, Ha TPXMLUTY NpeAcTaBrba onwTe ynopeamso 4obpo.

Heynopegueo niemeHumo (unu YacHo) 0o6po je [obpo Kome ce Texu 36or
Kera Camor, a He paau oCTBapuBara Hekor Apyror, suiuer obpa.’> EBo Heko-
UKo YacHux gobapa koje ocTBapyjy ogpeheHe npodbecuje: cnacewe — LpKBa
(cBewwTeHCTBO), 34paBrbe — MeanUMHa, npasaa — npasocyhe, 3Hake — npocae-
Ta, NOBEPEHE — pa4YyHOBOACTBO, UCTUHA — HOBWUHApK uTA. 13 npeTxogHor cneam
[a je odmumpckn kop npochecuja jep obesbefyje yacHo, Heynopeameo fo6po
ApyLTBY, a 70 je BojHa 6e3bedHoOCT.

C. XaHTUHITOH y no3HaTom aeny BojHuk u dpxasa Kao jefHy 0f OCHOBHUX W
Haj3Ha4ajHUjUX TBPAHU UCTUYE [a je caBpeMeHn 0ULIMPCKU KOp NpodecroHarn-
Ha rpynaumja, a caBpeMeHun BOjHW ohuump npodpecroHanal 1 aa ynpaso npo-
dhecmoHannsam pasaBaja BOjHOr oduumpa AaHallkbuLe of paTHUKa M3 NpeTxoa-
Hux nepuoaa.™ TMpema Tome, BojHy npodbecujy, kao 1 cBaky Apyry, OANuKyje
cmpy4Hocm, 002080pPHOCM W KOPopamugHU OyX.

Y Be31 ca NpBOM OAMNMKOM CBake npodecuje, cmpyyHowhy, noctasrba ce nu-
Take Koja je LieHTpanHa BeLUTUHA Koja pa3nukyje ocuumpa o aApyrix npodecuja
W 3aHMMatba, OOHOCHO LUTA je creuwjanusoBaHa CTPyYHOCT BOJHOT oduumpa, LTa
je TO 3ajedHMYKO ouLMpUMa KOMHEHE BOjcKe, Ba3dyXOMnnoBCTBa U MopHapuue?
C. XaHTuUrTOH TBPAM Ja je TO ynpasrbare HacurbeM (pasa Xaponaa Jlaceena,
npum B. T.), a je dyHKUMja BOjHE cuile ycnelHa opyxaHa 6opba, Aa je AyKHocT
odmumpa: a) opraHusoBame, onpemarse 1 obyyaBare BojHe cuie, 6) nnaHvpame
HEHIX onepaLinja 1 B) ycMepaBake HeHux onepaumja y 1 BaH 6op6e. '

W3pa3 ynpas/barbe HacurbeM HEN30CTaBHO 3axTeBa LUMPE MOjaLLH-EHE jep je
BMLLE HEro YecTa MnojaBa Ja Ce He pasrpaHWyaBa 3HaYere TEPMUHA Hacusba W
curse, y HUXOBOj KOIOKBMjanHOj, anun 1 TEOPKjCKoj ynoTpedun. Y MHOMMM jesuumuma

"2 [lse BpCTe 0Bapa Cy YNOPeaAuBE aKko Ce HUX0BA PEnaTUBHa BPEAHOCT MOXe M3PasuUTH MPEeKo Npo-
nopuwja unu pasnomkom H/Y.

" Yicmo, 45-48.
'4 S.R. Hantington: Vojnik i drzava, teorija i politika civilno-vojnih odnosa, 9.
'S Yemo, 14.
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namely TMX TepMUHa Ce He NpaBy jacHa pasnuka.'® U X. ApeHT npusHaje aa ce
Peu cuia y CBaKOZHEBHOM rOBOPY YECTO KOPUCTU KAO CUHOHVM 3a Hacusbe, no-
FOTOBY AKO HaCIbe CryXV Kao CPeACTBO npunyge."’

Y CpnckoMm jesuky ped ,Hacurbe” no cebn HoCW HeraTuBHK NpeasHak, a He Hey-
TpanaH. Y camoj peumn ,Hacurbe* Beh ce Kpuje HeraTueHa oLeHa: ,Hacurbe” je gena-
H€ NPON3BOSbHO, HEOCHOBAHO, OABPATHO, ,HACUITHUK' je YOBEK KOju npenasu rpaHu-
Lie JO3BOSbEHON, Hanaga v Trnauv — yriwetaead 1 3noteop. lNpoTue ,Hacuba“ Tpeba
NPOTECTOBATH, C M ce Tpeba BopuTy; y CBaKOM Cryuajy, YOBEK NOABPrHYT HacK-
by je MOHVDKEH, YTH-ETeH, 3acnyxyje caxarbewe u nomoh. [Jokasmeatu JAonywre-
HOCT* MK ,3aKOHMTOCT" Hacurba 3Haun AokasMBaTM ,AOMyLUTEHOCT HeponycTiBor”
NN ,3aKOHMTOCT HeaakoHuTor*,'® ncnpaeHo npumehyje pyckn penvrnjckn dunocod
N. WrbmH. 3aTo je HEOMNXoQHO NpaBuTU pasnuky uamMehy Hacurba U rpucu/bagarba.
W3pa3 npucurpagare Moxe ce ynotpebrbasatv y NO3UTUBHOM CMUCITY, MOPasiHO
[ONYyCTMBOM, yriompeba cuse v npumMeHa cuse y BpeaHOCHO HeYTpanHoM, JOK Tep-
MWH Hacus/be 03Ha4aBa NpPMMEHyY cune kojy 6u Tpebano mopanHo ocyamT, Koja no-
TU4e 13 (3nor MOTUBA) 3ne ayLe, 3ne nobyae unm NoACTUYE Ha 3M0.

YKOMWKO ce He npaBu pasnuka uamelly Hacurba u npucurbasatba, 3amarrbyje ce
npobnem 1 fonasu y no3uuujy Aa ce Hajnpe Hacurbe UCTPrHe 04 MopanHe 1 BpeaHo-
CHe OLieHe, a 3aT!M Aa Ce UCTUM UMEHOM Ha30Be 3MoYMHaL, U Xepoj, 3MoYvH W Noa-
BUr. Tume GUCMO NOA UCTO NMOABENN WU OHOT KOjW NPUMEkLYje CUNY U3 MpXHE, CTpa-
CTW, MHTEpEeca, Ca OHUM KO TO YMHI M3 Y3BULLIEHWX MOparnHMX nobyaa, NPecTynHuka n
npaBeHuKa, HacunHuka u xpTey. Ceaka yrnoTpeba cune Huje no cebu HYM Jobpo Hu
310, anu, Hacurbe je yBek 3n0."° MpucurbasarbeM HaaBaMo NPUMEHY cUrle, Koja je
3aKOHWTa, NpaBHa, MopanHa, AyxoBHa, CMUCIIEHa, OAMepeHa, onpaeaaHa v Kojum ce
npMMopaBa Ha Yibere UNK crpeyaBa Heuuja genatHocT. llog nojmom Hacurbe'
nogpasyMeBaMo MPOTUB3aKOHUTY (MPOTVBMPaBHY), MPOTUBMOPAsHY, MPOTUBAYXOBHY,
MPEKOMEPHY, HENEeruTUMHY, HeonpaBaaHy ¥n0Tpe6y Cure KojoM ce npucurbaea Ha
UMHbEeHE UMM CNpeYaBa Heunja genatHocT.” Npema Tome, crneumjanu3oBaHy CTpyY-
HOCT BOjHOr odmumpa Tpeba Ha3BaTV onpaBhaHoO yrpasrbatbe 80jHOM CUSIOM, @ He
yrpasrbakbe HaCUrbeM.

'8y HemaukoM jeanKky TepMuH Gewalt ClyXu 3a 03HauaBake U cune W Hacumba uta. D. Simeunovic:
Politi¢ko nasilje, PagHuuka wramna, beorpag 1989, 7.

'""H. Arent: O nasilju, Aleksandria Pres, Beograd, 2002, 57.

"8 N. Urbun: O cynpomemassbatby 3y cunom, HUL| Bojcka, Bepnu, 1925, 24.

' YetuimTa je TBpaba NpasocnaBHor pyckor dunocoda W. UrbnHa: ,CaBpeMenu byay usrybunm cy xmeo
ocehare gobpa 1 3na; OHK U30MaYeHOCT NpuxBaTajy kao JOCTUrHyhe, HUCKY MHTPUTY Kao MaHudecTaumjy ym-
HOCTH, CBMPEMNOCT Kao XepojcKy BOIbY, MPOTMBMPUPOLHY YTOMM]y Kao BENMKK CBETCKM ‘nporpam’. Hawwwm caspe-
MeHWuM 3abopaBunu cy AparoLeHe akcMome MonuTike, Npasa, Bnactv u apxase. OHu cy 'ykuHynu' hasona,
aa 6u my ce npenyctunu u noknouunu®. W. Ureun: Mym ka ouuenedHocmu, BPUMO, Beorpag 2001, 106.

2 Yetnayhu pasnuky namehy npucurbasara v Hacuba, W. Urbii cmatpa: Mpucurbasarbem Tpeba Haseaty
HaMmeTatbe BOMbE Ha YHYTpaLUkW WM CIoMballkbi CKION YOBEKA, KOje HUje HEMOCPEAHO YCMEPEHO Ha yXOBHO
npo3per-e NpucrbaBaHe [yLle HATU Ha HeHO npuxeaTtarse y rbybasu, Beh nokyllasa da je Hatepa Aa HewwTo
YUUHW UK, Nak, 4a cnpeyn keHy aenatHoct’. U. Ursun: O cynpomemasrbatby 311y curnom, 20.
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BojHa npodpecuja uma nocebaH ApyluTBeHW 3Hadvaj. BewTuHa ynpaerbara
BOjHOM CWINOM je CrieLmjani3oBaHa, 3ajegHnyka CTpyYHOCT odmumpa, Koja ux ofgaja
0f, CBMX ApYrux npodecuja u LMBUNHKUX rpyna. Ta cTpyyHoCT odumumpe obasesyje
Ha nocebHy ApyLITBEHY OArOBOPHOCT, HA HeHO MopasiHo kopulwhere y noBeha-
ty (onepaTuBHUX cnocobHOCTU 3a oabpaHy) BojHe Ge3begHoCTM ApywTBa, 40
CTeneHa 3aHemapuBara CBMX Apyrvx Lurbesa. YocTanom, 3ap u cama npode-
CHOHasHa CTPYYHOCT oduLMpa HMje MopasiHo nuTame?

ETHOC 1 BOjHa npodhecuja

BojHa npodhecuja no cebu nma y CywITUHN eTUYKK KapakTep, ¢ 0631pom Ha
y3BULIEHe uaeane Kojuma je nocsehena. Camo ca MoOpanHOM KOMMOHEHTOM BOj-
Ha npodecuja npeacTasba TO WTO jecTe, y CYNPOTHOM Ce M3Bpraea y CBOjy Cy-
NPOTHOCT, KpUMUHanNHy 6aHay, 3NoYMHauKy opraHm3auujy u cnuyHo. EToc BojHO]
npocbecujn npyxa ogrosapajyhe peliere y MHOrMM OKOSTHOCTMMAa, a Haselhe-
MO CaMO HeKe: a) Kafa npasuna v Nponucu HUCY JOBOSbHU Aa perynuwy oba-
Bfbatbe BOjHE genaTtHocTu, 6) kKaga u kako he npodecnoHanHa BojHa nuua, Yy
AEnnKaTHUM N HOPMATUBHO HEPEerynmMcaHum cutyaumjama, ynotpebutu BojHy cu-
ny, B) Kako he ce npodecnmoHanHa BojHa fMua OZHOCUTU Mpema ApYLUTBEHO-
MCTOPWJCKOj YMHEHMLM pacnonarawa CBOjUM U TyfUM XUBOTUMA, I) kako he ce
npodpecvoHanHa BojHa NMua O4HOCUTY Npema ApXasu (M ApyrM OpYLUTBEHUM
WHCTUTYyUMjaMa M3BaH BOjCKE), Kako npema CBOjUM MOTYMH-EHUMA, A) Kako he
npodpecnoHanHa BojHa nvua ocTBapuTU NUAEPCKY yrory y CBOjUM jeAnHuLamMa u
wrabosmma, €) 3a NpohecnoHanHy MoTMBaLujy NPoeCHoHanHMX BOjHUX UL,
jep UM mMaTtepujanHu UHTEPEC Huje NpuMapaH HUTW JOBOSbaH UTA,.

a) lNpasuna u nponucu u 8ojHU emoc

Moxe N1 ce (yHKUMOHMCaEe 1 NOCTyNake NPOECHOHANHNX BOJHUX nnua, y
MUPY W'y paTy, perynucatv Ha ogroapajyfin HaumH camo npaBHUM Hopmama? [a
M je nocTojatbe U NosHaBamwe MefyHapoaHOr XyMaHWTapHOr npasa W noKanHor
npasa 4OBOSbHA rapaHumja 1 3a MopanHo nocTynawe oduumpa u nogoduumnpa y
CBMM MuCUjaMa, onepauyjama v 3agaumuma? NocToju Benukn packopak usmeny ys-
BULLEHWX naeana Yvjem ocTBapuBarby je nocseheHa BojHa npodhecuja n CTBapHUX
npunuka koje faHac enagajy y ceety. Ceegouy cMo Aa ce, yNpKoc nocTojaky no-
3UTMBHMX 3aKOHA, BarbaHWX KOHBEHLMja W BpeaHUX nponuca y MynTuHaumoHan-
HUM onepauujama, AelaBajy CTPaBUYHW 3M104MHU, KOju cabnaxrasajy CBETCKO
jaBHO Miserse. [pema Tome, NOLWTO Ce caMo 3aKOHMMa, MPONUCKUMa U NpaBunMMa
He MOXe Y NOTMYHOCTU perynucaTtv BojHa AenaTHocT, Hamehe ce 3axTeB eTuuu, 1
TO NoceBHO BOjHOj eTUUM, Aa Npyxu ogroBapajyha peluersa.
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lNpodhecvioHanHn BOjHUK, NpocthecoHanHa Bojcka, TEXW OCTBapUBakby 8ULLILIX Uu-
Jbesa 'y cnyx6ou apywTsy.” [loctaBrba ce nuTake Ko Cy TO 8UWU YUrbesU Wi Ya-
cHo Aobpo koje ocTBapyje BojHa npodecunja? To je ogspahakse  onbpaHa 3emrbe of
Opy>KaHOr yrpoxxaBaksa Crorba v U3BpLLIaBak-e ApYrX MICUja 1 3aaaTaka y cknagy ca
YcTaBoM, 3aKoHMMa M NpuHUMIMMa MefyHapoaHor npasa Koju perynuiy ynotpeby cu-
ne. OumrnegHo je HeOMXoAaH CKnad, paBHOTEXa M3Mehy ocTBapuBara YacHux goba-
pay OpyLuTBY, jep je HeynyTHO yBehaBake jeiHOr Ha padyH ocTanux. Tako, Ha npu-
Mep, Hu BojHy 6e3beaHocT He 61 Tpebano ysehaBatn Ha padyH ApyrX APYLUTBEHUX
BPEOHOCTU, OAHOCHO YacHKX Ao6apa, Kao LUTO Cy 3Hak-a, NpaBzae, 34paBrba v apyra.

Y femoKpaTCckuM ApxaBamMa ohuLMpK Cy OATOBOPHM Npes APXaBoM [a HUxoBa
BeLITUHA Moxe Aa byae uckopuwheHa camo 3a cBpxe koje je ogobpuno ApyLwTeo,
MPeKo CBOjUX NOMUTUYKMX 3acTynHKKa. MNpeBacxofHa MoTuBaumWja oduumpa je npu-
BPXXEHOCT 1 JbybaB npema otaybuHm n ceom noavey u ocehaj apyLuTeeHe obasese
[ia KOpUCTM Taj No3mB 3a fobpobuT ApyLTBa. Mako je noHalare yHyTap Bojcke pe-
rynmcaHo 6pojHumM npasunmMma, obuyajuma v Tpaguumnjom, ohuumpumMa cy notpebHa
3Hatba Koja AeTarbHo objalubaBajy hUXOBY MOpPanHy OATOBOPHOCT Mpema CTapujm
othuumpuma, nogpefeHnma, HagpeheHuma, UMBUNMMa, Apxasi KOjoj CRyXu UTA.

YnpaBo Ta unkbeHuUa BULIECTpyko noeehaBa 3Hayaj MopanHe KOMMOHEHTe
3a BOjHy npodpecujy, jep obyxBaTta MHOra, Na u HajTexa eTuyka nuTamwa, XUBOT-
He npobneme v nuyHe guneme. 3Hawe 0 €TULM ¥ MOPANHOM MOHALlaky 3HaYaj-
HO je 3a Byayhe ocuumpe, kao 1 3a npodpecuje NONYT NieKapcke Unn cyacke, anu
morno 6u ce pehu 1 MHOro BuLe.

MpaBuna v NponucK Cy HeJOBObHM, jep jeAHOCTAaBHO He Mory ga obyxsare
BoraTcTtBO caMor XMBOTa, OHU Cy UMNEPaTVBHM jep Cy HaMETHYTW CNorba, a Ka-
Aa ce nosehasajy no obumy n edekTy OHM cy camonopaxasajyfn n KoHTpanpo-
LYKTUBHW. Hunje OBOrbHO CaMo jeHOCTaBHO MOLUTOBake npasuna, jep npasuna
n nponucu oapenyjy MUHUMYM NpUXBaTILUMBOT NOHalawa. Ha npumep, nponu-
caHa Bp3nHa y KpMBMHW Y YCNOBUMa KNW3aBOr NyTa NoHekas je npesenuka.

BojHa npodbecuja 360r cBoje BaXHOCTU 1 NocebHOCTY nogpa3ymeBa ga ce ogu-
LMp YBEK Aaje W CIyXu 3ajeaHMLM MHOTO BULLE HEro LTO TO 0f Hera 6mno koju npo-
nuc unu HopmMa 3axTeBajy. OuULMp KojW CIyXM Camo MO OHOME LUTO je HopMama
WM NUCaHMM MPOMMUCMMA 3aXTeBaHO, NPOCEYaH je U HEQOBOSLHO NOy3AaH npunag-
HWK OpY>aHWX CHara 3a y3BuLIEHY AeNnaTHOCT Koja ce 0f NpunagHuka CBake BOjCKe,
y Tako NpecyaHUM TPEHyLMMa, Ca NPaBOM OYeKyje Of CTpaHe 3ajeaHuLe.

6) Ocpuyupcku kop u ynompeba curne

Odomump je cTpyurak 3a 0AroBOPHO yrpaBibake APYLUTBEHOM CUMOM. Taksa
CTPYYHOCT Hamehe u nocebHy ApyLITBEHY OArOBOPHOCT. YKONUKO 61 oduumpn
HEMOParHO KOPUCTUIIN CBOjy CTPYYHOCT, Y COMCTBEHY KOPUCT UMK KOPUCT Camo

1 S R. Hantington: Vojnik i drzava, teorija i politika civilno-vojnih odnosa, 9.
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odmumpckor Kopa, To 61 HenocpedHo cnabuno ocHose ApywTea. 36or Tora ce y
AEMOKPATCKUM ApYLUTBMMA MHCUCTMPA Aa YnpaBibake CUIIOM MMa KOpUcTu ca-
MO 3a ApywTBeHo ofobpeHe cepxe. Ko roa npuxsaTta npuHLMNE HEOMXOAHOCTY
OpYyXaHux cHara, Takohe npuxeata v NpuHUMne nerntuMmHe ynotpebe BojHe cu-
ne of CTpaHe Apxase.

OnwTe mecTo je fa ynotpeba BojHe cune y paTy unv uno Kojoj Apyroj Mucu-
ju n 3apatky Mopa 6uTM nogpeheHa monuTuykMM LmrbeBuma. MNpema Tome, O
ynotpebu BojHe cune KOHa4Hy ped He Aajy BojHWUUM, Beh nonutuyapu. Y cBakom
Crnyyajy, ocTaje BENuKK 1 3HavajaH NpoCcTop KOju je Y HagNeXHOCTW BOjHKKA, @ TO
je camo Bohewe paTa, opyxaHux cykoba unu gpyrux mucuja v 3agartaka. Ogro-
BOPHOCT BOjHMKA OTPaHMUYEHA j€ HUXOBMM aKTMBHOCTMMA U oBnawhewuma. M.
Bonsep ¢ npaBom ucTuye: ,0nwITa NOUTMKA HEKE BOjCKE, U3PAXKEHA KPO3 HeHe
ouumpe, KMy Kojy OHU CTBapajy CBOjUM CBaKOAHEBHWUM NOCTyNuUMMa, ©Ma aa-
neko BuLe Bese C yyectanowhy 'Buwka’ ybujawa Hero MHTEH3UTET CTBAPHUX
6opbu*.?2 Ca peann3aLnjom acuMeTpuje paToBarsa, koja Caaa NpeoBnagasa Mo-
AepHUM bojuiTMa, MoparHa knuma 3a ynotpeby BojHE cue ce Mewa.

Y cywTuHKM cBpxa BOjHOr eToca, OJHOCHO Mopana BOjcKe, jecTe [a OOpXu
edmkacHoCT Bojcke. be3 mopana HujegHa Bojcka Ha cBeTy He Moxe ga byae
edmkacHa y u3BplUaBaky CBOjUX 3ajaTaka, Mucuja W NOCTaBIbLEHWX LWMIbeBa.
MNpema ToMe, npodecnoHanHn BojHU eToc 06e3beflyje HauMHe 3a OpYLITBEHO
ycMepaBake M KOHTPOMNy NpunagHuka Bojcke AOK 06aBrbajy CBOjy CTPYYHY Ay-
XXHOCT, Yy CBWM yCnoBuMa.

8) OOHOC oghbuyupCcKo2 Kopa rnpema xusomy

BojHa npodecyja ce, y cywTuHKn, 6aBu NUTakMMa X1BOTa U CMPTU NOjenH-
La, a y HEeKMM UCTOPMJCKUM CryyajeBuMa U XMBOTOM M cMphy YuTaBKx Hapoga.
CBakako rnaBHa 1 HajTexa mopariHa NpoTUBYPEYHOCT Ca KOjoM ce ouumpu u
oCTanu nNpunagHuLy Bojcke Cyo4vaBajy je: y KOjuM YCroBnMa YOBEK MMa MOparHo
npaBo M Yak MopanHy obaBesy Aa ybuje Apyror YoBeka, OLHOCHO Ja Hapeau
ybujaree?

Tewko je gokasaTu ga Huje Buno gpyror uanasa ocum ybuctea, ga 6u ce
cMupuna ysHemupeHa gywa u yhytana m3asBaHa caBecT. YBek he ocrtatu
onpaBAaHo NUTake: 4a N1 je CBe y4nkeHo Ja youcTeo He Byae jeAnHCTBEHO M
Hen3bexHO cpeacTBo. YuH ybuctea je nomSyHa 1 6e3ycnoBHa HENONPaBbUBOCT.
Y61cTBO HOCK KapakTep 6ecnospaTHocT.” Moxe N 1 Kako HoBall, crasa, yHa-
npehere y YnHy, ApYyLUTBEHO NpU3Hake unn 6uno Koja Apyra HagokHaga aa no-

2 M. Volzer: Pravedni i nepravedni ratovi, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2010, 376.
2 N WrbuH: OCHOBHOE HPaBCTEBHHOE MPOTUBOpEYUNE BojJHZ, Xpucmobusoe souHcmeo, [pasconasHa
mpaduyuja Pycko Apmuu, Boennumn yHusepcutet, Mocksa 1997.
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MOrHe npodecnoHarnLy BOjHUKY y OBUM nuTawuma? inu camo v npe ceera Mo-
pan u Bepa. 3aTo ce OCHOBaHO cMaTpa [a je Mopan BOjCKe CynepuopHUjU Of,
mopana y apyrum npodecujama, kao WTo cy OU3HUC, NPaBo, UK Meauju.

2) OOHoC npoghecuoHanHUx 8ojHUX fuya npema opxasu

WHeucTupakse Ha nojanHocTy BOjHVIKa OfIHOCHO NOCMYLIHOCTM, Kao BPXOBHO]
BPEIHOCTM Ha KOjoj Ce TeMerbi eroc BOjCKe U HajBaXHN]0] BOJHUYKO] BPIIMHM, MO-
Xemo npaTuTy joww o Mnatowa,? na ao aaHac. MowTo BojHa Npodhecuja nocTo-
ju pa 6u cnyxuna gpxasu, CBaku HUBO Y OKBUPY Bojcke Mopa Aa byade y ctamwy
Aa 0be3bean MOMeHTanHy 1 nojarnHy NOCNyLIHOCT NOTYUHEHUX HUBOA. Y caBpe-
MEHUM JEeMOKPaTCKUM pexumMMma OfHoC U3Mefy ApxaBHMKa v oduumpa ce no
npaeuiy fetarbaHo HOPMaTUBHO Perynuiie, anu ce HuKkaga He Mory npeLmsHo
fedumHucaT 1 npeaBuaeTU CBe CUTyauuje Y TOM OZHOCY. YNpaBo BojHa eTuka
UCTpaxyje NpUHLMNE OBUX OJHOCA, @ MOPANHOCT UCMyHaBa NPaBHO Heperynu-
CaH NpocTop U1 noJpxasa OHaj KOjU je jaCHO 3aKOHOM perynmcaH.

BepHOCT 1 NOCNYLIHOCT, Kao HajBULLIE BOjHUYKE BPIIMHE, YCMOB CY Aa npunaj-
HWULUM Bojcke Byay nojanHu Apxasu, Haumju, CBOjOj BOjCLM, KOMaHAama 1 jeduHu-
Lama, NpeTnocTaBIbeHNM 1 4a MOTy YCMeLIHO M3BpLUaBaTh CBOje npodecuoHan-
He obagese. LLiTa npeacTaerbajy npodecMoHanHa BojHa nnua koja cy HenojanHa
nonuTuYKoj BnacTn? [pywTBeHy U ApxaBHY OnacHOCT, knyb 3aBepeHuka, koje
nnaha concTBeHa Apxasa, W3BOP [PYLUTBEHE HECUTYPHOCTU W CTanHe onacHo-
CTV NO JeMOKpaTCKu nopeak 3emrbe. 3aTo Ce N0janHOCT UCTUYE Kao BOjHUYKU
ngean, jep camo Tako OpyxaHe cHare ocTajy NOCMyLWHM YyBapu Apxase U Lu-
BWMHA KOHTPOIa ce MOXe OCTBapuTW. Y CPMCKOj UCTOPMjU MMa MHOTO npumMepa
3a yuyere NojanHoCcTu, U NO3UTUBHUX U HEraTUBHUX.

BojHnuka nocnyLHOCT Koja ce orneaa y usspluasary Hapehewa npetnocTa-
BIbEHOT je HEOCNOPHO HajByLLIa BOjHWYKA BPSIMHA, anwv ce NnocTasrba NUTake Ko-
je ¢y rpaHuue nocnywHocTn? LWTa yKonuko BojHUYKa nocnylwHocT gohe y cykob
ca BOJHUYKOM KOMMNETEHLMjOM, OLHOCHO LUTa aKo NOTYMHEeHM NpoLeHn aa he us-
BpLUEH-E Hapefera, ca BOjHUYKe Tauke rneauwiTa, JOBECTU 40 KaTacTpodanHor
ncxoda mnm y Kojoj Mmepu moxe mnafu ogpuump 6uTh y npasy Aa He nocnywa
HappeheHe, kako 6u ce yHanpeauno npodecuoHanHo 3Hawe? Koja je ogrosop-
HOCT oduumMpa Kafja My ApKaBHWK Hapeau Aa Aena y npasLy 3a Koju OH 3Ha Aa
BOOM Y HauMOHamnHy katactpody? Wnu kag my je HapefeHO Aa yYMHM HELTO
LUTO OYEBMIHO KpLUW NpaBHK nopefak 3emrbe. inu kag my je HapeheHo aa ypa-
AV HeWTOo LWTO nopueuHaKo OYMrNEeAHO NpeacTaBiba KpLUeHe OMLWTe YCBOjeHUX
MopanHux cTaHaapaa?” W osge Tpeba HarnacuTi Aa NOTUMHEHN HEMa Mopar-

% MnatoH: [pxaea, Kyntypa, Beorpag, 1969, 60-63.
% Bunetv onwvphuie: S.R. Hantington: Vojnik i drzava, teorija i politika civilno-vojnih odnosa, 9-22, 60-87.
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Hy obaBe3y ga u3BpLwM TO Hapehewe, jep TakBa ,MOCMAYLIHOCT® HWje MopanaH
Beh HemopanaH 4uH. To Cy CnoxeHa eTuyka NuTama, Koja ce T4y ynpaBso nosba
AoOMprBarba M npecelakba NoSIMTUYKOT U MPOCECHOHANHO BOjHUYKOT.

ETuyka nuTara cy u dheHoMeH npeTepaHe nojanHocTu, rae ce fbyau nnawle
[ia roBOpe MCTUHY, 3aTUM 3aMBIbLEHOCT, 3a0KYyNMPAHOCT JIMYHOCTUMA, FAE Tbyan
YyaK U He xene fa uyjy wra je uctuHa. XKerba 3a ycrnexom, y kojoj ocehaj 3a oHO
LUTa je MOparnHo He MOCTOj1, UCKIbYYeHa je.

0) Kako he ogpuuupu ocmeapumu nudepcky ymnoay?

INnaepcTBO Kao TakBO je MopanHu npouec. 3alTo je Mopan o NpecyaHe Ba-
XHOCTW 3a NAEPCTBO YonwTe, a 3a BojHe nuaepe nocebHo? Ynpaso 360r yTu-
Laja Koju nuaepw octeapyjy. YTuuaj nuaepa Ha gpyre Mopa ga Mma BUCOKO MO-
parnHe kapaktepuctuke. To ra pasnukyje og ApYrux TUnosa oCcTBapuBara yTu-
Laja, Kao WTO Cy MpUHyAa Unn AecnoTcka KoHTpona. MNpuHumny eTuykor nuaep-
CTBA Cy: NOLUTOBAt:E APYTUX, CNYXEtbe ApyriMa, NPaBuiHo MOCTyNakbe, nokas-
Bakb€ UCKPEHOCTU, U3rpafra 3ajegHuue.

ETvka, ogHOCHO BOjHa €TWKa, jedHa je o4 AUCLMNAMHA KOja MOXe MPYXUTK
3HavajaH gonpuHoc ocnocobrbaBamwy Byayhux BojHUX nuaepa 3a Tellke eTnuke
“3a3oBe, aBat-EM OMLUTETEOPMCKUX, MPUMEHEHUX U NPAKTUYHUX 3HaHa. BojHM
nuaepw koju Byay y cTawy Aa pasnuuute BpegHocTu nopefajy no npuoputety
Ha 3af0BOSbaBajyhun HaumH, 6uhe Mare y ONacHOCTW Ja npecTyne MoparHy rpa-
Huuy. BojHu nugepu he ce y npeuM deleHnjama 21. Beka cyodyaBaTu ca 6pojHUM
W COXEHUM MOpasiHO-eTUYKUM 13a30BKMMa, Koju he of X 3axTeBaTn aybrby
MOparHy CBECT, Kako 61 eMOHCTpMpanM MopanHo OAroBOPHO NOHALLAHE.

e) Mopan je HeonxoOaH 3a rpoghecuoHanHy momusauujy
oguyupa jep um MamepujasiHu UHMepec Huje npumapaH
HU 0ogosbaH 3a obassrbarbe rnpogecuoHanHe denamHocmu

3a obaBrbatbe npodpecnoHanHe genaTtHoCcTH, OQHOCHO obesbehere vacHor
Lobpa, y cBUM npodhecujama He MOXe Ce O4YeKMBaTh HATWU JOOUTU MOTMYHO pe-
LUMMpOYHA MaTepujanHa HagokHaga. 3a npodecujy 1 npodecuoHanua yonwre
nogpasymeBa ce HecebUYHOCT (anTpyusam), 3a BOjHy npodpecujy Takohe. lMog
HecebuuHowhy (anTpyn3amom) nogpasymeBamo ocobuHy fa ce byae MoTUBMCaH
3a nomoh gpyruma 360r kKX camux, a He camo 3060r maTepujanHe HagokHage.
MpeBacxogHu unib Tpebano 6u ga byae nekapy sgpaerbe nauujeHta, oduumpy

% p_G. Northouse, Liderstvo, teorija i praksa, Getvrto izdanje, Data status, Beograd 2008, 239-257.
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BojHa 6e3beqHOCT Apxase, agBokaTy npasaa, Npodecopy 3HaHe, CBELUTEHUKY
cnacewe, a He CaMo HOBYaHa npuMmara. Mu CMo 04eBMUM Ja TpaguLMOHanHe
BOjHE BPELHOCTM Kao LWITO Cy CNyXehe, OYXXHOCT U HeCeBUYHOCT yCTynajy npes
NUYHUM WMHTEpecuMa U Kapujepusmom, LTO Hac He ocrnobafha obaeese ga ux
CTasiHoO UCTUYEMO U yKa3yjeMOo Ha npaBe BPEAHOCTM.

Mo npaswuny, ca OCyAoM Ce AoYekyje npekoMepHo Hannahueare ycnyra, ne-
kapa, CBelTeHuKa, npodecopa. BO&HMLLI/IMa ce n'y CBeToM nucMmy cyrepuile ga
6yay ,3a40BOMbHN CBOjOM NnaToM*.”’ Kaaa CBELUTEHMK, Ha NpUMep, CyXu one-
no, oHaa 6m weros npeBacxogHW Lurb Tpebano aa byae nokoj u cnacete aylie
YMOKOjEeHOr, @ He HOBYaHa HafoKHaaa, Koja ce MHaye Has3nBa MUNOCTUHA. 3aTo
je 3a cBakor npodecuoHanua HEONXo4HO, OCUM MaTepujaniHe HadoKHage, yka-
3MBakbe Yactu (,npecTux”, ,ApyLITBEHM NONoXaj‘, ,cTaTyc”, ,noWTOBakEe"), Koja
npeacTaBiba 3HaK OCTBapeHor YacHor fgobpa. WTo suwe gobapa koje 06e3deau
“Ma kapakTep yacHor fobpa, To npodpecuja BuLLE NOKa3yje KapakTep npogecu-
je. Yactu gobpa gonpuHocu HecebnYHOCT (anTpymsam), OgHOCHO ocobuHa aa ce
Oyne moTMBMUCaH da ce Aapyruma noMorHe 36or hux caMmux, a He 360r Heke Ha-
nokHage.?® OHo LWTo n3aBaja Npodecujy of NocnoBa jecte NOCBEREHOCT YaCHOM
Ao6py, Ha WwTa ce ynpaBo Mopan u ogHocu. MNocseheHoCT, a He NpopavyHaTocT,
pasgBaja npodecujy of 3aH1Mara Uiu 3aHaTa.

3a ob6esbeheHo vacHo, Heynopeanso [obpo, npunagHuumMma npogecuje ce
No mpaBuny He MOXe AaTu oarosapajyha maTtepujanHa HagokHaga.” To Huje
cny4aj npunukom obasrbara apyrux nocnosa. Obyhapy, ctonapy, BO4OWHCTa-
naTtepy ce 3a HMXOBE ycryre, OCTBapeHO yrnopeamBo Ao6po, Moxe y3BpaTUTu
NOTNYHO peuMnpoyHOM BpegHowhy. 3aTo ce npunagHuuMMa npodecuje: cae-
WITEHUKY, OPXaBHUKY, oduuupy, nekapy, Cyamju, yuuTerby, npodecopy, ocum
maTtepujanHe HagoKHaae y Buay XoHopapa, ykasyje n nocebHa yacT, apyLwTBEHO
npu3Hame.

XoHopap 6u npeactaerbao ucnnaty ogpeheHom nuuy u3 3axBarnHocTu 3a
obe3befmBarbe yacHor fobpa, koje no npaswuny He HapokHahyje o6esbeheHo
Ao6po. 3ap nnata Moxe HafoKHaAWTM nekapy CBaKy XPTBY KOjy 3aXTEBajy H-ero-
BE WHTepBeHUMje, pag Hohy, pag no BuULLE caTu, Y3 pU3KK Aa ce 3apasu og CMpT-
He 6onectn? Kojum onacHuM pusunumMma cy CBe W3NOoXeHW oduump, cyawja, ap-
XaBHUK, nonuuajau, BaTporacal, CBELWTEHWK, HOBUHap? Mory nn camo HoBYaHa
npumMatba ga 6yay notnyHo obewteherwe? Oprosop je cBakako He, Beh je Heor-
X0[aH antpyusam npodecuoHanaua u nojanHocT 3aje4HuLM.

7 MNotpe6Ho je MOACETUTM Ha KakBy Cy OCYAY HaWmasumn cOPUCTM jep Cy HanmahvBany NpeHoLeHe
CBOje 3Hakbe PeTopuke M roBopHUWTBa Goratum mMnaguhuma y Fpykoj, Oyayhu ga cy Tako HapyluaBanu
jeHO of1 OCHOBHWX BpeAHOCTU Tafallke aHTUYKe puke, fa ce, kako kaxe ApucToTen, YoBek 6aBu Hay-
KOM paju Hayke came U y3BULIEHOCTM Koje U3 Tora Npou3unasu, a He paau 3apage.

B M. Seferes i M. Pakaluk: Razumevanj raunovodstvene etike, 49.
% S R. Hantington: Vojnik i drzava, teorija i politika civilno-vojnih odnosa, 10.

289



BOJHO [EJNO, 3uma/2010

MaTepujanHu uHTepec 3a ouumpa He npeacTaBiba jeAnHN MOTUB, Kao LWTO
HU HErOBO MOHaLLAHEe YHYTap npodecuje Huje pyKoBONEHO EKOHOMCKUM Harpa-
Aama unu kasHama. Oduump Huje y MoryhHOCTU fia CBOje ycnyre HyAu Ha TPXu-
LITY OHOME KO My Borbe nnatu, NonyT MHXWHepa, eKOHOMUCTE, MeHallepa. [Npe-
mMa ToMe, pasnuka uamehy matepuwjanHe HagokHage M NpodhecoHanHe yXHo-
cT1 oduumpa Mopa butu HagokHaheHa mopanom. Oduump je MoTUBKCAH nNaTpu-
OTU3MOM 1 oceharbem OYXHOCTH, NpuBpxeHowwhy n rbybaerby npema cBOM no-
3uBy 1 ocehajem gpywTBeHe obaBese ga KOpUCTU Taj NO3MB 3a Jobpobut gpy-
wrBa. KombuHaumja oBUX MOMeHaTa cTBapa npoecuoHanHy MoTuBaumjy.

OpywTBo, C Apyre cTpaHe, Moxe camo Aa obesbeam oBy MOTVBALM]Y aKo no-
Hyau CBOjUM OMUMpUMA CTanHy W AOBOSbHY MAaTy U JOK Cy pagHO aKTUBHU U
kag ce neHavoHuwy. OHaj ko pagn camo nnaTte pagu, HacTojahe ga cBoj nocao
obaBw WTO je npe Moryhe, ca WTO Make YNOXEHOr Tpyaa v Hanopa, 6e3 eHTy3u-
jaamMa 1 noxpTBOBakba U 4OJATHUX, MOHEKad U HaarbyACKUX Hanopa, Koju 4ecTo
npare BOjHy npocecujy.

3a pa3nuky o adBokaTa, Koju MOXe [a NPOMEHW afBOKaTCKy kaHuenapujy,
6e3 Merama CBoje npodecuje; nekapa Koju Moxe Aa NpoMeHu 6onHuly unm ga
ofie y NpvBaTHY npakcy, ouump 10 He Moxe. [pyrn npodecmoHanum Mory aa
NpOMeHe rpag unu gpxasy, 1 ga 10 6yae 6e3 Beher yTuuaja Ha wMXoB npode-
CWOoHanHu cratyc. BojHu ouump, MefyTum, He MoXxe Ja HamnycTu BOjCKy a Aa u
[iarbe ocTaHe y CBOjoj Npodecuju.

3aKrbyyak

Ako ce 0CBpHEMO Ha NMPETXOAHO U3HETE YMHEHULIE, MOXEMO 3aKIbyunuTu Aa
YKOIMKO HeMa Mopana Hema Hu npodecuje, OOHOCHO YKOMMKO HeMa npogecuo-
HanHor BOjHOT eToca HeMa Hu BojHe npodpecuje. Takohe, cneau Aa je eTuyku Ka-
pakTep BOjHe npodhecuje ounrnesaH, ouMrnesHuju Hero Ko Apyrux npodpecuja.
Hwxu HUBO MOPanNHOCTU HeKor OOULIMPCKOr KOpa rOBOPU U O HErOBOM HUXEM
HUBOY NpobecnoHanuama, u 06pHYTO, BULLIX HUBO MOPANHOCTK MoKasyje 1 BULLIK
HUBO NpodecnoHanmama.

lNpodecroHanHoCT ce NO NpaBuny Npu3Haje camo OHWMa Kojul, OCUM CTPyY-
HOCTK, Noceayjy ¥ ncnorbasajy MoOpariHocT. YKOSIMKO ce npodecuoHanad, noHa-
La HeMoparHo, To ce KBanudgukyje Kao HenpoecnoHanHo. ima JoBOMbHO pas-
nora 3a TBpAwY Aa je npodecuja no cebu, y CylITUHW, MopanHa AenaTHOCT.
Ykonuko ce npunagHvum npodecuje noHallajy ApyLwTBEHO HEOArOBOPHO, OHO-
CHO HEMOpasHo, camu cebe nckrbyuyjy 13 npodecuje.

lNpodecroranHu BojHW €TOC Npyxa BojHOj Npodecujn ogrosapajyhe peluewe
kaga npasuna u Nponucy HUCY AOBOSbHU [a perynuwy obasrbake BojHe Aenart-
HOCTU — Kako he onuUMpCKM KOp, Y AeNUKaTHUM U HOPMATUBHO HeperynmcaHum
cuTyauujama, ynotpebutn BojHy cuny, kako he ce oduumpy ogHOCUTM npema
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APYLUTBEHO-UCTOPUJCKO] YMHEHULM pacronarawa CBOjUM U TyRUM XMBOTUMA,
kako he ce opuUMPCKN KOp OQHOCUTU NpeMa ApXKasu U APYrUM OpYLWTBEHUM WH-
CTUTYyUMjaMa M3BaH Bojcke, kako he odmumpyu 0CTBapUTU NMAEPCKY YNory y cBo-
jM jegmHuuama v wrabosumMa — jep UM MaTepujanHu MHTEpeC Huje npumapaH
HUTW JOBOSbaH.
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