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Go di nu za na ma, po red in ten ziv ne, kvan ti ta tiv no i kva li ta tiv no

znat no efi ka sni je obu ke, Voj sku Sr bi je obe le ̀ i lo je i ini ci jal no

ob ra zo va we pod o fi cir skog ko ra, od no sno we go ve po ~et ne struk tu -

re od oko dve sto ti ne glav nih i pr vih pod o fi ci ra. Po sle {e sto me -

se~ nog kur sa, re a li zo va nog u Voj noj gim na zi ji od apri la do ok to bra

ove go di ne, glav ni pod o fi ci ri vra ti li su se u bri ga de i ko 

man de iz ko jih su i kre nu li na usa vr {a va we. Sva ko dnev no sti ca we zna -

wa iz ne ko li ko stru~ nih pred me ta, od ko jih su, za mno ge pod o fi ci re, naj -

zna ~aj ni ji bi li psi ho lo gi ja, upra vqa we re sur si ma i ko mu ni ka ci ja s jav -

no {}u, sa da se po la ko is pla }u je. Vra tiv {i se u svo je je di ni ce, glav ni (i

pr vi) pod o fi ci ri su, osim no ve kan ce la ri je, opre mqe ne svim po treb -

nim sred stvi ma za rad, za te kli i ve o ma za in te re so va ne svo je ko le ge pod -

o fi ci re, ~i je je naj ~e {}e pi ta we bi lo {ta i ka ko da qe?

Razmena iskustava
Ia ko je za ana li zu ste ~e nih is ku sta va na no vom rad nom me stu ra no,

ia ko tih is ku sta va za pra vo jo{ i ne ma, u raz go vo ru sa za stav ni kom pr ve

kla se Zo ra nom La {trom, glav nim pod o fi ci rom u Ge ne ral {ta bu i we go vim

ko le gom u Ko man di za obu ku za stav ni kom Bo rom Gu ̀ vi }em, po ku {a li smo

da do bi je mo od go vor, iz me |u osta log, i na to pi ta we. Po sle {est me se ci

u~e wa do {lo je vre me za do ka zi va we, za pri me nu na u ~e nog, za stva ra we

pod o fi cir skog ko ra, ob ra zo va we kva li tet nog i efi ka snog pod o fi cir skog

ka dra i re a li za ci ju no ve ulo ge pod o fi ci ra u na {oj voj sci. Ko li ko su glav -

ni pod o fi ci ri sprem ni za te ni ma lo jed no stav ne za dat ke?

– Po sve mu su de }i, na kur su u Voj noj gim na zi ji smo mno go na u ~i li –

op ti mi sta je za stav nik Gu ̀ vi}. – To kom tih {est me se ci ima li smo pri li -

ku da ana li zi ra mo is ku stva glav nih pod o fi ci ra u Na ci o nal noj gar di

Oha ja, ka nad skoj i ma ke don skoj voj sci, u ko joj je stva ra we pod o fi cir skog

ko ra po ~e lo znat no ra ni je ne go kod nas. U voj sci SAD, na pri mer, glav ni

pod o fi ci ri po sto je ve} se dam de set go di na. Wi ho va is ku stva su nam ve o -

ma zna ~aj na, tim pre {to su, do sa da, sve uo ~e ne sla bo sti ot klo we ne, a

pro ble mi pre va zi |e ni. Mi, na rav no, ne ma mo vre me na da po ~i we mo is -

po ~et ka, pa smo stva ra wem pod o fi cir skog ko ra kre nu li za pra vo iz sa -

mog „cen tra”. S jed ne stra ne, na {im usa vr {a va wem pri pre ma mo ko stur
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Po sle {e sto me se~ nog 

kur sa u Voj noj gim na zi ji,

za vr {e nog po ~et kom 

ok to bra, glav ni 

pod o fi ci ri sti ~u pr va

is ku stva na no vim 

du ̀ no sti ma, na ko ji ma ih

o~e ku ju broj ne oba ve ze,

od go vor na za du ̀ e wa i,

pre sve ga, isto rij ski 

po sao u stva ra wu no vog

pod o fi cir skog ka dra

Za stav ni k pr ve kla se Zo ra n La {tro 
i za stav ni k Bo ro Gu ̀ vi }



bu du }eg pod o fi cir skog ko ra, a s dru ge, omo gu }a va mo br ̀ e i efi -

ka sni je ob ra zo va we kva li tet nog pod o fi cir skog ka dra od voj ni ka

po ugo vo ru i bu du }ih pro fe si o nal nih voj ni ka. Ne ma ni {ta pri -

rod ni je od to ga da sa mi pod o fi ci ri, na rav no, naj kva li tet ni ji i

za to naj od go vor ni ji, da ju i naj ve }i do pri nos ob ra zo va wu svo jih

bu du }ih ko le ga, pod o fi ci ra. Im po nu je i to {to su pred stav ni ci

pod o fi ci ra iz Oha ja i Ka na de bi li ve o ma za do voq ni na {im zna -

wem, za la ga wem i stru~ nim spo sob no sti ma. Oni na pro sto ni su

mo gli da ve ru ju da su mno gi od nas na kur su, ve} bi li ko man di ri

ode qe wa i vo do va, da smo u~e stvo va li u obu ci voj ni ka na od slu -

`e wu voj nog ro ka, da smo ~ak bi li i oslo nac voj ni~ ke obu ke – ka ̀ e

za stav nik Gu ̀ vi}.

Stru~an kadar
Bi lo ne kad, re kli bi sta ri, is ku sni pod o fi ci ri. Na po ~et ku

svo je pro fe si o nal ne ka ri je re, da na {wi za stav ni ci, ne ka da u~e -

ni ci ~e tvo ro go di {wih sred wih voj nih {ko la, do i sta bi, go to vo

od mah po sle do la ska u je di ni cu, sta li is pred stro ja i sa mo u ve re -

nim, od se~ nim gla som iz da va li svo je pr ve ko man de. Ne bi pro {lo

mno go vre me na, oni bi ve} vo di li svo je voj ni ke na pr ve ve ̀ be i

lo go ro va wa. I ta ko, kla su za kla som. Od go vor nost ve li ka, zna we
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jo{ ve }e, sa mo u ve re nost i od lu~ nost u skla du s mla di} kim go di na -

ma. Ali, odav no ve} ni je ta ko. 

Po sle ga {e wa ~e tvo ro go di {wih pod o fi cir skih {ko la, u je -

di ni ce su po ~e li da do la ze vod ni ci s jed no go di {weg ospo so bqa -

va wa u cen tri ma u ko ji ma ni su ni mo gli, ni sti gli, da sa zna ju sve

{to je po treb no za iz vr {a va we od go vor nih za da ta ka. Pod o fi cir -

ska sa mo u ve re nost je iz ble de la, a od lu~ nost u gla su je wa va la, pa

su wi ho ve oba ve ze u obu ci po la ko pre u zi ma li ofi ci ri. Oni su

po sta li ko man di ri vo do va, u mno go slu ~a je va i glav ni iz vo |a ~i

obu ke, dok su pod o fi ci ri osta li na ne kim usko stru~ nim za ni ma -

wi ma i du ̀ no sti ma.  Bi li su me ha ni ~a ri, ope ra te ri na ra da ri ma

i ra ket nim si ste mi ma, ko man di ri ode qe wa. I to je, ne ret ko, bi lo

sve. Ili, go to vo, sve. Ulo ga pod o fi ci ra se me wa la, upo re do sa

sma wi va wem wi ho vog bro ja i zna ~a ja u voj sci, u ko joj je tre ba lo da

pred sta vqa ju ki~ mu i te meq.

Vre me je, po sve mu su de }i, da se stva ri iz osno va pro me ne.

Da pod o fi ci ri po no vo do bi ju zna ~aj ko ji su ne ka da ima li i ko ji

ima ju u sva koj voj sci. Pro fe si o na li za ci ja Voj ske Sr bi je pod ra zu -

me va i no vu ulo gu pod o fi ci ra u stva ra wu pod o fi cir skog ka dra,

ob u ~a va wu pro fe si o nal nih voj ni ka i je di ni ca. Stva ra we pod o fi -

cir skog ko ra taj pro ces tre ba da omo gu }i i po jed no sta vi. Ko li ko

se u to me uspe va, ob ja {wa va nam za stav nik pr ve kla se Zo ran La -

{tro, glav ni pod o fi cir u Ge ne ral {ta bu Voj ske Sr bi je:

– Ra no je go vo ri ti o na {em is ku stvu na no vim du ̀ no sti ma, o

to me ko li ko }e mo da do pri ne se mo stva ra wu no vih pod o fi ci ra.

Sa da je u to ku in for mi sa we na {ih pret po sta vqe nih i ko le ga pod -

o fi ci ra o za da ci ma ko je tre ba da re a li zu je mo, o me stu i ulo zi

glav nih pod o fi ci ra u voj sci. Mi smo ra ni je ima li ve o ma ob ra zo -

va ne pod o fi ci re, stru~ wa ke ko ji su svoj po sao oba vqa li ve o ma

pro fe si o nal no i kva li tet no. Mno gi od nas za vr {i li su ~e tvo ro -

go di {we sred we voj ne {ko le, ste kli su ve o ma kva li tet na zna wa i

ve {ti ne neo p hod ne za oba vqa we od go vor nih za da ta ka u obu ci, pa

i ko man do va wu osnov nim je di ni ca ma, ali ni ka da ra ni je na{ pod o -

fi cir ni je bio u ulo zi ko ju da nas ima mo mi, glav ni pod o fi ci ri.

Oba vqa li su po slo ve u teh ni~ kom odr ̀ a va wu, bi li po slu ̀ i o ci i

ope ra te ri, ko man di ri gru pa i ode qe wa, stra ̀ a, ali tek sa da su u

pri li ci da znat ni je uti ~u na kva li tet pod o fi cir skog ka dra, na ka -

ri je ru pod o fi ci ra. Ra ni je su pod o fi ci ri po la ga li za ~in sta ri jeg

vod ni ka, ili za stav ni ka, ali no vi ~in ni je zna ~io i no vu du ̀ nost,

no ve oba ve ze. On je do la zio s go di na ma, bez ne kog do dat nog usa vr -

{a va wa, ob ra zo va wa, kur si ra wa. Sa da se to me wa. Pro fe si o -

nal ni voj ni ci }e za sva ki no vi ~in mo ra ti da idu na no vi, vi {i

kurs, da sti ~u kva li ta tiv no no va zna wa, ko ja }e im omo gu }i ti da

na pre du ju u slu ̀ bi, da s no vim ~i nom do bi ju i no ve du ̀ no sti, no ve

za dat ke. U to me se vi di i ulo ga pr vih i glav nih pod o fi ci ra.

Osnov na po lu ga iz me |u ko man di ra i ko man dan ta je di ni ce i pro -

fe si o nal nog voj ni ka, od no sno pod o fi ci ra, bi }e pr vi pod o fi ci ri

u ~e ta ma i ba ta qo ni ma. Svo ja za pa ̀ a wa, pri med be, pred lo ge i

su ge sti je o sta wu obu ke, po lo ̀ a ju i sta tu su pod o fi ci ra i voj ni ka,

oni }e di rekt no da iz no se ko man di ru ~e te i ko man dan tu ba ta qo na,

s jed ne stra ne, a za tim i na ma, gla vim pod o fi ci ri ma, a pre ko nas

i ko man dan ti ma bri ga de i da qe, s dru ge stra ne. To je in ten ci ja.

To kom kur si ra wa upo zna li smo is ku stva glav nih pod o fi ci ra voj -

ski u ko ji ma je ta tra di ci ja du ga vi {e de ce ni ja, sa zna li smo ka ko

oni re {a va ju pro ble me i te {ko }e ko je nas tek o~e ku ju, ka ko re {a -

va ju sta tu sna pi ta wa pod o fi ci ra, ka ko uti ~u na wi ho vu ka ri je ru,

Pomo} u komandovawu
Za stav nik pr ve kla se Zo ran La {tro je glav ni pod o fi cir u

Ge ne ral {ta bu Voj ske Sr bi je. Za svo ju naj va ̀ ni ju du ̀ nost u na red -

nom pe ri o du is ti ~e po mo} u li ni ji ko man do va wa:

– Po red obu ke voj ni ka, u ~i joj re a li za ci ji pod o fi ci ri osta -

ju naj zna ~aj ni ji ~i ni lac, glav ni pod o fi ci ri se be tre ba da pro na -

|u i u po dr {ci ko man dan ti ma u raz vo ju pod o fi cir skog ka dra. To je,

na ne kim ni vo i ma i na {a kqu~ na ulo ga – sma tra za stav nik pr ve

kla se Zo ran La {tro.  

Spremni za
nalnu vojsku



na osno vu ko jih kri te ri ju ma bi ra ju bu du }e pod o fi ci re, ko li ko i

ka ko uti ~u na obu ku i opre ma we je di ni ce, {ta zna ~i po dr {ka li -

ni ji ko man do va wa. Mi sa da ob ja {wa va mo na {im ko le ga ma da ni -

smo wi ho vi sin di kal ni pred stav ni ci, ia ko bri ne mo o wi ho vom

ma te ri jal nom i sva kom dru gom sta tu su, ob ja {wa va mo ofi ci ri ma i

na {im pret po sta vqe ni ma da ni smo se kre ta ri ko man da na ta, ia ko

smo im naj bli ̀ i pod o fi ci ri i ma da pri su stvu je mo sa stan ku we go -

vog ko le gi ju ma… Ima do sta pi ta wa, pru ̀ a mo mno ge od go vo re. Ali,

tek smo na po ~et ku i ne ka lu ta wa su ne mi nov na, ia ko za nas, glav -

ne pod o fi ci re, a ve ru jem i za na {e ko le ge u ~e ta ma i ba ta qo ni -

ma, ne ma ne ja sno }a i ne sna la ̀ e wa. Sve sni smo da je na {a ulo ga u

for mi ra wu pod o fi cir skog ka dra, re a li za ci ji obu ke po je din ca i

po dr {ci ko man do va wa ve o ma ve li ka, ni kad ve }a – ka ̀ e za stav nik

pr ve kla se Zo ran La {tro.  

Istorijska uloga
Do sled no spro vo |e we na re |e wa pret po sta vqe nih, kva li tet -

na obu ka voj ni ka i ne pre kid na bri ga o opre ma wu je di ni ce pred -

sta vqa ju tri zna ~aj na be o ~u ga u lan cu za da ta ka glav nih i pr vih

pod o fi ci ra. Ne sme ju, pri to me, za bo ra vi ti ni stal nu bri gu o sta -

tu su pod o fi ci ra i wi ho vom ka ri jer nom us po nu. Na osno vu ja snih i

ne dvo smi sle nih kri te ri ju ma, od ko jih je in te res je di ni ce vo de }im

pod o fi ci ri ma sva ka ko naj va ̀ ni ji, pred la ga }e svo jim pret po sta -

vqe ni ma ka drov sku li stu za na pre do va we pod o fi ci ra na pro fe -

si o nal noj le stvi ci. Od wih }e u ve li koj me ri i za vi si ti i bu du} -

nost sva kog pro fe si o nal nog voj ni ka. Oni ko ji bu du sprem ni na

per ma nent no usa vr {a va we, na mu ko tr pan rad i do ka zi va we, oni

voj ni ci ko ji u se bi i svo jim za da ci ma na |u do voq no mo ti va za na -

pre do va we, bi }e ne za u sta vqi vi. Jer kao {to re ko {e za stav ni ci s

ko ji ma smo raz go va ra li, ko to, vi {e od wih, `e li kva li te tan pod -

o fi cir ski ka dar? Ko vi {e od wih `e li ospo so bqe nu i efi ka snu

je di ni cu? 

Toj vi so koj efi ka sno sti, vr hun skoj ospo so bqe no sti i kva li -

tet nom opre ma wu je di ni ce glav ni pod o fi ci ri do pri no si }e mno go

vi {e ne go do sa da. U to me le ̀ i i wi ho va od go vor nost. Od po mo }i

pret po sta vqe nih, wi ho vog raz u me va wa i sa gla sja u ve li koj me ri

za vi si i uspeh pro jek ta na zva nog glav ni pod o fi ci ri i wi ho va isto -

rij ska ulo ga u ob na vqa wu zna ~a ja pod o fi cir skog ka dra. Go di na

pred na ma, o~i gled no je, bi }e kqu~ na u re a li za ci ji tog ve o ma am -

bi ci o zno za mi {qe nog pro jek ta. Vre me na do 2010. ne ma mno go, a

po ve }a no in te re so va we za ne dav no ras pi san kon kurs i po nu |e na

rad na me sta u voj sci po ka zu je da nam pro fe si o nal ni voj ni ci ve}

ku ca ju na vra ta. Tre ba ih sprem no do ~e ka ti. 

Du {an GLI [I]

Na ~el nik Ge ne ral {ta ba po se tio 
mla de voj ni ke na lo go ro va wu

Obuka trpi hladno}u
Na ~el nik Ge ne ral {ta ba Voj ske Sr bi je ge ne ral-pot pu kov nik

Zdrav ko Po no{ ob i {ao je 26. de cem bra voj ni ke de cem bar ske ge ne -

ra ci je iz Tre }eg cen tra za obu ku iz Ja ko va, ko ji na po li go nu „Bu -

baw Po tok“ re a li zu ju sa dr ̀ a je osnov ne obu ke, u okvi ru pe to dnev -

nog sta ci o nar nog lo go ro va wa. Voj ni ci od 24. do 28. de cem bra iz -

vo de sta ci o nar na lo go ro va wa ko ja su u svim cen tri ma za osnov nu

obu ku Voj ske Sr bi je va ̀ an deo pr ve fa ze pr vog pe ri o da ob u ~a va wa.

Ko man dant Tre }eg cen tra za obu ku pot pu kov nik Ra do mir Alek -

san dri} in for mi sao je ge ne ra la Po no {a o ak tiv no sti ma ko je se

iz vo de na po li go nu. 

Na ~el nik Ge ne ral {ta ba raz go va rao je sa voj ni ci ma i sta re -

{i na ma svih cen ta ra za obu ku ko ji su u okvi ru po ka znog za ni ma wa

pri su stvo va li ak tiv no sti ma na sta ci o nar nom lo go ro va wu i iz vo -

|e wu pla ni ra nih ga |a wa.

U Do mu Gar de na Top ~i de ru pre zen to va ni su re zul ta ti ra da

Ko man de za obu ku u pro te kloj go di ni. Ko man dant Ko man de za obu ke

ge ne ral-ma jor Qu bi {a Di ko vi} na gra dio je naj u spe {ni je sta re -

{i ne i voj ni ke. Pro gla {e ni su i – naj bo qi iz vo |a~ in di vi du al ne

osnov ne obu ke sta ri ji vod nik Mi lan Ni ko di no vi} iz 5. cen tra za

obu ku u Za je ~a ru i naj bo qi in struk tor spe ci ja li sti~ ke obu ke sta -

ri ji vod nik pr ve kla se Sr |an Sto {i} iz Cen tra za obu ku Kop ne ne

voj ske u Po ̀ a rev cu. 

A. PETROVI]

Sni mio N. SUBOTI]

Kurs za pi ro teh ni ~a re
Prak ti~ ni deo de se to dnev nog kur sa za pi ro teh ni ~a re, ko ji je

or ga ni zo vao Cen tar za obu ku lo gi sti ke Ko man de za obu ku, odr -

`an je na po li go nu za uni {ta va we uboj nih sred sta va Teh ni~ kog re -

mont nog za vo da u Kra gu jev cu. To je tre }a po re du ak tiv nost te vr -

ste, ko ju su uspe {no okon ~a la 32 po la zni ka, dok ser ti fi kat o~e ku -

je jo{ 15 po la zni ka kur sa ko ji je u to ku.

Ka ko je ob ja snio ru ko vo di lac kur sa po ru~ nik Bor ko \or |e -

vi}, we gov ciq je ste da se pod o fi ci ri, pro fe si o nal ni voj ni ci i

ci vil na li ca na slu ̀ bi u Voj sci Sr bi je ob u ~e za pra vil no i bez -

bed no uni {ta va we ne ek splo di ra nih uboj nih sred sta va, ko ja u po je -

di nim slu ~a je vi ma za o sta ju po sle ga |a wa i ve ̀ bi.

Fond od ukupno 60 ~asova podeqen je na teorijski i pra -

kti~ni deo. Od toga polaznici kursa provode 22 ~asa na ve`bama

koje obuhvataju – izradu sporogore}eg upaqa~a, aktivirawe ek-

splozivnog puwewa sporogore}im upaqa~em, izradu elektri~nih i

mre`a od detoniraju}eg {tapina i uni{tavawe projektila na

zate~enom mestu. 

A. P.

jedinice
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Glavna du`nost obuka
U Ko man di za obu ku na du ̀ nost glav -

nih pod o fi ci ra po sta vqe na su 23 pod o -

fi ci ra, od ko jih je 14 u cen tri ma za obu -

ku, a de vet u ba ta qo ni ma. Pre ma re ~i ma

glav nog pod o fi ci ra za stav ni ka Bo re Gu -

`vi }a, osnov na ulo ga glav nih i pr vih pod -

o fi ci ra u je di ni ca ma Ko man de za obu ku

je, na rav no, ob u ~a va we voj ni ka na od slu -

`e wu voj nog ro ka, a po tom i bri ga o sta -

tu su i pro fe si o nal nom raz vo ju pod o fi -

cir skog ka dra. 

– Uvo |e wem pod o fi cir skog ko ra do -

pri ne }e mo da pod o fi ci ri za u zmu ono me sto u voj sci ko je im pri -

pa da i ko je ima ju u sva koj voj sci u sve tu – ka ̀ e za stav nik Gu ̀ vi}.


