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ZNAWE I ISKUSTVO
Konferencija
komandanata
ustanovqena je 
1972. godine na
predlog Kanadskog
odbrambenog kolexa,
a wen ciq je ja~awe
saradwe u oblasti
vi{eg vojnog
obrazovawa izme|u
vojnoobrazovnih
institucija zemaqa
Natoa, kako bi se
omogu}ila razmena
informacija
i poboq{ali
obrazovni metodi

S K U P K O M A N D A N A T A V O J N I H  O B R A Z O V N I H  I N S T I T U C I J A U  P U L I

SARADWA

K
onferencija komandanata odbrambenih akademija i kolexa, jedinstven godi{wi
skup ~elnih qudi vojnih obrazovnih institucija koja deluje pod okriqem Odbram-
benog kolexa Natoa iz Rima, odr`ana je od 22. do 25. aprila u Puli, u Hrvatskoj.
Doma}in ovogodi{weg skupa, 36. po redu, bila je Komanda za zdru`eno obra-
zovawe i obuku „Petar Zrinski“ iz Zagreba. U radu su u~estvovali predstavnici

vojnih akademija, kolexa i univerziteta odbrane iz Severne Amerike, Evrope, Afri-
ke, Azije i Australije, ukupno 55 institucija sa 107 predstavnika, od kojih 33 genera-
la i admirala, odnosno 41 komandant, direktor i predsednik.

Delegaciju Vojne akademije Republike Srbije predstavqali su general-major mr
Vidosav Kova~evi}, na~elnik VA, pukovnik dr Jo`a Siva~ek, dekan i pukovnik dr Mla-
den Vuruna, prodekan za poslediplomske studije.

Radni deo Konferencije trajao je tri dana, od kojih su prva dva bila posve}ena
sastancima i diskusijama, dok je prepodne tre}eg dana bilo nameweno za neformal-
ne sastanke pojedinih podgrupa koje deluju u okviru Konferencije. 

Prvog dana odr`ana su dva predavawa po pozivu, dat je pregled ostvarenih re-
zultata rada po akcionim ta~kama predlo`enim na prethodnoj konferenciji koman-
danata (2006) a prezentovane su i teme koje bi po oceni organizatora mogle biti in-
teresantne za sve u~esnike.

Predavawa po pozivu odr`ali su Dijego A. Ruiz Palmer, na~elnik odeqewa za
planirawe u Odseku za operacije Glavnog {taba Natoa i penzionisani general-ma-
jor Roxer Lein, zamenik komandanta ISAF-8. Predavawe generala Leina, „Perspekti-
ve sa terena: ve{tine koje oficiri poseduju i znawa koja su im potrebna da bi se su-
o~ili sa kompleksno{}u novog teatra operacija“, bilo je naro~ito interesantno jer
je re~ o iskustvima oficira koji je u~estvovao u misijama na Kipru, Severnoj Irskoj,
Balkanu, Africi i Avganistanu. Iz wegovog izlagawa treba izdvojiti predlo`eni
pravac razvoja strategijskog obrazovawa koji bi obuhvatio fokusirawe na strategij-
ski kontekst, stimulisawe {irih rasprava, razvoj individualnih ve{tina vi{ih ofi-
cira u skladu sa savremenim potrebama i negovawe obuke u realnim uslovima.

Jedna od akcionih ta~aka na kojoj se u protekloj godini intezivno radilo je Nacrt
referentnog kurikuluma za multinacionalno obrazovawe. Nacrt je predstavio dr Xim
Baret iz Kanadske odbrambene akademije i predlo`io je kurikulum Multinacionalnog
kursa za {tabne oficire, namewen oficirima koji su ve} obu~avani za procese plani-
rawa operacija u {tabovima i komandama na takti~kom nivou. Osnovni moduli kursa su
Nacionalna iskustva, Interagencijska sredina, Rekonstrukcija i stabilizacija i Proce-
dure rada multinacionalnih {tabova.

Prvi radni dan zavr{en je izlagawima na tri teme: Kulturni izazovi u vojnim
operacijama, Primena platforme virtualnog studirawa u naprednom obrazovawu i
Veza izme|u qudske bezbednosti i vojne doktrine.
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Drugog radnog dana radilo se po grupama a
predstavqeni su i regionalni pristupi obrazo-
vawu vi{ih oficira i dr`avnih slu`benika. Jed-
na od rasprava bila je o pronala`ewu produk-
tivnog kombinovanog modela u~ewa za potrebe
obrazovawa u odbrani koji bi se zasnivao na
prethodno ste~enom znawu i aktuelnim iskustvi-
ma. Diskusiju je vodio general major Pol Hasi,
komandant Kanadske odbrambene akademije. On
je naglasio da treba biti posebno oprezan u pri-
meni kombinovanog u~ewa i svih ostalih modela
u~ewa na daqinu kada raspravqamo o obrazo-
vawu koje mora da pripremi studenta za okolno-
sti koje su neizvesne i nesigurne.

Diskusiju o rezultatima Multinacional-
nog eksperimenta i posledicama za obrazo-
vawe {tabnih oficira vodio je general ma-
jor Volf-Diter Luzer, komandant Komandno-
{tabne {kole oru`anih snaga Nema~ke. On
je istakao da je eksperiment sproveden radi
istra`ivawa posledica po obrazovawe
{tabnih oficira, ali da su u eksperimentu

ispitivane i nove forme saradwe izme|u voj-
ske, vladinih i nevladinih organizacija. 

Jedna od tema bila je o istra`ivawima u
podr{ci obrazovawu sa ciqem poboq{awa
operativnosti i transformacije. Rukovodilac
diskusije, general potpukovnik Xon Kizeli, ko-
mandant Odbrambene akademije Velike Brita-
nije, rekao je da je veoma va`no da znamo ko
{ta radi i ko {ta studira, da bi Odbrambeni
kolex Natoa mogao da bude mesto prikupqawa
tih informacija.

U delu Konferencije koji se odnosio na
regionalne pristupe obrazovawu vi{ih ofi-
cira svoje programe i mogu}nosti prezentova-
li su Evropski kolex za bezbednost i odbranu,
Balti~ki odbrambeni kolex i Akademski fo-
rum Crno more, dok su Ju`noafri~ka Republi-
ka i Albanija iznele predloge za formirawe
regionalnih centara. Istaknuta je i potreba
organizovawa kurseva koji bi premostili jaz
do kojeg dolazi usled sve ve}e potrebe za uvo-
|ewem civila u vojne operacije, naro~ito u
fazi stabilizacije i rekonstrukcije. 

Naredni skup komandanata bi}e odr`an
2008. u Toledu, u Pe{adijskoj akademiji {pan-
ske vojske. 

Dr Mladen VURUNA

SARADWA
CENTRALNOEVROPSKIH KOLEXA

Sastanku podgrupe „Komandanti cen-
tralnoevropskih kolexa” prisustvovali su
komandanti i predstavnici odbrambenih ko-
lexa i vojnih akademija iz Slova~ke, Slove-
nije, Rumunije, Poqske, Hrvatske, ^e{ke Re-
publike, Ma|arske, Srbije i Balti~kog od-
brambenog kolexa. 

Podgrupa je donela zakqu~ak da se u
posledwoj nedeqi novembra, u Brnu, odr`i
zvani~ni sastanak komandanata na kojem bi
bile predstavqene vojne obrazovne insti-
tucije centralnoevropskih zemaqa i dostig-
nu}a u organizaciji i akreditaciji visokog
obrazovawa prema Bolowskoj deklaraciji. 

P U K O V N I K
X E J M S  T A B A K ,

K O M A N D A N T
N A T O  [ K O L E  

U  O B E R A M E R G A U U

[
kola Natoa u Oberamergauu u Ne-
ma~koj, osnovana 1975. godine, po-
~ela je svoj rad skromno, sa ne-
znatnim brojem polaznika, da bi

pro{le godine kroz wu pro{lo 10.832
studenta iz 57 dr`ava. Polaznici dola-
ze iz zemaqa Natoa, ~lanica Programa
Partnerstva za mir, Mediteranskog di-
jaloga, Istambulske inicijative za sa-
radwu i drugih dr`ava, kao {to su Ju`na
Koreja, Australija, Mongolija. 

[ta polaznici mogu da nau~e u
va{oj {koli?
– U~imo ih svim vojnim predmeti-

ma. Studenti iz zemaqa ~lanica Natoa
i PzM informi{u se prvenstveno, pri-
mera radi, o u~estvovawu u mirovnim
misijama i saradwi izme|u trupa iz
razli~itih zemaqa za vreme operacija.
Pored vojnih kurseva, kao {to su  pla-
nirawe operacija, kontrola naoru`a-
wa, imamo i druge, kao {to su oni o in-
formisawu javnosti. Imamo 84 kursa
koji se nude u dvogodi{wem ciklusu.
Svaki traje od jedne do tri nedeqe.
Shvatili smo da ve}ina {efova ne `e-
li da wihovi qudi odsustvuju du`e, te
smo se tome prilagodili. Zato su na{i
kursevi kratki, ali intenzivni. 

Ko su predava~i?
– Nastojimo da budemo {to boqi.

Na{i predava~i su stru~waci iz razli-
~itih oblasti. Neki od wih su iz na{e
{kole, ali nastojimo da ostvarimo sa-
radwu i sa predava~ima van we, sa raz-
li~itih vojnih akademija, iz poslovnog i
sveta  nauke, svetskih organizacija kao
{to su UN, Crveni krst i sli~no. Poku-
{avamo svojim studentima da pru`imo

pogled na predmet izu~avawa koji nije
samo vojni~ki, ve} sveobuhvatniji.

Kada je po~ela saradwa va{e ku-
}e sa Ministarstvom odbrane i
Vojske Srbije?
– Nedavno sam postao komandant

{kole Natoa u Oberamergauu, pa ne mogu
sa sigurno{}u da ka`em, ali mislim da je
ta saradwa po~ela 2003. godine. Od ta-
da je kroz wu pro{lo 109 srpskih stude-
nata, koji se po postignutom uspehu mogu
meriti sa svim ostalim polaznicima.

Prvi put ste u Beogradu. Koji je
ciq va{e posete? 
– Istra`ujem oblasti u kojima Mi-

nistarstvo odbrane i {kola mogu da una-
prede saradwu. Nadam se da mo`emo po-
sti}i dobar dogovor o saradwi sa va{im
vojnim {kolama. Sagledavamo i mogu}-
nost da se neki pripadnik MO i VS uputi
da predaje i bude predstavnik za ona pi-
tawa koja Srbija `eli da predo~i u na-
{oj {koli, pred wenim polaznicima koji
dolaze iz internacionalne zajednice.

Na koji na~in se borite sa konku-
rencijom? [ta vidite kao pred-
nosti va{e {kole?
– Mi imamo 32 godine iskustva u

me|unarodnom podu~avawu. Ne znam da
li je na{a {kola boqa od va{ih, ali je
svakako druga~ija i bi}emo sre}ni da
podelimo korist od na{eg velikog isku-
stva. Ne mislim da postoje bilo kakve
tajne u podu~avawu. Re~ je o posve}eno-
sti i druga~ijem pristupu. Radi smo da to
podelimo sa Ministarstvom odbrane i
drugim zainteresovanima.

Verujemo da svaka zemqa ima po-
ne{to razli~ito u sagledavawu istih
pitawa. Stoga, kada se na jednom mestu
skupi brojna internacionalna zajedni-
ca i podeli svoje poglede na neki pro-
blem, dobija se razli~ita perspektiva.
Posledica toga je da se problemi mogu
lak{e re{avati. 

S. \OKI]

ZAJEDNI^KA
INTERESOVAWA

Komandant {kole Natoa u
Oberamergauu do{ao je
nedavno u Srbiju da istra`i
oblasti u kojima se mo`e
unaprediti saradwa sa
Ministarstvom odbrane i
obrazovnim institucijama
Vojske Srbije


