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„Одбрана“ је члан
Европског удружења 
војних новинара

Снимио
Жарко СКОКО

44
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СпецијАлНи пРилОГ 149

Нови спортски полигони у
топчидерској касарни

У СЛУЖБИ
ЗДРАВЉА И

КОНДИЦИЈЕ

24

Утврђени Бач

ВОДЕНИ ГРАД НА
МОСТОНГИ

27

Шта је донео Самит НАТО 
у Варшави?

ИЗМЕЂУ
ОДВРАЋАЊА И

ДИЈАЛОГА

14

Чета за ваздухопловнотехничко
одржавање

ЉУДИ КОЈИ
ПОТПИСУЈУ АВИОНЕ

БРОЈ 261

Савремене 
обавештајне службе
Очи и уши политике

Испраћај мировњака 
у Централноафричку
Републику
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8 Начелник ШНО пуковник 
др Мирослав Талијан

НАУКА МОРА 
ДАТИ ОДГОВОРЕ

20 Пуковник Александар Бјелић, 
командант 98. ваздухопловне 
бригаде

БЕЗБЕДНОСТ ЛЕТЕЊА 
КАО ИМПЕРАТИВ

26 Из 19. логи стич ког 
бата љо на Прве бри га де 

МАЈСТОРИ ОД 
ДВЕ СТРУКЕ

28 89 година путничког 
авио-саобраћаја у Србији

БЛИСТАВО ДОБА 
ЈЕРОПЛАНА

32 Аутомат Heckler&Koch MP-5 

КОМПАКТАН И ДОБРО
ИЗБАЛАНСИРАН

38 Вој нич ке цркве 
у Првом свет ском рату 

СПА СА ВА ЛЕ НАДОМ 
И ВЕРОМ У БОГА

39 Офи цир ска задру га 

НАЈ ПО ВОЉ НИ ЈИ 
НАЧИН КУПО ВИ НЕ 
УНИ ФОР МЕ

40 Ве ли ка ни свет ске на у ке 
– Aлберт Ајн штајн (2)

TРА ГА ЊЕ ЗА ПО СЛОМ

Пр ви пут по сле 1960. го ди не је дан вој ни удар у Тур ској ни је ус пео. По ку шај де ла
ору жа них сна га да на сил но пре у зме власт у Ан ка ри и Ис тан бу лу 15. ју ла за пра -
во је пе ти вој ни пуч у мо дер ној исто ри ји те зе мље. И пр ви ко ји је про пао. 

Чи ње ни ца је да се овај по след њи по мно го че му раз ли ку је од прет ход на че ти ри,
пре све га по то ме ко га је и ка ко ор га ни зо вао и пред во дио, те по окол но сти ма у ко ји -
ма се до го дио. У до ба ма сов них ко му ни ка ци ја и дру штве них мре жа пу чи сти, на чи јем
че лу ни је би ло нај зна чај ни јих лич но сти ар ми је, има ли су знат но ма ње шан си од сво -
јих прет ход ни ка.

По след њи пут вој ска је свр гла вла ду 1997. го ди не. На ње ном че лу та да је био
Неч ме тин Ер ба кан, во ђа исла ми стич ке Стран ке бла го ста ња. Се дам на ест го ди на ра -
ни је, исто ри ја бе ле жи нај кр ва ви ји вој ни удар у тој зе мљи. На и ме, 12. сеп тем бра 1980.
вој ска, пред во ђе на та да шњим на чел ни ком Ге не рал шта ба ге не ра лом Ке на ном Евре -
ном, пре у зи ма кон тро лу над др жа вом и хап си пре ми је ра Су леј ма на Де ми ре ла и ње го -
ве са рад ни ке. Пре ма из ве шта ју Ис тра жне ко ми си је за вој не уда ре тур ског пар ла мен -
та из 2012. го ди не, ору жа не сна ге су за крат ко вре ме сло бо де ли ши ле око 650.000
љу ди, пред суд је изведено око 230.000, а ви ше од 500 су о че но са смрт ном ка зном.
По гу бље но је, из ве штај ка же, „са мо” пе де се так. 

По вод за тре ћи по ре ду вој ни удар би ла је ве ли ка по ли тич ка не ста бил ност и ја -
ча ње исла ми стич ких по кре та кра јем се дам де се тих, што је во ди ло ка уру ша ва њу се -
ку лар ног дру штве ног уре ђе ња ко је је по ста вио Ке мал Ата турк. Вој на дик та ту ра оп -
ста ла је све до 1983, ка да су по но во ор га ни зо ва ни из бо ри. По ли тич ка не ста бил ност и
тр ве ње из ме ђу се ку лар них и про и слам ских сна га под ста кли су и пр ва два вој на пу ча –
1960. и 1971. го ди не. Оба пу та је стра дао ве ли ки број љу ди, ме ђу ко ји ма и нај ви ши
др жав ни функ ци о не ри.

Устав и за ко ни Тур ске, на ро чи то они с по чет ка осам де се тих, омо гу ћа ва ли су ар -
ми ји пре су дан ути цај на кључ не по ли тич ке то ко ве у зе мљи. Са вет на ци о нал не без -
бед но сти, чи ју су ве ћи ну чла но ва увек чи ни ли офи ци ри, имао је устав но пра во да пре -
у зме власт уко ли ко до ђе до кр ше ња на че ла „ке ма ли зма”. Да кле, у Тур ској је вој ни пуч
ду го био ле га лан акт. Вој ска је ужи ва ла огром ну ауто но ми ју и би ла не ми ло срд ни стра -
жар над на сле ђем Ке ма ла Ата тур ка. Вр хов но над зор но те ло – Са вет на ци о нал не без -
бед но сти до но сио је сва ких не ко ли ко го ди на до ку мент ко јим је де фи ни сао прет ње по
без бед ност зе мље, ме ђу ко ји ма се до бар део од но сио на ја ча ње по ли тич ких стра на ка
чи ја је иде о ло ги ја има ла сна жну вер ску ком по нен ту. Ме ђу тим, под при ти ском Европ -
ске уни је, 2003. по чи ње ре фор ма Са ве та у ко ме по ла ко пре ва гу по чи њу да пре у зи ма -
ју ци ви ли.

Ак ту ел ни пред сед ник Тур ске Ре џеп Та јип Ер до ган и сам се на шао на уда ру
оштрих се ку лар них за ко на ка да је због јав ног чи та ња јед не исла ми стич ке пе сме 1997.
го ди не про вео че ти ри ме се ца у за тво ру. Ме ђу тим, он ће, ван сва ке сум ње, ући у исто -
ри ју као пр ви тур ски ли дер ко ји је за хва љу ју ћи сна зи соп стве ног ауто ри те та ус пео да
у ко ре ну са се че по ку шај вој ног пу ча и оста не на вла сти уз ди рект ну по моћ гра ђа на
ко ји су ста ли у од бра ну ње го вог ле ги ти ми те та.

Иако у овом тре нут ку ни ко са си гур но шћу не мо же да пред ви ди раз вој до га ђа ја
у Тур ској, ни ти ути цај тих до га ђа ја на ре ги о нал не и гло бал не то ко ве, ја сно је да по сле
про па сти вој ног уда ра пред сто ји пе ри од не из ве сно сти и не ста бил но сти. Зе мља од 75
ми ли о на ста нов ни ка, са дру гом по број но сти вој ском у НА ТО-у и те ри то ри јом не сум -
њи вог ге о стра те шког зна ча ја су о ча ва се са ни зом про бле ма на пла ну уну тра шње и
спољ не по ли ти ке. Без бед но сни иза зо ви у окру же њу, пре све га у де лу Си ри је ко ји
кон тро ли шу Кур ди, до дат но ће оте жа ти по сао пред сед ни ку Ер до га ну, ко ји је по сле
кра ха пу ча кор ми ло др жав не вла сти сте гао још ја че. Ко пер ни кан ски за о крет у од но -
си ма Ан ка ре и Мо скве, те пред сто је ћи су срет пред сед ни ка Ер до га на и Пу ти на, не
ули ва по ве ре ње Ва шинг то ну и Бри се лу. Бу ду ћи по те зи пр вог тур ског ли де ра ко ји је
над ја чао је дан вој ни пуч мо гли би ду го роч но да се од ра зе на бу дућ ност НА ТО-а, али
и Европ ске уни је, ко ја стра ху је од еска ла ци је из бе глич ке кри зе. ƒ

Алек сан дар ПЕ ТРО ВИЋ

Реч уредника

Вар љи ви јул



Ми ни стар од бра не Зо ран Ђор ђе вић об и шао је 24. ју ла
вој не и по ли циј ске сна ге ан га жо ва не на за шти ти др -

жав не гра ни це с Ре пу бли ком Бу гар ском, у ре јо ну За је ча ра и
Не го ти на.

На по чет ку оби ла ска ми ни стар Ђор ђе вић је одр жао
са ста нак са при пад ни ци ма Вој ске Ср би је и Ми ни стар ства
уну тра шњих по сло ва у ка сар ни „Ни ко ла Па шић” у За је ча -

ру, на ко јем је ко ман дант за јед нич ких сна га ге не рал-ма јор
Же ли мир Гли шо вић пред ста вио за дат ке сна га, ста ње на др -
жав ној гра ни ци и пред у зе те ме ре.

Ка ко се ми ни стар од бра не лич но уве рио, при пад ни ци
Вој ске и Ми ни стар ства уну тра шњих по сло ва у ре јо ну За је -
ча ра и Не го ти на од лич но оба вља ју по сао и обез бе ђу ју гра -
ни цу од иле гал них ула за ка ми гра на та у на шу зе мљу.

– Је ди ни це под ко ман дом ге не ра ла Гли шо ви ћа, ко ји је
до био по ве ре ње Вла де и пред сед ни ка да њи ма ру ко во -
ди, спро во де на ре ђе не и нео п ход не ме ре. Рас по ре ђе не сна -
ге су до вољ не и у за ви сно сти од си ту а ци је тај број ће мо по -
ве ћа ва ти или сма њи ва ти – ре као је ми ни стар.

Он је одао при зна ње при пад ни ци ма Вој ске и По ли ци -
је за све што ра де на обез бе ђе њу др жав не гра ни це и ис та -
као од лич ну са рад њу и ко ор ди на ци ју свих сна га на те ре ну.

Ми ни стар је раз го ва рао са вој ни ци ма и по ли цај ци ма
на за јед нич кој ве че ри, а по том је са са рад ни ци ма об и шао
гра нич ни пре лаз са Ре пу бли ком Бу гар ском „Мо кра ње”.

Оби ла ску су, уз при пад ни ке Вој ске и По ли ци је, при су -
ство ва ли и за ме ник на чел ни ка Ге не рал шта ба Вој ске Ср би је
ге не рал-пот пу ков ник Јо ви ца Дра га нић, ди рек тор Вој но бе -
збед но сне аген ци је бри гад ни ге не рал Пе тар Цвет ко вић и
по моћ ник ко ман дан та за јед нич ких сна га за по ли циј ске по -
сло ве глав ни по ли циј ски са вет ник Ра цо Го ја ко вић.ƒ
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Пред сед ник Вла де Ре пу бли ке Ср би је Алек сан дар Ву чић,
ми ни стри од бра не и уну тра шњих по сло ва Зо ран Ђор ђе -

вић и Не бој ша Сте фа но вић и на чел ник Ге не рал шта ба Вој ске
Ср би је ге не рал Љу би ша Ди ко вић по се ти ли су 23. ју ла Спе ци -
јал ну бри га ду, у ка сар ни „Раст ко Не ма њић” у Пан че ву.

Пре ми јер Ву чић је по хва лио спрем ност при пад ни ка
Спе ци јал не бри га де да ре а гу ју у ве о ма те шким усло ви ма и
из ве ду нај те же и нај зах тев ни је ве жбе „без стру ња ча, не жа -
ле ћи и не шти те ћи се бе”.

Он је ис та као да по сто ји до го вор о при је му но вих 200
при пад ни ка у Спе ци јал ну бри га ду, јер „же ли мо да има мо
1.500 нај о бу че ни јих вој ни ка и исто та ко зна ча јан број ве о ма
об у че них по ли ца ја ца”. При пад ни ци Вој ске и По ли ци је су,
ка ко је ре као пред сед ник Вла де, спрем ни да у сва ком тре -
нут ку од го во ре на сва ки удар на Ре пу бли ку Ср би ју, и то не
са мо ка да је реч о те ро ри зму. 

– Тих 1.500 вој ни ка би ће и нај са вре ме ни је опре мље ни
и ни је дан вој ник у све ту не ће би ти бо ље опре мљен од њих
– по ру чио је пре ми јер.

Ву чић је на вео да ће на ше бес пи лот не ле те ли це у на -
ред ном пе ри о ду би ти ак тив ни је, а да је у пла ну и њи хо во на -
о ру жа ва ње.

Пре ма ње го вим ре чи ма, спрем ни смо да од го во ри мо
свим иза зо ви ма ка ко би смо заштитили на шу зе мљу. Он

је до дао да је ве о ма по но сан на на шу Вој ску и По ли ци ју јер
„ни ка да бо ље ни су са ра ђи ва ле” и до дао да ће за јед нич ки ра -
ди ти у од би ја њу те ро ри стич ких и оста лих по тен ци јал них
на па да на Ср би ју. 

Од го ва ра ју ћи на пи та ње но ви на ра о ма те ри јал ном ста -
њу при пад ни ка Вој ске Ср би је, пре ми јер је на ја вио „скром но
по пра вља ње” њи хо вог ма те ри јал ног по ло жа ја до кра ја го -
ди не.

– По ве ћа ће мо им пла ту и по бољ ша ти опре му. Они
се и то ме ве о ма ра ду ју. Сва кој ма ши ни, чам цу, но вом
бор бе ном во зи лу, ави о ну или хе ли коп те ру. По сле 35 го -
ди на смо ку пи ли хе ли коп те ре. За на вља мо опре му, про -
из во ди мо нај мо дер ни је пу шке, ре ши ли смо про блем са
це ви ма за пи штољ у „За ста ви”. Вој ни ци су од го вор ни љу -
ди, а ми има мо но вац за по ве ћа ње њи хо вих пла та – ре -
као је Ву чић.ƒ

ПРЕ МИ ЈЕР 
У СПЕ ЦИ ЈАЛ НОЈ 
БРИ ГА ДИ

ВОЈ СКА И ПО ЛИ ЦИ ЈА 
НА ЗА ЈЕД НИЧ КОМ 
ЗА ДАТ КУ



На чел ник Ге не рал шта ба Вој ске Ср би је ге не рал Љу би ша
Ди ко вић, ко ји је пред во дио де ле га ци ју Вој ске Ср би је у

зва нич ној по се ти Ита ли ји, са стао се 21. ју ла у Ри му са на -
чел ни ком Ге не рал шта ба Ору жа них сна га Ита ли је ге не ра -
лом Кла у ди ом Гра ци ја ном.

Ге не рал Ди ко вић је са пр вим чо ве ком ита ли јан ске вој -
ске раз го ва рао о мо гућ но сти ма за уна пре ђе ње би ла те рал -
не вој не са рад ње у ши ро ком оп се гу обла сти од обо стра -
ног ин те ре са – од обу ке и ве жби спе ци јал них је ди ни ца,
пре ко за јед нич ког уче шћа у ми ров ним опе ра ци ја ма, до вој -
но о бра зов не и вој но е ко ном ске са рад ње Ср би је и Ита ли је.
Би ло је ре чи и о ак ту ел ној без бед но сној си ту а ци ји у ре ги -
о ну и све ту.

На чел ник Ге не рал шта ба ВС из ра зио је за до вољ ство од -
лич ном са рад њом при пад ни ка Вој ске Ср би је и Ору жа них
сна га Ита ли је у сек то ру За пад ми ров не опе ра ци је Ује ди ње -
них на ци ја у Ли ба ну, где је вод за за шти ту сна га из на ше
вој ске ан га жо ван у са ста ву ита ли јан ског кон тин ген та.

У на став ку по се те, ге не рал Ди ко вић је у Ге не рал шта бу
ита ли јан ске коп не не вој ске с ко ман дан том Здру же не опе -
ра тив не ко ман де спе ци јал них сна га Ита ли је ад ми ра лом Ђу -
зе пе ом Ка вом Дра го не ом раз го ва рао о за јед нич кој обу ци
спе ци јал них је ди ни ца.

Де ле га ци ја Вој ске Ср би је по се ти ла је и ко ман ду опе -
ра ци је „Со фи ја” По мор ских сна га Европ ске уни је на Ме ди -
те ра ну, Цен тар за те сти ра ње ва зду хо пло ва и Де ве ту ва зду -
хо плов ну бри га ду у ва зду хо плов ној ба зи „Пра ти ка ди ма -
ре” и се ди ште ком па ни је од брам бе не ин ду стри је „Ле о нар -
до–Фин ме ка ни ка”.ƒ

ГЕ НЕ РАЛ ДИ КО ВИЋ У ИТА ЛИ ЈИ

ДО НА ЦИ ЈА КИ НЕ 
ВОЈ СЦИ 
СР БИ ЈЕ За ме ник на чел ни ка Ге не рал шта ба Вој ске Ср би је ге не рал-пот -

пу ков ник Јо ви ца Дра га нић са стао се 27. ју ла са бу гар ским ко -
ле гом ге не рал-ма јо ром Пла ме ном Ата на со вим на гра нич ном
пре ла зу „Гра ди на” код Ди ми тров гра да.

На са стан ку је би ло ре чи о ак ту ел ној без бед но сној си ту а ци -
ји дуж срп ско-бу гар ске гра ни це и би ла те рал ној вој ној са рад њи.

Ге не рал Дра га нић је ин фор ми сао ге не ра ла Ата на со ва о од -
лу ци Вла де Ср би је о фор ми ра њу и ан га жо ва њу за јед нич ких сна -
га Вој ске и По ли ци је на гра ни ци са Бу гар ском и пред ста вио до -
са да шње ре зул та те о бро ју и по ку ша ји ма иле гал них пре ла за ка
ми гра на та у Ср би ју.

Пре ма ре чи ма ге не ра ла Ата на со ва, Бу гар ска се су о ча ва с
истим про бле ми ма. Нај ве ћи број бу гар ских вој ни ка ан га жо ван
је на гра ни ци са Тур ском, што ни је спре чи ло ан га жо ва ње сна га
и на гра ни ца ма са оста лим су сед ним др жа ва ма, ме ђу ко ји ма је и
Ср би ја.

Де ле га ци је вој ски две ју зе ма ља раз го ва ра ле су и о мо гућ -
но сти ма уна пре ђе ња би ла те рал не са рад ње кроз ре а ли за ци ју за -
јед нич ких ве жби, га ђа ња на по ли го ну „Ша бла” и ко ри шће ња си -
му ла то ра за ави он „миг 29”, пре све га за обу ку бу гар ских пи ло -
та у на шој зе мљи. ƒ

Је ди ни це Коп не не вој ске пре у зе ле су 27. ју ла до на ци ју
На род не Ре пу бли ке Ки не ко ја се са сто ји од 24 не бор -

бе на тип ска чам ца за пре во же ње угро же них са по пла -
вље них под руч ја и 30 GPS уре ђа ја. До на ци ја је вред на око
650.000 евра и на ме ње на је за по моћ Вој сци Ср би је у
оства ри ва њу за да та ка из ње не тре ће ми си је, ко ја се од -
но си на по моћ ста нов ни штву у слу ча ју еле мен тар них не -
по го да и дру гих ак ци дент них си ту а ци ја.

Ова кав вид по др шке до го во рен је на кон што се Ки -
на ода зва ла апе лу Вла де Ср би је за ху ма ни тар ну по моћ,
ко ји је упу ћен то ком ка та стро фал них по пла ва ко је су
2014. го ди не за де си ле на шу зе мљу.

Де сет ча ма ца из до на ци је при па ла су Реч ној фло ти -
ли, 14 је пре у зе ла Спе ци јал на бри га да, а GPS уре ђа ји би -
ће рас по ре ђе ни је ди ни ца ма Коп не не вој ске. ƒ

СУ СРЕТ ЗА МЕ НИ КА 
НА ЧЕЛ НИ КА ГЕ НЕ РАЛ ШТА БО ВА 
СР БИ ЈЕ И БУ ГАР СКЕ



НачелНик ШНо 
пуковНик 
др мирослав талијаН 

Наука мора дати 
одговоре
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П
осле свечаности одржаних по-
четком јула, најпре поводом
завршетка школовања 5. кла-
се Високих студија безбедно-
сти и одбране и 59. класе Ге-
нералштабног усавршавања у

Дому Народне скупштине Србије, а за-
тим и 62. класе Кoмандно-штабног уса-
вршавања на Авали, испред Споменика
незнаном јунаку, учионице и кабинети
Школе националне одбране су пусти.
Њени полазници су се, углавном, вра-
тили у јединице и установе из којих су
упућени на школовање у нашу највишу
војну школу. Највећи број на став ника
је на заслуженом годишњем одмору.

У тој, иначе пуној, кошници војног
знања, ових јулских дана остао је, са
неколико најближих сарадника, њен пр-
ви човек – пуковник др Мирослав Тали-
јан. Сабирајући утиске о тек завршеној
школској години, у којој је изузетно жи-
вом научном и промотивном активно-
шћу почетком новембра, поред оста-
лог, обележено и шест деценија посто-
јања највише војне образовне установе
у нашој земљи, пуковник Талијан у раз-
говору за „Одбрану” најпре истиче сло-
ган те пригодне манифестације, посве-
ћене значајном јубилеју.

– „Прошлост за будућност” није
мото само научног скупа, одржаног по-
водом шест деценија Школе национал-
не одбране, то је и девиза којом се ру-
ководимо у нашем свакодневном раду,
део наше мисије коју, као наставници
и педагози непрекидно, из године у го-
дину, испуњавамо с много жара и енту-
зијазма. Извлачећи на површину оно
најбоље из славне слободарске и вој-
ничке традиције нашег народа и упо-
знајући с тим драгоценостима нове ге-
нерације официра Војске Србије ми,
истовремено, враћамо дуг нашим пре-
цима који су од самог почетка ствара-
ња државе схватали вредност школа и
образовања, па су, упоредо са ствара-
њем војске, стварали и војне школе.
Зато ми данас имамо војно школство
као драгоцени образовни капитал ко-
јим се поносимо.

Ви сте, господине пуковниче, и
недавно, у Дому Народне скуп-
штине, у свом обраћању нагла-

9

сили значај који друштво покла-
ња Војсци и њеним припадници-
ма. Тада сте рекли да руковод-
ство наше државе с разлогом
придаје велику пажњу војном
образовању и усавршавању, а
нарочито највишим нивоима ка-
ријерног усавршавања официра,
Генералштабном усавршавању и
Високим студијама безбедно-
сти и одбране, на које се упућу-
ју само најбољи међу најбољима.
Да ли су и овогодишњи полазни-
ци Школе националне одбране
својим успехом оправдали очеки-
вања државе?

– Полазници КШУ су остварили
врло добар успех и просечну оцену
8,03, а класа ГШУ је остварила одличан
успех и просечну оцену 8,55. Ако зна-
мо колико је евалуација њиховог зна-
ња, стеченог током реализације неко-
лико хиљада теоријских и практичних
часова, строга и исцрпна, онда је не-
сумњиво да су полазници 59. класе
ГШУ и 62. класе КШУ оправдали и нај-
амбициознија очекивања не само сво-
јих наставника и предавача, већ и дру-
штва и државе. У још већој мери то ва-
жи за полазнике Високих студија без-
бедности и одбране који су, изучавају-
ћи војне и безбедносне садржаје, обо-
гатили своја стручна знања, вештине,
склоности и способности до нивоа по-
требног за високе дужности у систему
националне безбедности и одбране. У
години јубилеја Школе националне од-
бране сви они су били, баш као и ми,
њихови наставници, под још оштријом
лупом јавности. Грешака није смело да

буде. У њиховом образовању, односно
у доградњи њиховог стручног знања,
учествовали су, као и ранијих година,
не само наставници ШНО, већ и најви-
ши представници државе и друштва,
попут министара у Влади Србије, на-
челника Генералштаба ВС и његових
најближих сарадника, команданти бри-
гада, али и црквени великодостојници,
што је њиховом школовању дало не са-
мо образовни него и велики морални
квалитет и кредибилитет.

У наставном процесу, али и дру-
гим, веома богатим и бројним
облицима усавршавања, поред
наставника ШНО и највиших др-
жавних званичника, традицио-
нално учествују домаћи и стра-
ни експерти и научни радници.
Да ли је то због тога што се у
тој школи усавршавају и при-
падници иностраних армија, или
у Србији нема довољно струч-
њака из области безбедности и
одбране?

– Активно учешће иностраних
експерата за безбедност и одбрану
представља богатство нашег система
усавршавања најперспективнијих офи-
цира. Наравно да у Србији има довољ-
но универзитетских професора и
стручњака за те области, како у доме-
ну теорије, тако и праксе, али сматра-
мо да много тога можемо да сазнамо и
од наших гостујућих предавача, попут
амбасадора из Руске Федерације и Сје-
дињених Америчких Држава, или про-
фесора из Уједињеног Краљевства,
Француске, Јужноафричке Републике,
Аустрије, Босне и Херцеговине, Репу-
блике Српске, Македоније и Хрватске.
У ШНО су излагали и високи војни
представници НАТО-а, као и реноми-
рани предавачи из Центра „Џорџ Мар-
шал” и Академије националне одбране
Аустрије. Кад је реч о полазницима
школе, поред припадника Војске Срби-
је, ове године смо имали и официре из
Алжира, Босне и Херцеговине, Грчке,
Македоније и Руске Федерације. И ти-
ме се поносимо, јер сматрамо да смо
њиховим усавршавањем у ШНО доби-
ли искрене и драгоцене пријатеље.

Време промена не дозвољава 
предах у образовању, сматра 
први човек Школе националне
одбране – установе задужене 
за највише нивое каријерног
усавршавања у систему војног
школства



зова, посебно терористичких
претњи које нам свакодневни
живот чини знатно ризичнијим
него пре само деценију или две.
Колико је настава у ШНО прила-
гођена најновијим дешавањима у
области светске, али и нацио-
налне безбедности?

– Безбедносни изазови и ризици
мењају се као и све друго у животу. По-
зната је она Хераклитова максима
„panta rei”, све тече, све се мења. Тако
је и са безбедношћу у свету, па и реги-
ону у којем живимо. Готово сваки дан
нам доноси нешто ново, неко питање
које тражи квалитетан и ефикасан од-
говор. Наш задатак је да те одговоре

понудимо у складу с најновијим науч-
ним и практичним сазнањима. Зато је
потребно да наставни план и програм у
ШНО буде прилагођен савременим
захтевима и збивањима око нас. Не
смемо да будемо учмали, ригидни. Ове
године наши слушаоци су, између оста-
лог, имали прилику да од стручних и на-
учних експерата у тој области, али и др-
жавних званичника, оних који доносе
одлуке, нешто више сазнају о безбед-
носним изазовима, ризицима и претња-
ма које свету, па и нама, може донети
мигрантска криза и тероризам у вези с
њом. Али, кад је о нама реч, у наставни
процес уграђена су и искуства из рато-
ва који су ове просторе „протресли” де-
ведесетих година прошлог века, као и
НАТО агресије. Остаје да, поред одре-

Често истичете да на квали-
тет наставног процеса и усавр-
шавања у ШНО опредељујуће
утиче и Војска Србије, првен-
ствено својим учешћем у прак-
тичним облицима наставе. Ко-
лико сте задовољни овогоди-
шњом сарадњом с командама и
јединицама ВС и установама Ми-
нистарства одбране?

– Мада бољем треба тежити чак и
кад смо задовољни достигнутим, сма-
трам да без оствареног садржаја и ква-
литетне сарадње с командама једини-
ца Војске и установама Министарства
одбране не бисмо могли да остваримо
мисију којој смо посвећени. Без обзира
на изразито висок квалитет наших на-
ставника и гостујућих предавача, без
„пулса” који се осећа у трупи, настава у
нашим кабинетима и учионицама била
би беживотна и застарела. Велики број
семинара, вежби, консултација, посеб-
них облика наставе и других наставних
и ваннаставних активности чини богат-
ство наставног процеса у свим облици-
ма усавршавања. 

Током школовања полазници су
решавали више комплексних и кон-
тролних оперативних задатака не само
у учионицама, кабинетима и вежбаони-
цама него и у Центру за симулације и
учење на даљину, као и на командант-
ским путовањима и извиђањима. По-
себним облицима наставе биле су обу-
хваћене  посете организацијским једи-
ницама Министарства одбране, коман-
дама и јединицама Војске Србије, али и
командантска путовања и извиђања
широм Србије. Полазници су током
школовања имали прилику да посете и
читав низ институција и културно-
историјских споменика.

Господине пуковниче, Ви сте
„дете специјалних јединица”.
Прошли сте готово све команд-
не дужности у противтерори-
стичким јединицама, били сте у
батаљону за противтерори-
стичка дејства „Соколови” и
одреду „Кобре“ и с њима сте
прошли ратне и друге изазове,
ризике и претње. Сведоци смо
све бројнијих безбедносних иза-
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ђених теоријских уопштавања, везаних
за те догађаје, наставу обогатимо и све-
дочењима тадашњих учесника, истак-
нутих команданата јединица који су да-
ли веома богат практични допринос
ефикасној одбрани, како војске, тако и
народа. На жалост, искусни командан-
ти, врхунски планери и стратези наше
одбране ретко се одлучују да своја зна-
ња пренесу будућим генерацијама. Раз-
лози су различити, како објективне, та-
ко и субјективне природе. Наш је зада-
так, међутим, да те искусне и драго-
цене људе заинтересујемо за рад у
ШНО. То нам је много важније од по-
бољшања наставне инфраструктуре и
материјалне базе, мада ни то не тре-
ба занемаривати. Модеран систем
школовања и усавршавања подразу-
мева адекватну савремену инфра-
структуру, али је много значајнији од-
говарајући наставни кадар.

Хоћете да кажете да је настав-
нички кадар одлучујући чинилац
квалитетног усавршавања у
ШНО?

– Свакако да су за изузетне ре-
зултате које смо постигли ове године
најзаслужнији наши наставници, међу
којима је и један број универзитет-
ских професора и истакнутих струч-
њака и експерата из МО и ВС. Наш
наставнички кадар чини више од 20
доктора и магистара наука који су,
својим научним и педагошким радом,
успели да заснују читав корпус на-
ставно-научних дисциплина. Током
шест деценија постојања Школе на-
ционалне одбране наши наставници
су написали на стотине методичких
приручника и скрипти и израдили ви-
ше од 150 стратегијских и комплек-
сних оперативних задатака за потре-
бе реализације практичне наставе.
Наставници ШНО, уз оне који су у
њој повремено ангажовани и настав-
нике Војне академије, све више пред-
стављају носиоце развоја научне ми-
сли из области одбране и безбедно-
сти. Нарочито је важно и то што у
ШНО не занемарујемо ни педагошки
рад са нашим најмлађим припадници-
ма – кадетима, имајући на уму неодво-
јивост образовног и васпитног проце-
са у периоду сазревања личности.

Карактеристику усавршавања у
Школи националне одбране сва-
како представљају бројни науч-
ни скупови и семинари на којима,
уз учешће бројних домаћих и
страних експерата за поједине
научне области, полазници Шко-
ле могу да сазнају о најсавреме-
нијим достигнућима у области
одбране. Прошле године органи-
зовали сте веома успешан науч-
ни форум о шест деценија ШНО.

– На том научном скупу са међуна-
родним учешћем веома аргументовано
се говорило о коренима, раскршћима и
перспективама школе која представља
сам врх образовања наших најперспек-
тивнијих официра. Показали смо да је
ШНО постала војнообразовна устано-
ва престижних институционалних ка-
пацитета, да се с правом сматра обра-
зовним брендом не само Војске, већ и
наше државе. Све то нисмо постигли
сами и изоловани, већ у сарадњи са
многим европским војним образовним
установама, посебно с Универзитетом
одбране Чешке Републике, мађарским
Универзитетом одбране, Војном акаде-
мијом Краљевине Белгије, Академијом
одбране Велике Британије, Колеџом
одбране Норвешке и другим. Наши на-
ставници имали су запажене радове на
бројним научним скуповима и семина-
рима у земљи, од којих помињем само
најскорије: Теоријски и практични
аспекти савремених операција (ТИПА-
СО 2004), Школовање и обука у систе-
му одбране – евроатлантски аспект
(ШИОМО 2006), Потребна знања офи-
цира ВС 2010–2020 (2009), Симпозијум
о наукама одбране (СИМНОД 2011),
Пројектни менаџмент и операције ВС
(2012), Економска анализа цене кошта-
ња операција Војске (ЕКОПАН 2014).
Наше књиге и зборници радова у који-
ма су објављени радови са претходних
научних скупова постају незаобилазне
референтне јединице. Издати уџбени-
ци, монографије и друге врсте публи-
кација не чине сет литературе само за
наше кадете и официре, већ се користе
и на другим високошколским установа-
ма за образовање кадрова, углавном из
поља безбедности, одбране и заштите. 

Крајем септембра очекује вас
организација још једног научног

скупа у области одбране, „Срби-
ја и стратегијска раскршћа”.
Није остало много времена, да
ли већ знате број пријављених
излагача?

– Ни овога пута нећемо разочара-
ти ни стручну ни ширу јавност. Очеку-
јем учешће најеминентнијих стручња-
ка за области стратешког планирања у
области одбране и безбедности. Све-
доци смо веома бурних промена, вре-
ме у којем живимо није ни налик оном
које познајемо из прошлости, ризици и
претње безбедности су све већи, су-
протности су све видљивије и потреб-
но је дати ефикасне одговоре на то
евидентно угрожавање појединачне и
друштвене безбедности. Очекујем да
ћемо, између осталог, на том научном
скупу дати бар неке задовољавајуће
одговоре. Није време за неке велике и
судбоносне одлуке, али промишљање
о времену у којем живимо је свакако
нужно.

За крај, господине пуковниче, јед-
но лакше питање. Живите у
Грчцу, месту насталом из Аза ње,
„највећег српског села”. Имате
супругу и петоро деце. Колико
дневно радите?

– Док не завршим све што сам
планирао за тај дан, не стајем. Свако-
дневно планирање обавеза и задатака
кључно је за ефикасан рад. Ако је по-
требно, радим од јутра до касних ноћ-
них сати. Али имам времена за све. И
за спорт и за децу. Изналазим време и
да тренирам кадетску кошаркашку
екипу која се, скоро, вратила на пут
славе којим је корачала ранијих годи-
на, када су моја и претходне генерације
студирале Војну академију. Члановима
породице сам посвећен у мери која их
неће размазити, а увече, кад се све
смири, имам времена и за добру књи-
гу. Мотивишем се геслом да увек може
и више и боље. Када тако размишљате
и поступате, онда вас све што урадите
у току дана испуњава и покреће да
урадите оно што можете и због чега
постојите. ƒ

Душан ГЛИШИЋ
Снимио Јово МАМУЛА



Сложено и захтевно такмичење „Отворене воде”
одржава се на реци Оки, код руског града Мурома у Вла-
димирској области, где се српски понтонирци такмиче
са колегама из Русије, Кине и Казахстана. Екипа је саста-
вљена од понтонираца из 1. и 2. понтонирског батаљона
и ронилаца из 93. ронилачке чете Речне флотиле. Поред
припрема на Дунаву, једномесечна припрема реализова-
на је у Сурдуку код Старе Пазове. Тежиште је стављено
на тачност, прецизност и брзину у изради скела, савла-
ђивање водених препрека и превожење неборбених и
борбених моторних возила. Припаднике Речне флотиле
очекују задаци на обали и реци, међу којима су и чишће-
ње рушевина, избегавање минских поља, отварање про-
лаза за борбена возила и технику, склапање трајекта,
постављање понтона и пребацивање тешке војне техни-
ке и људства на другу страну реке. Занимљиво је да су
српски понтонирци до сада постављали одељенске, вод-
не и четне скеле до 60 тона носивости, а на играма ће
имати јединствену прилику да премошћују реку понтон-
ским мостовима од 160 и 320 тона. 

„ОТВОРЕНЕ ВОДЕ”

М
еђународне војне игре биће одржане од 30. јула
до 13. августа на војним полигонима у Русији, а
део такмичења први пут ће бити одржан и у Ка-
захстану. Учествоваће више од 130 појединач-

них екипа из 20 држава света, а надметаће се у 23 различи-
те дисциплине.

Тимови Војске Србије учествоваће у три дисциплине –
„Отворене воде”, „Чисто небо” и „Тенковски биатлон”. У
дисциплини „Отворене воде”, која ће бити одржана на ре-
ци Оки код града Мурома, такмичиће се 95 понтонираца
из Речне флотиле, док ће се 14 припадника артиљеријско-
ракетне јединице за противваздухопловна дејства надме-
тати у дисциплини „Чисто небо” на полигону у близини гра-
да Јејск. Екипа од 20 тенкиста учествоваће на полигону Ала-
бино, у близини Москве, у најатрактивнијој дисциплини
игара – „Тенковском биатлону”.

Вођа делегације Војске Србије и члан главне судијске
комисије је пуковник Драган Бојић, а екипе такмичара
предводе потпуковник Саша Тодоров – тенкисте, капетан
фрегате Драгољуб Јанковић – понтонирце и мајор Миро-
слав Крстић – екипу АРЈ за ПВД.

Штафетна трка тенкова
Припадници Речне флотиле и артиљеријско-ракетне

јединице први пут учествују на Међународним војнима
играма, док су тенкисти, осим вишегодишњег искуства,
прошле године освојили бронзану медаљу.

МЕЂУНАРОДНЕ ВОЈНЕ ИГРЕ У РУСИЈИ
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Начелник Одељења за обуку у Команди Копнене вој-
ске пуковник Дејан Петковић каже да су такмичари заду-
жили технику и опрему у Русији и добили прилику да се на
њој припремају и обучавају до отварања игара, 30. јула. 

– Изабрали смо најбоље, најобученије и најодважније
појединце и тимове, реализовали квалитетне и садржајне
припреме и детаљно се упознали са условима такмичења,
те верујем да ћемо постићи запажене резултате – каже пу-
ковник Петковић.

Српски оклопњаци ће ове године снаге одмеравати са
припадницима оклопних јединица из Анголе, Венецуеле,
Индије, Јерменије, Казахстана, Кине, Киргизије, Кувајта,
Монголије, Русије, Таџикистана, Белорусије, Ирана, Ника-

ТИМСКИ ДУХ УВЕК ПОБЕЂУЈЕ
У раним јутарњим часовима, 22. јула, 
припадници Војске Србије који ће 
учествовати на овогодишњим 
Међународним војним играма 
у Руској Федерацији, с Аеродрома 
„Никола Тесла” отпутовали су у Москву



рагве, Зимбабвеа и Азербејџана. Занимљиво је да ће при-
падници оружаних снага Аустрије, Алжира, Немачке, Изра-
ела, Кубе, Намибије, Саудијске Арабије и Мjанмара на тен-
ковском биатлону учествовати у својству посматрача. 

Тенковски биатлон се одржава на полигону Алаби-
но, недалеко од Москве. Најједноставније речено, так-
мичење се састоји из трке тешких оклопних возила и га-
ђања мета, а почиње индивидуалном трком држава уче-
сница са по три посаде тенка. На основу резултата ран-
гира се дванаест најбољих екипа које настављају такми-
чење у полуфиналној штафетној трци, а затим се четири
најбоље у финалној штафетној трци боре за медаље. По-
саде имају задатак да тенковима Т-72Б3 за што краће
време пређу три круга од по шест до осам километара,
правилно савладају неколико десетина противтенковских
препрека и погоде одређене циљеве топом, спрегнутим и
противавионским митраљезом.

Припреме екипе Војске Србије за тенковски биатлон
почеле су у децембру 2015. године. У првој фази је извр-
шена селекција пет најбољих посада, тако што су бирани
најбољи појединци, а потом стваране екипе. Основни кри-
теријум за избор чланова екипе била је стручна оспособље-
ност возача, нишанџија и командира одељења и оно што
су показали на полигону „Међа” код Лесковца у извођењу
нормираних радњи на тенку, вожњи на тактичким стазама
и гађању спрегнутим топом и митраљезом. Тринаест тен-
киста из јединица Копнене војске нашло се међу петнаест
одабраних, двојица су из састава Команде за обуку, а међу
појединачним јединицама најзаступљенија је Трећа брига-
да Копнене војске.

Кључ успеха у ватреној обучености
Руководилац припрема екипе Војске Србије за тенков-

ски биатлон потпуковник Саша Тодоров каже да је друга
фаза припрема такође обављена на полигону „Међа”, док
је трећа фаза реализована током јула на полигону ТОЦ „Ни-
кинци”. Основни циљ припрема у Никинцима био је уве-
жбавање припреме и подешавања нишанских справа на
тенку М-84 АБ1, јер има нишанску справу идентичну оној
на тенку Т-72Б3. Финале припрема изведено је на Интер-
видовском полигону „Пасуљанске ливаде”, где је реализо-
вано и гађање из тенковског топа 125 mm. У тој фази при-
према донета је и одлука која од пет посада неће ићи на
такмичење у Руску Федерацију.

Важно је нагласити да је у припремама екипе Војске
Србије за тенковски биатлон коришћено искуство из прет-
ходних година, уочени су недостаци и најављене промене у
пропозицијама самог такмичења. Поред ватрене обучено-
сти која је била у средишту припрема, велика пажња по-
клоњена је тачности и прецизности при гађању из тенков-

ског топа и митраљеза. Нишанџије су ове године извеле
више од 35 гађања из спрегнутог митраљеза, испалиле ви-
ше од триста метака и четрдесет пројектила, што је чети-
ри пута више него током прошлогодишњих припрема. 

– Види се напредак у ватреној обучености, што је вео-
ма значајно јер смо на прошлогодишњем биатлону најви-
ше поена губили управо у ватреном делу. Нема дилеме да

су у односу на претходне две године припре-
ме биле квалитетније, дуже и плански спро-
ведене, али такмичење је спорт и резултати
често зависе од технике, осталих репрезен-
тација и среће. Видљиво је да посаде тенко-
ва имају самопоуздање, компактни смо, је-
динствени, мотивисани и дишемо као један.
Много смо радили на уиграности посада,
тимском духу и свести да је организован за-
једнички рад кључ добрих резултата и да са-
мо тако можемо достојно представљати Вој-
ску Србије и Републику Србију на Међуна-
родним војним играма у Руској Федерацији –
истиче потпуковник Тодоров. ƒ

Зоран МИЛАДИНОВИЋ
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„ЧИСТО НЕБО”
АРЈ за ПВД се на играма такмиче у дисциплини „Чи-

сто небо”, а Војску Србије у гађању циљева у ваздушном
простору представљају артиљеријско и ракетно одеље-
ње са топом 20/3 mm и ракетним системом „Шило”.
Чланови екипе Војске Србије припремали су се на тре-
нажерима и симулаторима. Непосредне припреме, кон-
тролно-тренажна гађања и бојево гађање циљева у ва-
здушном простору изведени су у Србији, док је у Руској
Федерацији реализована обука на средствима са којима
ће учествовати на такмичењима. За српске представни-
ке резултати нису у првом плану, већ обучавање и сти-
цање искустава.



са да се у на ред них де сет го ди на из два ја нај ма ње два од -
сто БДП-а за од бра ну и да у окви ру из дво је них сред ста ва
нај ма ње 20 од сто бу де опре де ље но за ин ве сти ра ње у раз -
вој и на бав ку но вих сред ста ва на о ру жа ња и вој не опре ме. 

ја ча ње ко лек тив не од бра не
и спо соб но сти за од вра ћа ње 

То ком са ми та је у ви ше на вра та еми то ва на по ру ка да
су се ше фо ви др жа ва и вла да оку пи ли у од лу чу ју ћем тре нут -
ку за без бед ност др жа ва чла ни ца. На ве де но је да се Али -
јан са су о ча ва са иза зо ви ма и прет ња ма са Ис то ка и Ју га,
под јед на ко од др жав них и не др жав них ак те ра, где се по -
себ но по тен ци ра ју „агре сив не ак ци је Ру ске Фе де ра ци је”.
Ак тив но сти ру ске вој ске у бли зи ни гра ни ца чла ни ца НА ТО-
а озна че не су као „про во ка тив не” и за са ве зни ке пред ста -

Шта је до нео Са мИт на то
у вар Ша вИ?
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С
а мит НА ТО-а одр жан је у Вар ша ви од 8. до 9. ју ла
2016. го ди не, уз уче шће го то во 2.500 пред став ни -
ка из 28 чла ни ца НА ТО-а, 26 парт нер ских др жа ва,
Ује ди ње них на ци ја, Европ ске уни је, Свет ске бан ке,
као и око 2.000 пред став ни ка ме ди ја. 
Нај бо љу оце ну са стан ка на вр ху у Вар ша ви мо жда

је дао аме рич ки кон гре смен и пред сед ник Пар ла мен тар не
скуп шти не НА ТО-а Мајкл Тар нер ко ји сма тра да ће „овај
са мит НА ТО ве ро ват но би ти нај по зна ти ји по то ме што, за
раз ли ку од прет ход них, ни је про из вео раз о ча ра ња”. Као
до стиг ну ћа са Вар шав ског са ми та Тар нер ис ти че „дух је -
дин ства”, ко ји је по себ но ва жан на кон ре зул та та ре фе рен -
ду ма о из ла ску Ве ли ке Бри та ни је из ЕУ, при че му на во ди да
су на ста ле „но ве мо гућ но сти и им пе ра ти ви” за ве ћу са рад -
њу из ме ђу НА ТО-а и ЕУ. И, за и ста, тон са ве зни ка је овог
пу та био из у зет но чврст, пре све га у по гле ду по ли ти ке од -
вра ћа ња и ди ја ло га са Ру ском Фе де ра ци јом. Мо скви је по -
сла та по ру ка да не ће до ћи да об на вља ња од но са, све док
ја сно не по ка же да је „про ме ни ла сво је по на ша ње”. 

Ко ји су за пра во кон крет ни ре зул та ти са ми та? То ком
дво днев ног ра да глав не тач ке на днев ном ре ду Али јан се
би ле су ја ча ње спо соб но сти за од бра ну и од вра ћа ње, и са -
рад ња са парт не ри ма ра ди из град ње ста бил но сти ван гра -
ни ца НА ТО-а, што укљу чу је од го вор на прет ње и ри зи ке са
Ис то ка и Ју га, пи та ње ми гра ци ја, за тим те ро ри зам, кри зу у
Укра ји ни, као и из ме ње ни ба ланс сна га у Цр но мор ском ре -
ги о ну. Пи та ње са рад ње са Европ ском уни јом одав но је про -
јек то ва но као зна чај но за овај са мит, а од лу ка Ве ли ке Бри -
та ни је о из ла ску из ЕУ до дат но је до би ла на те жи ни. Не за о -
би ла зан за кљу чак је и зна чај по ра ста бу џет ских из два ја ња
за од бра ну, где се ис ти че по мак у при ме ни до го во ра из Вел -

ПИШу: ми лан Ко њИ Ко ваЦ 
и душан мрдаК

главне теме самита биле су
јачање способности за одбрану
и одвраћање, пројектовање
стабилности ван граница 
Савеза и сарадња са еу

Из ме ђу 
од вра ћа ња 
И дИ ја ло га



вља ју мо гу ћи „из вор не ста бил но сти и фун да мен тал но угро -
жа ва ње евро а тлант ске без бед но сти”. У скла ду са чла ном 5
Ва шинг тон ског спо ра зу ма и Стра те гиј ским кон цеп том из
2010. го ди не, као нај ва жни ји за да так НА ТО-а ис так ну та је,
као и мно го пу та до са да, од бра на те ри то ри је др жа ва чла -
ни ца, али је, у исто вре ме, ука за но на мо гућ ност од го во ра
на кри зе из ван њи хо вих гра ни ца. То ком са стан ка Се вер но а -
тлант ског са ве та усво јен је сет ме ра ко је би тре ба ло да уна -
пре де спо соб но сти др жа ва чла ни ца у од бра ни су ве ре ни те -
та и те ри то ри јал ног ин те гри те та, пре све га кроз раз вој аде -
кват них кон вен ци о нал них ка па ци те та. Ше фо ви др жа ва и
вла да про гла си ли су пу ну при ме ну Ак ци о ног пла на спрем -
но сти (енг. Re a di ness Ac tion Plan), усво је ног на прет ход ном
са ми ту у Вел су 2014. го ди не, и по твр ди ли, већ ви ше пу та
на ја вљи ва ни план, да се по чет ком сле де ће го ди не оја ча при -
су ство на ис точ ним гра ни ца ма Али јан се.

По себ но за до вољ ство ви со ки зва нич ни ци ис ка за ли су
у по гле ду уна пре ђе ња НА ТО сна га за од го вор ко је под ра -
зу ме ва тро стру ко по ве ћа ње њи хо вог број ног ста ња, са
13.000 на 40.000 при пад ни ка, укљу чу ју ћи и ус по ста вље не
удар не сна ге, здру же не сна ге у ви со ком сте пе ну бор бе не
го то во сти (енг. Spe ar head For ce, Very High Re a di ness Jo int
Task For ce, VJTF).  Удар не сна ге има ју око 20.000 љу ди, од
че га пет хи ља да вој ни ка чи ни коп не ну ком по нен ту, ко ју ове
го ди не во ди Шпа ни ја, а од сле де ће Ве ли ка Бри та ни ја.
Фран цу ска, Не мач ка, Ита ли ја, Пољ ска и Тур ска  су се по -
ну ди ле да бу ду у уло зи во де ће на ци је у на ред ним го ди на ма.
Да кле, ши ре по сма тра но, оси гу ра ње ис точ ног кри ла Али -
јан се за сни ва ће се на ком би на ци ји ис ту ре ног при су ства
здру же них на мен ских сна га у ви со ком сте пе ну борбeне го -
то во сти и оста лих еле ме на та НА ТО сна га за од го вор, по -
пут сна га за по чет но оја ча ње (енг. Ini tial Fol low on For ces



Gro up, IFFG) и глав них сна га за од го вор (енг. Re spon se For -
ces Pool, RFP). 

По ред то га, у Ко ми ни кеу са Вар шав ског са ми та, у окви -
ру ме ра при ла го ђа ва ња, на гла шен је зна чај ус по ста вља ња
осам мул ти на ци о на лих је ди ни ца за ко ман до ва ње и кон тро лу
– је ди ни це за ин те гра ци ју сна га (енг. NA TO For ce Intеgration
Units, NFI Us) на ис то ку (Бу гар ска, Есто ни ја, Ма ђар ска, Ле то -
ни ја, Ли тва ни ја, Пољ ска, Ру му ни ја и Сло вач ка). За да так тих
мул ти на ци о нал них је ди ни ца је сте да ус по ста ве ве зу из ме ђу
НА ТО-а и на ци о нал них сна га, као и да ко ор ди ни ра ју при пре -
му и из во ђе ње ве жби НА ТО сна га за од го вор и раз ме шта ње
до дат них сна га. До дат не ме ре при ла го ђа ва ња об у хва та ју
фор ми ра ње Мул ти на ци о нал не ко ман де у Ру му ни ји (за ни во
ди ви зи је) за по др шку раз ме шта ња са ве знич ких сна га на ју -
го и сточ ној те ри то ри ји Али јан се, Ко манд не гру пе за здру же -
ну ло ги стич ку по др шку ра ди оп слу жи ва ња раз ме ште них
сна га, као и по ди за ње спрем но сти и спо соб но сти ко ман де
Мул ти на ци о нал ног се вер но и сточ ног кор пу са у Шће ћи ну у
Пољ ској и уна пре ђе ње ње не уло ге у чво ри ште за ре ги о нал -
ну са рад њу. Про це не НА ТО-а су да је им пле мен та ци ја Ак ци -
о ног пла на спрем но сти ко шта ла око 800 ми ли о на евра.

Ина че, да би се обез бе дио што бр жи од го вор на бу ду -
ће кри зе, укљу чу ју ћи и обез бе ђе ње бла го вре ме ног оја ча ња
на ис точ ним гра ни ца ма, у окви ру ме ра при ла го ђа ва ња ства -
ра ју се усло ви за сло бо ду кре та ња и бр жег по кре та са ве -
знич ких сна га кроз те ри то ри је европ ских чла ни ца. Др жа ве
чла ни це уло жи ле су зна чај не на по ре да при ла го де по сто је -
ће про це ду ре и укло не уоче не прав не пре пре ке. Знат но су
уна пре ђе ни при јем ни ка па ци те ти по је ди них по мор ских и
ва зду шних лу ка, као и ка па ци те ти за пре воз коп ном (пре
све га же ле знич ки). Пред у зе те су и ме ре ра ди бо ље ин те -
гра ци је ва зду шних, по мор ских и коп не них ко му ни ка ци ја,
што се те сти ра при ли ком ре а ли за ци је за јед нич ких ве жби.  

Иако је, на пр ви по глед, мно го то га учи ње но при ме -
ном Ак ци о ног пла на спрем но сти, а пре све га у по гле ду ја -
ча ња при су ства у ис точ ним чланицама НА ТО, Пољ ска и
бал тич ке др жа ве ни су у пот пу но сти за до вољ не до не тим од -
лу ка ма. Њи хо ви зва нич ни ци сма тра ју да је од лу ка о ус по -
ста вља њу че ти ри ба та љо на „исто риј ска”, али исто та ко и
„ми ни мал на” у од но су на ак ту ел ну „прет њу са Ис то ка”. Они
за го ва ра ју рас по ре ђи ва ње зна чај ни јих тру па на трај ни јој
осно ви на ис точ ном кри лу, при че му по себ но има ју у ви ду
при ме ну стра те ги је раз во ја спо соб но сти за оне мо гу ћа ва -
ње при сту па и де ло ва ња (енг. An ti-Ac cess/Area De nial,
A2/AD) Ру си је, ко ри шће њем рас по ло жи вих вој них ефек ти -
ва у Ка ли њин град ској обла сти, ко ји ма се мо же успе шно
сто пи ра ти сва ки по крет НА ТО је ди ни ца ра ди ја ча ња по -
сто је ћих сна га на Бал ти ку. 

То ком са ми та по себ но су во ђе ни раз го во ри о ра кет -
ној од бра ни. Ше фо ви др жа ва и вла да су, сле де ћи од лу ке
са са ми та у Ли са бо ну 2010. го ди не, об ја ви ли ини ци јал ну
опе ра тив ну спо соб ност НА ТО си сте ма за за шти ту од ба -
ли стич ких ра ке та (енг. Bal li stic Mis si le De fen ce, BMD). Уз
ра дар САД, ко ји је по ста вљен у Тур ској 2011. го ди не и че -
ти ри Aegis ра за ра ча у по мор ској ба зи Ро та у Шпа ни ји, но -
во и згра ђе ни ка па ци те ти у Де ве се лу у Ру му ни ји знат но су
до при не ли на ве де ном си сте му. На гла шен је де фан зив ни

ка рак тер ини ци ја ти ве и ис ти че се да она ни је усме ре на
про тив Ру ске Фе де ра ци је. Ина че, про гла ше ње ини ци јал -
них опе ра тив них спо соб но сти си сте ма за за шти ту од ба -
ли стич ких ра ке та би ло је не из ве сно до пред сам по че так
са ми та. На и ме, не ко ли ко др жа ва чла ни ца, ме ђу ко ји ма је
нај ак тив ни ја би ла Фран цу ска, тра жи ле су чвр сте га ран ци -
је да ће кон тро ла на ве де ног си сте ма би ти у пот пу но сти
под Се вер но а тлант ским са ве том, с об зи ром на то да тран -
сфер аран жма на за ко ман до ва ње и кон тро лу од САД пре -
ма НА ТО још ни је у пот пу но сти за жи вео у прак си. 

Зна чај но ме сто на са ми ту за у зе ло је и пи та ње сај бер
прет њи, те је усво јен до ку мент под на зи вом „За лог за сај -
бер од бра ну” (енг. Cyber De fen ce Pled ge). Су шти на до ку -
мен та је јем ство ше фо ва др жа ва и вла да да ће се Али јан са
при ла го ђа ва ти про ме на ма у сај бер окру же њу и да ће се по -
сти ћи ни во од бра не од сај бер прет њи јед нак оном ко ји је
пред ви ђен за на па де на коп ну, мо ру или ва зду шном про -
сто ру. На ве де на по ли ти ка у прак си тре ба да пред ста вља
оквир за уна пре ђе ну раз ме ну ин фор ма ци ја и уза јам ну по -
моћ из ме ђу са ве зни ка, као и за са рад њу са пред став ни ци -
ма ин ду стриј ског сек то ра. У скла ду са на ве де ним до ку мен -
том, на пад у ин фор ма ци о ном про сто ру раз ма тра се у ис тој
рав ни као и кон вен ци о нал ни ору жа ни на пад, што под ра зу -
ме ва при ме ну чла на 5 Ва шинг тон ског спо ра зу ма, с тим што
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Ис ту ре но при су ство (енг. For ward pre sen ce) би ће
обез бе ђе но рас по ре ђи ва њем че ти ри мул ти на ци о нал на
ба та љо на на те ри то ри ја ма Есто ни је, Ле то ни је, Ли тва ни -
је и Пољ ске, на ба зи ро та ци је. Оквир на на ци ја (енг. Fra-
mework nation) за фор ми ра ње ба та љо на на те ри то ри ји
Пољ ске у 2017. го ди ни би ће Сје ди ње не Аме рич ке Др -
жа ве уз до при нос Ру му ни је, док ће Ве ли ка Бри та ни ја уз
по др шку Фран цу ске и Дан ске офор ми ти је ди ни цу ко ја
ће де ло ва ти на тлу Есто ни је. Бел ги ја, Лук сем бург, Хо лан -
ди ја и Нор ве шка по др жа ће Не мач ку за тру пе у Ли тва -
ни ји, а Ка на да ће у пре го во ри ма са оста лим са ве зни ци -
ма (при ја ви ло се још пет др жа ва, ме ђу ко ји ма су Сло вач -
ка, Хр ват ска и Ита ли ја) обра зо ва ти мул ти на ци о нал ни
ба та љон за те ри то ри ју Ле то ни је.

МУЛ ТИ НА ЦИ О НАЛ НЕ СНА ГЕ

т е м а

ће те жи ште НА ТО-а би ти на за шти ти соп стве них ин фор -
ма ци о них мре жа, а др жа ве чла ни це пре у зе ле су оба ве зу да
уна пре де за шти ту сво јих ин фор ма ци о них мре жа.

Са рад ња са парт не ри ма 
Нај ве ћи део Ко ми ни кеа ти че се од но са са Ру ском Фе -

де ра ци јом, ко ја се окри вљу је за кр ше ње ме ђу на род ног пра -
ва, оп ште при хва ће них вред но сти и ра ни је пре у зе тих оба -
ве за у од но си ма са НА ТО (нпр. Осни вач ки акт Са ве та НА -
ТО-Ру си ја из 1997. го ди не и Рим ска де кла ра ци ја из 2002.
го ди не). С об зи ром на раз вој кри зе у Укра ји ни, при ро да бу -
ду ћих од но са са Ру си јом за ви си ће од ње ног по врат ка прин -
ци пи ма ме ђу на род ног пра ва и по што ва ња ме ђу на род них
оба ве за, а до та да се по вра так на прет ход ни ни во са рад ње
оце њу је не мо гу ћим. Мо сква се оп ту жу је за кр ше ње од ред -
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зе мљи. По све ће ност ду го роч ној ста бил но сти Ав га ни ста на
оста је је дан од при о ри те та ка ко ова зе мља ни ка да ви ше не
би би ла си гур но уто чи ште те ро ри ста. На ста ви ће се са пру -
жа њем по мо ћи ав га ни стан ским сна га ма без бед но сти, кроз
ве ћу не по сред ну бор бе ну по др шку и ак тив ни ју са ве то дав -
ну уло гу. По стиг нут је до го вор да се на ста ви ми си ја „Re so -
lu te Sup port” и на кон 2016. го ди не. Та ко ђе, на ста ви ће се са
пру жа њем фи нан сиј ске по др шке ав га ни стан ским на ци о -
нал ним без бед но сним сна га ма све до 2020. го ди не, а парт -
нер ство из ме ђу НА ТО-а и Ав га ни ста на би ће до дат но оја ча -
но у ви ду по ли тич ког ди ја ло га и прак тич не са рад ње.

Ка да је реч о Цр ној Го ри, у за вр шној из ја ви се на во ди
да се при жељ ку је бр за ра ти фи ка ци ја Про то ко ла о при сту -
па њу и што бр жи на пре дак у ре фор ма ма. Енер гет ска без -
бед ност пре по зна је се као ве о ма ва жна област, па се ка же
да ће Али јан са по себ ну па жњу по кла ња ти ди вер зи фи ка ци -
ји снаб де ва ња енер ги јом евро а тлант ског про сто ра.

Од но си НА ТО-а и Европ ске уни је
У за јед нич кој де кла ра ци ји пред сед ни ка Европ ског са -

ве та, Европ ске ко ми си је и ге не рал ног се кре та ра НА ТО-а,
да је се но ви за мах парт нер ству ЕУ и НА ТО ко је се де фи ни -
ше као стра те шко. Са рад ња на обо стра ну ко рист, ко ја се
од ви ја већ 15 го ди на, у пот пу но сти узи ма у об зир спе ци -
фич но сти на ци о нал них без бед но сних и од брам бе них по ли -
ти ка и раз ли ке у про це ду ра ма из ме ђу две ор га ни за ци је. Ка -
ко би са рад ња у си ту а ци ји озбиљ них иза зо ва на ис точ ном
и ју жном кри лу за јед нич ког про сто ра би ла све бо ља, на зна -
че но је да по сто ји хит на по тре ба за: ја ча њем спо соб но сти
за од го вор на хи брид не прет ње, раз ме ном ин фор ма ци ја и
оба ве штај них по да та ка, стра те шким ко му ни ка ци ја ма, са -
рад њом на мо ру и у ве зи са ми гран ти ма, по бољ ша њем сај -

би Спо ра зу ма из Мин ска и за све сну де ста би ли за ци ју Укра -
ји не. Де фи ни са ње бу ду ћих од но са НА ТО-а са Ру ском Фе -
де ра ци јом за сни ва ће се на „dual-track ap pro ach”, ко ји под -
ра зу ме ва ком би на ци ју сна жне од бра не и од вра ћа ња, на
јед ном, и да ље уна пре ђе ње ди ја ло га, на дру гом ко ло се ку.

Што се ти че дру гих ак ту ел них свет ских кри зних под -
руч ја, Али јан са из ра жа ва за бри ну тост због си ту а ци је у Си -
ри ји, ујед но на гла ша ва ју ћи да се истин ска без бед ност не мо -
же по но во ус по ста ви ти без по ли тич ке тран зи ци је и но вог
ин клу зив ног по ли тич ког про це са са но вим по ли тич ким вођ -
ством. По себ но је ис так ну то да др жа ве чла ни це           НА ТО-
а чи не око сни цу Гло бал не ко а ли ци је и да ју кључ ни до при нос
у бор би про тив Ислам ске др жа ве. За јед нич ки на по ри у по -
след ње вре ме до не ли су зна чај не успе хе ко ји се огле да ју и у
ве ли ким гу би ци ма и вид но сма ње ној те ри то ри ји под кон тро -
лом по ме ну тог без бед но сног ак те ра. Про јек то ва њем ста -
бил но сти НА ТО на сто ји да из гра ди аде кват не ка па ци те те у
по је ди ним парт нер ским др жа ва ма, ка ко би оне би ле у мо -
гућ но сти да са мо стал но бри ну о свом те ри то ри јал ном ин те -
гри те ту и су ве ре ни те ту и да ефи ка сно од го во ре на ши рок
спек тар прет њи по без бед ност у њи хо вом ре ги о ну.

Из град ња од брам бе них ка па ци те та усме ре на је ка ко
на ју жно, та ко и на ис точ но су сед ство Са ве за. По ред Ира -
ка, од др жа ва ре ги о на Бли ског ис то ка и Се вер не Афри ке
(ME NA ре ги он), на са ми ту у Вар ша ви по твр ђе на је и по др -
шка из град њи ка па ци те та Ту ни су и Јор да ну. Има ју ћи у ви ду
да се про јек то ва ње ста бил но сти не од но си са мо на ре ги он
ME NA, то ком са ми та у Вар ша ви раз мо тре ни су и па ке ти
по кре ну ти под окри љем Ини ци ја ти ве за раз вој ка па ци те та
у обла сти од бра не за Мол да ви ју и Гру зи ју, док је на по себ -
ном са стан ку Ко ми си је НА ТО–Укра ји на раз мо трен до стиг -
ну ти сте пен ре фор ме си сте ма од бра не и без бед но сти у тој



бер без бед но сти, ве ћим из два ја њи ма за на уч на ис тра жи -
ва ња у обла сти од бра не и слич но. Са рад ња у свим по ме ну -
тим обла сти ма, ка ко је ре че но, пред ста вља стра те шки при -
о ри тет и ње на бр за им пле мен та ци ја је од су штин ске ва -
жно сти. Ме ђу на род ном се кре та ри ја ту НА ТО-а и Европ ској
слу жби за спољ не од но се да то је у за да так да пред ста ве
кон крет не ме ха ни зме са рад ње на са стан ци ма Се вер но а -
тлант ског и Европ ског са ве та у де цем бру те ку ће го ди не.
Та ко ђе, обе ор га ни за ци је се по зи ва ју да уло же по ли тич ки
ка пи тал и дру ге ре сур се, ка ко би овај по ку шај осна жи ва ња
парт нер ства учи ни ли успе шним.

Ге не рал ни се кре тар НА ТО-а се под сти че да што те -
шње са ра ђу је и кон сул ту је са пред сед ни ком Европ ског са -
ве та, Европ ске ко ми си је и Ви со ким пред став ни ком ЕУ за
ЗСБП о свим аспек ти ма мо гу ће са рад ње, и да о то ме под не -
се из ве штај ше фо ви ма др жа ва и вла да на сле де ћем са ми ту.
Об ја вље но је и да је осно ва но но во Оде ље ње за оба ве штај -
ни и без бед но сни рад, на чи јем че лу ће би ти по моћ ник ге -
не рал ног се кре та ра за оба ве штај ни и без бед но сни рад. Раз -
ме на оба ве штај них по да та ка би ће по бољ ша на и по пи та њу
стра них бо ра ца и бо ра ца по врат ни ка са стра них ра ти шта,
што ће ко ор ди ни ра ти упра во но во по ста вље ни по моћ ник.

Ср би ја и са мит НА ТО-а у Вар ша ви
Ми ни стар Зо ран Ђор ђе вић пред во дио је де ле га ци ју

Ми ни стар ства од бра не Ре пу бли ке Ср би је ко ја је уче ство ва -
ла на са стан ку у фор ма ту Плат фор ме за до сти за ње ин тер о -
пе ра бил но сти у окви ру парт нер ства ко ји је одр жан дру гог
да на са ми та. Ко ји је био ин те рес на ше др жа ве да уче ству је у
на ве де ној ини ци ја ти ви и пред мет ном са стан ку? У свом обра -
ћа њу ми ни стар Ђор ђе вић је на гла сио да уче шће Ср би је на
са ми ту го во ри о ње ном ја сном опре де ље њу за са рад њу са
свим ак те ри ма на ме ђу на род ној сце ни ко ји ма је циљ ре ги о -
нал на и гло бал на без бед ност, јер јед на др жа ва не мо же са ма
да од го во ри на ак ту ел не прет ње, што по ка зу ју и го то во сва -
ко днев ни те ро ри стич ки на па ди и при сут на ми грант ска кри -
за. Са рад ња у обла сти без бед но сти и од бра не је не ми нов -
ност. Ср би ја у оба слу ча ја во ди од го вор ну по ли ти ку, раз ви ја
по треб не ме ха ни зме и из гра ђу је аде кват не спо соб но сти ка -
ко би да ла свој до при нос на ци о нал ној без бед но сти и без -
бед но сти дру гих др жа ва и на ро да. 

При ла го ђе ни при ступ у раз во ју парт нер ства кроз Ини -
ци ја ти ву за ин тер о пе ра бил ност по себ но од го ва ра на шој др -
жа ви, има ју ћи у ви ду раз ли чи те ам би ци је, при о ри те те и ци -
ље ве чла ни ца Парт нер ства за мир. Раз вој по треб них ка па -
ци те та за уче шће у ми ров ним ми си ја ма под окри љем УН и
ЕУ у го ди на ма ко је до ла зе и ја ча ње от пор но сти др жа ве и дру -
штва у по тен ци јал ним кри за ма нај бо ље се по сти жу све о бу -
хват ним при сту пом, чи ме се до дат но ис ти че зна чај ко хе -
рент но сти ме ха ни за ма и ини ци ја ти ва за са рад њу. То се упра -
во по сти же Плат фор мом (у пу ном сми слу те ре чи) за до сти -
за ње ин тер о пе ра бил но сти, ко ја пред ста вља ве зив но тки во
за до ступ не ме ха ни зме ан га жо ва ња, пре свих Про це са пла -
ни ра ња и пре гле да, Кон цеп та опе ра тив них спо соб но сти и
Ини ци ја ти ве за из град њу ка па ци те та у обла сти од бра не.

Ина че, Ко ми ни ке са са ми та у Вар ша ви при да је ре ги о ну
За пад ног Бал ка на стра те шки зна чај. По твр ђу је се по све ће -

ност бли ској са рад њи ра ди очу ва ња ми ра, ста бил но сти и
без бед но сти ЗБ, као и по др шка евро а тлант ским аспи ра ци -
ја ма др жа ва ре ги о на. Де мо крат ске вред но сти, вла да ви на
пра ва, уну тра шње ре фор ме и до бро су сед ски од но си пред -
ста вље ни су као чи ни о ци од ви тал ног зна ча ја за ре ги о нал ну
са рад њу и евро а тлант ске ин те гра ци је. По здра вљен је не -
дав ни на пре дак у де мар ка ци ји гра ни це у ре ги о ну. Ја ча ње
од но са из ме ђу НА ТО-а и Ср би је пред ста вље но је као про -
цес од обо стра не ко ри сти и од зна ча ја за чи тав ре ги он. У
том сми слу по др жан је да љи по ли тич ки ди ја лог и прак тич на
са рад ња. По зи тив но је оце њен на пре дак по стиг нут ди ја ло -
гом из ме ђу Бе о гра да и При шти не под окри љем Европ ске
уни је и обе стра не су охра бре не да им пле мен ти ра ју по стиг -
ну те спо ра зу ме и одр же кон ти ну и тет про гре са. 

Парт нер ство и са рад ња –  за лог за мир 
и ста бил ност

Уче шћем на са ми ту НА ТО-а у Вар ша ви, ко ји се убра ја
у ред нај ва жни јих до га ђа ја на ме ђу на род ној по ли тич ко-без -
бед но сној сце ни у 2016. го ди ни, Ср би ја је оства ри ла кон -
ти ну и тет уче шћа на ску по ви ма нај ви шег ни воа ко ји има ју
за циљ про ду бљи ва ње по ли ти ке парт нер ства и са рад ње.
Пре две го ди не на са ми ту у Вел су уче ство вао је ми ни стар
Га шић, као пр ви срп ски ми ни стар ко ји је при су ство вао јед -
ном са стан ку на вр ху у ор га ни за ци ји НА ТО-а. У исто вре ме,
тач ни је од 2013. го ди не, тро ји ца ми ни ста ра од бра не (Алек -
сан дар Ву чић, Бра ти слав Га шић и Зо ран Ђор ђе вић) уче ство -
ва ла су на ме ђу на род ним кон фе рен ци ја ма о без бед но сти у
Мо скви, ко је ор га ни зу је МО Ру ске Фе де ра ци је. 

Ми ни стар Зо ран Ђор ђе вић је на 5. Мо сков ској кон фе -
рен ци ји о ме ђу на род ној без бед но сти, ко ја је одр жа на од
26. до 28. апри ла ове го ди не, имао из ла га ње на те му „Гло -
бал на без бед ност и вој на са рад ња”. На мар ги на ма тог ску -
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Са рад ња Ср би је са НА ТО-ом по себ но је зна чај на
у по гле ду ан га жо ва ња КФОР-а на про сто ру Ко со ва и
Ме то хи је. С об зи ром на то да је за на шу др жа ву КФОР
га рант без бед но сти у ју жној срп ској по кра ји ни, зна -
чај но је што се у Ко ми ни кеу са са ми та у Вар ша ви ис -
ти че да ће  НА ТО са парт не ри ма на ста ви ти да до при -
но си си гур ном и без бед ном окру же њу и сло бо ди кре -
та ња у скла ду са Ре зо лу ци јом СБ УН 1244. У том сми -
слу по себ но је ва жно од ре ђе ње да  ће да ље сма ње ње
КФОР-а за ви си ти ис кљу чи во од си ту а ци је на те ре ну,
без уна пред од ре ђе них ро ко ва (енг. con di ti ons-ba sed
and not ca len dar-dri ven). Ме ђу тим, за бри ну тост ства ра
из ја ва да ће Али јан са, у скла ду са са ве знич ким од лу ка -
ма, на ста ви ти да по др жа ва раз вој „без бед но сних ор -
га ни за ци ја на Ко со ву”, што је за на шу др жа ву у пот пу -
но сти не при хва тљи во, као и по ку ша ји При шти не да уз
по др шку сво јих мен то ра „не за ви сно сти”, уна пре де и
ин сти ту ци о на ли зу ју од но се „Ко со ва” и НА ТО-а. 

МИСИЈА КФОР



па до шло је и до би ла те рал ног су сре та са ми ни стром Шој -
гу ом, чи ме је одр жан кон ти ну и тет по се та ви со ког ни воа, ко -
ји је из у зет но зна ча јан за утвр ђи ва ње стра те шких смер ни -
ца раз во ја бу ду ће са рад ње. По ла зи шта срп ске на ци о нал не
без бед но сти, ње ну европ ску спољ но по ли тич ку ори јен та ци -
ју и ста во ве за уна пре ђе ње са рад ње са нај у ти цај ни јим су -
бјек ти ма ме ђу на род не за јед ни це из нео је, пре две го ди не,
ми ни стар Га шић на фо ру му Сјанг шан – пре сти жној на уч ној
кон фе рен ци ји ко ја се тра ди ци о нал но одр жа ва у Пе кин гу. У
раз го во ри ма са  пот пред сед ни ком Цен трал не вој не ко ми си -
је ге не ра лом Фан Чан глон гом и ми ни стром на ци о нал не од -
бра не Ки не ге не рал-пу ков ни ком Чанг Ван ћи у е ном на гла ше -
но је да стра те шко парт нер ство Ки не и Ср би је до би ја по -
твр ду кроз све са др жај ни ју од брам бе ну са рад њу.

Сво јим ан га жо ва њем Ср би ја по ка зу је да ни је на мар -
ги на ма ме ђу на род не по ли тич ко-без бед но сне сце не, већ
да за у зи ма по зи ци ју кре ди бил ног парт не ра. По зи ви за уче -
шће на ску по ви ма ви со ког ни воа знак су да на ша др жа ва
има ка па ци тет да до при не се из град њи ми ра и без бед но -
сти у све ту. Ов де је ва жно на гла си ти да се тренд уна пре -
ђе ња од но са са др жа ва ма ре ги о на и кључ ним ак те ри ма на
гло бал ном ни воу мо ра на ста ви ти. По ред ве о ма раз ви је них
би ла те рал них од но са са САД и де лом за пад них зе ма ља,
Ми ни стар ство од бра не су штин ски уна пре ђу је са рад њу са
Ру ском Фе де ра ци јом, на кон што је у пе ри о ду до кра ја
2012. го ди не вој на са рад ња би ла нај не ра зви је ни ји сег мент
од но са две др жа ве. Тре ба по ме ну ти да са рад ња у обла сти
од бра не са Бе ло ру си јом до жи вља ва ди на ми чан раст у по -
след ње две го ди не, а то ком ове го ди не оче ку је се па ра фи -
ра ње спо ра зу ма о са рад њи са Јер ме ни јом.  

Ка да је реч о од но си ма са ме ђу на род ним ор га ни за ци -
ја ма, по ред ак тив ног ан га жо ва ња у Про гра му „Парт нер -
ству за мир” (у де цем бру се на вр ша ва де сет го ди на члан -
ства) и са рад њи са Европ ском од брам бе ном аген ци јом и
Вој ним шта бом ЕУ, Ре пу бли ка Ср би ја ће у на ред ном пе ри -
о ду ра ди ти на уна пре ђе њу са рад ње са ОДКБ, што је до го -
во ре но са ге не рал ним се кре та ром те ор га ни за ци је Ни ко -
ла јем Бор дју жом. За кљу чак раз го во ра био је да се у на ред -
ном пе ри о ду раз мо тре мо да ли те ти про ши ре ња вој но-вој -
не са рад ње, пре све га у обла сти за јед нич ке обу ке и ве жби,
а у са рад њи са Ми ни стар ством уну тра шњих по сло ва и у
дру гим обла сти ма, по пут бор бе про тив те ро ри зма и нар -
ко ти ка. Без об зи ра на то ко ли ко то пре тен ци о зно зву ча ло,
по ли ти ка вој не не у трал но сти, ма ка ко иза зов на, исто вре -
ме но је и при ви ле гијa, jeр нам омо гу ћа ва да раз ви ја мо од -
но се са нај ре ле вант ни јим др жа ва ма и ор га ни за ци ја ма у Ев-
ро пи и све ту искључиво у складу са националним инте -
ресима. ƒ
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Ми ни стар од бра не Зо ран Ђор ђе вић имао је на мар -
ги на ма Са ми та НА ТО-а ви ше су сре та са ми ни стри ма од -
бра не зе ма ља чла ни ца НА ТО-а и парт нер ских др жа ва. Вр -
ло кон струк тив не са стан ке одр жао је са сво јим ко ле гом
из зе мље до ма ћи на са ми та, ми ни стром Ан то ни ом Ма ци е -
ре ви чем, за тим ми ни стри ма од бра не Сло вач ке Пе те ром
Гај до шем, Бу гар ске Ни ко ла јем Нен че вим, као и са за ме -
ни ком по моћ ни ка се кре та ра од бра не САД за Ру си ју, Укра -
ји ну и Евро а зи ју Мај клом Кар пен те ром. На би ла те рал ним
са стан ци ма са ми ни стри ма од бра не  Јер ме ни је, Аустри је
и Цр не Го ре, за тим са др жав ним се кре та ром за од брам -
бе не по сло ве Ује ди ње них Арап ских Еми ра та, као и ви со -
ким зва нич ни ци ма Грч ке, БиХ, Ма ке до ни је и Мол да ви је
оце ње но је да би ла те рал на вој на са рад ња са на ве де ним
зе мља ма има по зи ти ван тренд раз во ја.

ВА ЖНЕ БИ ЛА ТЕ РА ЛЕ

Разговор са делегацијом 
Словачке, државе која 

тренутно председава ЕУ



пу Ков ниК 
аЛеК Сан даР Бје Лић, 
Ко ман данТ 98. 
ва зду хо пЛов не БРи га де
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Без Бед ноСТ Ле Те ња
Као им пе Ра Тив

Ло вач ка ави ја ци ја по сто ји 
и из вр ша ва по ста вље не 
сва ко днев не за дат ке. 
То се мо гло ви де ти пре 
из ве сног вре ме на ка да се
у на шем ва зду шном 
про сто ру по ја вио пут нич ки
ави он са до ја вом да је у 
ње му по ста вље на бом ба. 
Цео де жур ни си стем је бр зо
ре а го вао, а на ши лов ци су
би ли у ва зду ху, спрем ни да
од го во ре уко ли ко се по ја ве
ин ди ци је угро жа ва ња 
без бед но сти Ре пу бли ке 
Ср би је.
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а зду хо плов на бри га да са ла ђе вач ког и ни шког ае ро -
дро ма оства ри ла је кон ти ну и тет као ма ло ко ји ва зду -
хо плов ни са став у окру же њу, бу ду ћи да ње ни ко ре ни
по чи њу да ле ке 1949. го ди не, ка да је на скоп ском ае -
ро дро му осно ван 198. ва зду хо плов ни ло вач ки пук. По -
че так су озна чи ли ави о ни „ЈАК-3”, „Тан дер бол ти”, мла -

зни „Тан дер џе ти” и „Сеј бро ви”, док да нас на ла ђе вач ком и ни -
шком ае ро дро му ле те хе ли коп те ри, „Су пер га ле бо ви” и „Ор ло -
ви”. Број не ге не ра ци је пи ло та, тех ни ча ра и струч ња ка ра зних
про фи ла уло жи ле су го ди не ра да и тру да да они ма ко ји до ла зе
успе шно пре не су зна ња и ве шти не, сти ца не ви ше од шест и
по де це ни ја. Ду га тра ди ци ја сва ка ко пред ста вља под стрек за
још ве ће ан га жо ва ње при пад ни ка ва зду хо плов не бри га де, ко ји
из да на у дан ис ка зу ју бор бе ност и ре ше ност да у сло же ним
усло ви ма на ста ве вр хун ску обу ку и обез бе де мак си мал ну оспо -
со бље ност за из вр ша ва ње на мен ских за да та ка. О са вре ме ном
тре нут ку срп ске вој не ави ја ци је, обу ци пи ло та, нај зна чај ни јим
ак тив но сти ма у бри га ди, ае ро дро му „Мо ра ва” и дру гим за ни -
мљи вим пи та њи ма раз го ва ра ли смо са ко ман дан том 98. ва зду -
хо плов не бри га де пу ков ни ком Алек сан дром Бје ли ћем.

Го спо ди не пу ков ни че, ка ко ви ди те ста ње у срп -
ској вој ној ави ја ци ји?

– Ва зду хо плов на тра ди ци ја на овим пр о сто ри ма по чи ње
још 2. ав гу ста 1893. го ди не, ка да је на ре ђе њем кра ља Ср би је
Алек сан дра Обре но ви ћа пред ви ђе но да се у сва кој ди ви зи ји
обра зу ју ва зду хо плов на оде ље ња, ко ја су пред ста вља ла пр ве ва -
зду хо плов не је ди ни це у срп ској вој сци. Тај дан је до 1941. сла -
вљен као Дан ва зду хо плов ства, а да нас је то дан јед ног од два
ро да у на шем РВ и ПВО – Дан ро да ави ја ци је. Дан ви да РВ и ПВО
сла ви мо по 24. де цем бру 1912, ка да је ре ше њем вој во де Ра до -
ми ра Пут ни ка фор ми ра на Ва зду хо плов на ко ман да у Ни шу са ае -
ро план ском еска дром, ба лон ским оде ље њем са во до нич ком цен -
тра лом и оде ље њем го лу би је по ште, чи ме смо по ста ли јед на од
15 зе ма ља у све ту ко је има ју вој но ва зду хо плов ство, а убр зо и
јед на од пет чи ји при пад ни ци има ју и рат но ис ку ство. Под се тио
бих и да је 2. ав гу ста 1924. на ае ро дро му „Ју го ви ће во” код Но вог
Са да пр ви пут уста но вље на и про сла вље на кр сна сла ва пи ло та и
ме ха ни ча ра.

Срп ска вој на ави ја ци ја да нас је пре те жно опре мље на ва -
зду хо пло ви ма с кра ја осам де се тих и по чет ка де ве де се тих го ди -
на про шлог ве ка. Чи не се мак си мал ни на по ри да се убр за про -
цес опре ма ња но вим ва зду хо пло ви ма, што је ове го ди не да ло и
пр ве кон крет не ре зул та те: ис по ру че на су два тран спорт на хе ли -
коп те ра, а до кра ја го ди не оче ку је се уво ђе ње у опе ра тив ну упо -
тре бу ави о на за ле тач ку обу ку „Ла ста”. Ва зду хо плов но тех нич ки
са став ави ја циј ских је ди ни ца, као и при пад ни ци Ва зду хо плов ног
за во да „Мо ма Ста ној ло вић”, ула жу ве ли ки на пор да одр же мак -
си мал ну мо гу ћу ис прав ност ва зду хо пло ва и дру гих ва зду хо плов -
но тех нич ких ма те ри јал них сред ста ва. Ус по ста вљен је ста би лан
про цес шко ло ва ња бу ду ћих пи ло та – ка де та Вој не ака де ми је, као
и ле тач ка обу ка пи ло та стал ног са ста ва. У ле тач кој обу ци те жи -
ште је на бор бе ној обу ци и обу ци за из вр ша ва ње на мен ских за -
да та ка. Ру ко во ди о ци ле тач ком обу ком, у да тим усло ви ма, де фи -
ни шу при о ри те те и по сте пе но по ди жу сте пен оспо со бље но сти

пи лот ског са ста ва за из вр ша ва ње за да та ка по де фи ни са ним ми -
си ја ма. Сви они ко ји су у не по сред ном до ди ру са при пад ни ци ма
ро да ави ја ци је мо гу уо чи ти ви сок сте пен мо ти ва ци је и по све ће -
но сти да се де фи ни са ни за да ци ре а ли зу ју пот пу но, пра во вре ме -
но и без бед но.

У ко јој ме ри ће на бав ка но вих хе ли коп те ра ути -
ца ти на опе ра тив не спо соб но сти ави ја циј ских
је ди ни ца?
– РВ и ПВО је на кон ви ше од три де сет го ди на уве ло у на о -

ру жа ње но ве ва зду хо пло ве, и то два сред ња, тран спорт на хе ли -
коп те ра Ми-17В5, ко ји су при ка за ни јав но сти 28. ју на ове го ди -
не. Њи хо вим уво ђе њем у на о ру жа ње по ве ћа ли смо тран спорт не
ка па ци те те, ка ко за по тре бе ре а ли за ци је за да та ка из до ме на пр -
ве, та ко и из до ме на тре ће ми си је. Пре о бу ка за по ме ну те хе ли -
коп те ре са де лом ле тач ког и тех нич ког са ста ва ре а ли зо ва на је у
Ру ској Фе де ра ци ји и на ста вља се у на шим ави ја циј ским је ди ни -
ца ма у дру гој по ло ви ни 2016. го ди не. Ва жно је ис та ћи и да смо
то ком 2016. го ди не, по сле ду гог ни за го ди на, обез бе ди ли обу ку
на ших по са да хе ли коп те ра Ми-8/17 на си му ла то ру ле та у ино -
стран ству, што је зна ча јан до при нос ефи ка сни јој, ра ци о нал ни јој
и без бед ни јој ле тач кој обу ци и из вр ша ва њу свих тран спорт них
и дру гих за да та ка. На ве де ну прак су на ста ви ће мо и у сле де ћим
го ди на ма.

Не ма сум ње да ло вач ка ави ја ци ја има по се бан
зна чај за срп ско ва зду хо плов ство и за шти ту
ва зду шног про сто ра Ср би је. Ка ква је си ту а ци ја
у том сег мен ту РВ и ПВО?

– Нај сло же ни је ста ње је у ло вач кој ави ја ци ји, има ју ћи у
ви ду зна чај и осе тљи вост за да та ка ко је ње ни при пад ни ци из -
вр ша ва ју сва ко днев ним де жур ством, као и низ не га тив них до -
га ђа ја и окол но сти кроз ко је је про шла у по след њих два де се -
так го ди на, пре све га то ком НА ТО агре си је 1999. го ди не. Од
по руч ни ка Ми о дра га То ми ћа, пре ко ка пе та на Ми ло ша Жу њи -
ћа, до пу ков ни ка Ми лен ка Па вло ви ћа и да на шњих „Ви те зо ва”,
ло вач ка ави ја ци ја на ше отаџ би не про ла зи ла је кроз раз ли чи те
фа зе. Ва жно је ис та ћи да смо ни зом ме ра из до ме на одр жа ва -
ња по сто је ћих ло вач ких ави о на, ре мон та, про ду же ња ве ка упо -
тре бе и мо ди фи ка ци ја одр жа ли спо соб ност за кон тро лу и за -
шти ту су ве ре ни те та ва зду шног про сто ра у ко јем ло вач ка ави -
ја ци ја за у зи ма зна чај но ме сто. Уз зна чај ну по др шку Вла де Ре -
пу бли ке Ср би је ство ре ни су усло ви за одр жа ва ње мак си мал не
ис прав но сти ави о на до де лом до пун ских фи нан сиј ских сред ста -
ва и на бав ком ре зер вних де ло ва. Тре нут но се ра ди на из на ла -
же њу оп ти мал них ре ше ња за опре ма ње на ших ави ја циј ских је -
ди ни ца по треб ним бро јем ло вач ких ави о на ко ји ће у на ред ном
сред њо роч ном и ду го роч ном пе ри о ду обез бе ди ти си гур ну за -
шти ту су ве ре ни те та на шег не ба. Јед но је си гур но, ло вач ка ави -
ја ци ја по сто ји и из вр ша ва по ста вље не сва ко днев не за дат ке. То
се мо гло ви де ти пре из ве сног вре ме на ка да се у на шем ва зду -
шном про сто ру по ја вио пут нич ки ави он са до ја вом да је у ње -
му по ста вље на бом ба. Цео де жур ни си стем је бр зо ре а го вао, а
на ши лов ци су би ли у ва зду ху, спрем ни да од го во ре уко ли ко се
по ја ве ин ди ци је угро жа ва ња без бед но сти Ре пу бли ке Ср би је.



Го спо ди не пу ков ни че, са ка квим се иза зо ви ма и
про бле ми ма сре ће те у оспо со бља ва њу пи ло та
за из вр ша ва ње на мен ских за да та ка и ко је су
пер спек ти ве ле тач ке обу ке у Вој сци Ср би је?

– Већ сам на гла сио да је тех ни ка ко јом смо на о ру жа ни
вре ме шна. Ја сно је да су нај ве ћи про бле ми, из те пер спек ти -
ве, ве за ни за одр жа ва ње сте пе на ис прав но сти по треб ног да
би смо, с јед не стра не, у сва ком тре нут ку мо гли да од го во ри -
мо за да ци ма де фи ни са ним ми си јом, а са дру ге, да ре а ли зу је -
мо нај ва жни ји за да так у ми ру – обу ку са ста ва ро да ави ја ци је.
У том по ду хва ту успе ва мо, јер има мо вр ло мо ти ви са не,
струч не, вој нич ки из гра ђе не и је ди ни ци и отаџ би ни ода не
љу де. На да мо се ско ром уво ђе њу у на о ру жа ње ави о на „Ла -
ста”, ко јим ће мо си гур но уна пре ди ти обу ку ле тач ког са ста ва,
као и про ши ре њу тран спорт них ка па ци те та кроз ре мон те ва -

зду хо пло ва. Као што сам већ по ме нуо, за ле тач ку обу ку на -
ших по са да све ви ше ко ри сти мо си му ла то ре у зе мљи и ино -
стран ству. На овај на чин на сто ји мо да ство ри мо ефи ка сан
си стем ле тач ке обу ке, са што ма њим утро шком рас по ло жи -
вих ре сур са. На рав но, прин цип без бед но сти ле те ња и ле тач -
ке обу ке је увек им пе ра тив и на пр вом ме сту. 

Пред на ма је Ва зду хо плов на ве жба „БАРС 2016”.
У ко јој фа зи су при пре ме за ве жбу и ка ко ће се
она од ви ја ти?

– Ве жбом „БАРС 2016” са Ва зду шно-ко смич ким сна га ма
Ру ске Фе де ра ци је ус по ста вља мо кон ти ну и тет са ве жбом из
2015. го ди не и си гур ни смо да ће она по ста ти тра ди ци о нал -
на. Про шле го ди не ре а ли зо ва ли смо ве жбу на по ли го ни ма у
Ру ској Фе де ра ци ји и на њи хо вим ва зду хо пло ви ма. Ве жба је
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обо стра но ко ри сна и пред ста вља из вр сну при ли ку да се раз -
ме не ис ку ства и уна пре ди си стем ле тач ке обу ке. Ове го ди не
смо ми до ма ћи ни. У то ку је ре а ли за ци ја план ског про це са.
Пла ни ра но је да се ве жба из ве де на је сен у на шем ва зду -
шном про сто ру. Основ ни са др жа ји би ће у окви ру ре дов них
за да та ка кон тро ле и за шти те су ве ре ни те та ва зду шног про -
сто ра, ва зду хо плов не по др шке и тра га ња и спа са ва ња.

Ко је су нај зна чај ни је ак тив но сти при пад ни ка
98. ва зду хо плов не бри га де у пе ри о ду из ме ђу два
пра зни ка и ка кви су Ва ши пла но ви за на ред ни пе -
ри од?

– При пад ни ци 98. ва зду хо плов не бри га де су у пе ри о ду
из ме ђу два пра зни ка вред но ра ди ли на по ве ћа њу и одр жа ва -
њу по треб ног сте пе на ис прав но сти ва зду хо плов не тех ни ке

и оспо со бља ва њу ле тач ког са ста ва за ре а ли за ци ју на мен -
ских за да та ка, а при то ме смо ве ли ку по моћ има ли од прет -
по ста вље не ко ман де и при пад ни ка Ва зду хо плов ног за во да
„Мо ма Ста ној ло вић”. Нај зна чај ни ја ак тив ност у ко јој смо
има ли част да бу де мо ан га жо ва ни би ла је, сва ка ко, ко манд -
но-так тич ка ве жба сна га за ре а го ва ње „МО РА ВА 2016”, то -
ком ко је смо, ра ме уз ра ме са оста лим при пад ни ци ма Вој ске
Ср би је, ре а ли зо ва ли број не за дат ке де фи ни са не ми си јом.
На дам се да смо до са да шњим ква ли те том ре а ли за ци је за да -
та ка по ста ви ли те мељ и за ан га жо ва ње де ла при пад ни ка
бри га де у ру ско-срп ској лет но-так тич кој ве жби „БАРС
2016”, што ће до дат но по зи тив но ути ца ти на ни во оспо со -
бље но сти.

Про је кат кон вер зи је вој ног ае ро дро ма у вој но-
ци вил ни ае ро дром „Мо ра ва” у то ку је ре а ли за -
ци је. Ка ква је тре нут на си ту а ци ја у де лу ре кон -
струк ци је и из град ње ае ро дро ма и ко је су пер спек -
ти ве упо тре бе тог ае ро др о ма у вој не свр хе?

– Ин те рес при пад ни ка РВ и ПВО је да ае ро дром „Мо ра -
ва”, у про це су тран сфор ма ци је у вој но-ци вил ни, бу де опре -
мљен са вре ме ним уре ђа ји ма за ле те ње у сло же ним ме те о ро -
ло шким усло ви ма, све тло сним уре ђа ји ма и сиг на ли за ци јом за
ноћ но ле те ње, као и да се по лет но-слет на ста за из ка те го ри је
код не озна ке „3Ц” до ве де на стан дард „4Ц”. На ве де ни ра до ви
су, из ме ђу оста лих, пред ви ђе ни за дру гу фа зу ре а ли за ци је из -
град ње де ла ае ро дро ма „Мо ра ва”, што је де фи ни са но и де -
таљ ним ур ба ни стич ким пла ном. Же ле ли би смо, на рав но, да се
то до го ди што пре, јер ће нам то зна чај но по бољ ша ти усло ве
ба зи ра ња је ди ни ца и про ши ри ти мо гућ но сти и усло ве у ко ји ма
мо же мо упо тре би ти на ше ави ја циј ске ка па ци те те.

Ко је су же ље и оче ки ва ња ва зду хо пло ва ца по во -
дом пра зни ка?

– Све сни ком плек сно сти еко ном ске си ту а ци је у ко јој се
зе мља на ла зи, на да мо се, ипак, ре ша ва њу пи та ња ло вач ке ави -
ја ци је и на став ку про це са об на вља ња тран спорт них ка па ци -
те та и на бав ке тран спорт них ва зду хо пло ва. Док се то не до -
го ди, до ма ћин ски ће мо се од но си ти пре ма тех ни ци ко ју нам
је на род до де лио на упо тре бу. Па жљи вим пла ни ра њем обу -
ке по ди за ће мо по је ди нач ну и ко лек тив ну оспо со бље ност за
из вр ша ва ње на мен ских за да та ка у на сто ја њу да свом на ро -
ду и отаџ би ни бу де мо за шти та, по моћ и узда ни ца. При то ме
ће нам без бед ност свих при пад ни ка ро да ави ја ци је и окру -
же ња у ко јем ра ди мо би ти на пр вом ме сту.

На кра ју, же лео бих да свим при пад ни ци ма ро да ави ја -
ци је и свим ва зду хо плов ним ен ту зи ја сти ма, че сти там Дан
ро да – 2. ав густ. ƒ

Зо ран МИ ЛА ДИ НО ВИЋ



Ч
е та за ва зду хо плов но тех нич ко
одр жа ва ње на ла зи се у са ста ву
252. школ ско-тре на жне ави ја -
циј ске еска дри ле, у окви ру 204.
ва зду хо плов не бри га де РВ и

ПВО. Да би еска дри ла оства ри ла сво ју
основ ну на ме ну, обу ку пи ло та, по треб ни су јој и ис прав ни ави -
о ни, одр жа ва ни и при пре мље ни за лет. О то ме бри ну тех ни ча -
ри чВТОд. У свом са ста ву, че та има ави о не Су пер га леб Г-4, ави -
он те гљач вуч не ме те Г-4Т и Утва 53, а до кра ја го ди не би тре -
ба ло да им се при кљу чи и но ви ави он Ла ста.

Пре ма ре чи -
ма за ступ ни ка ко -
ман ди ра чВТОд и
ко ман ди ра 1. во -
да ка пе та на Вла -
ди ми ра Лу ко ви -
ћа, у че ти ра де
из вр ши о ци и ко -
ман ди ри ко ји су у
функ ци ји кон тро -
ло ра. На во ди да
је одр жа ва ње ва -
зду хо пло ва по де -
ље но по спе ци -
јал но сти ма – ави -
он-мо тор, ва зду -
хо плов на опре ма,
ра дио-опре ма и
ва зду хо плов но
на о ру жа ње.

– Све то се од но си на Су пер га леб Г-
4, а за ави он Утва 53 по сто је са мо две
спе ци јал но сти – ави он-мо тор и ва зду хо -
плов на опре ма. Че та ВТОд је у пр вом ни -
воу одр жа ва ња ави о на, дру ги ни во се на -
ла зи у са ста ву 24. ва зду хо плов но тех нич -

ког ба та љо на, док је за тре ћи ни во за ду жен Ва зду хо плов ни
за вод „Мо ма Ста ној ло вић”. Сви смо на не ки на чин ра дом упу -
ће ни јед ни на дру ге – ка же ка пе тан Лу ко вић.

од Ћу при је до Шап ца
Ка ко на во ди за ступ ник ко ман ди ра, еска дри ла бро ји два -

де сет ави о на и сва ки је за ду жио по је дан тех ни чар ко ји бри -
не о ње му и оба вља нео п ход не пре гле де.

– Сва ки ави он мо ра да про ђе од ре ђе не пре гле де. По сто -
је днев ни пре гле ди – прет по лет ни, ме ђу лет ни и по сле лет ни,
за тим сед мич ни, од но сно пре глед у тех нич ком да ну и ван -
ред ни по ука за ној по тре би. На рав но, оба ве зни су и по вре ме -
ни пре гле ди по сле од ре ђе ног бро ја са ти ле те ња.

Као и у ве ћи ни је ди ни ца, про блем пред ста вља ма њак ка -
дра и „ста ро сна гра ни ца” за по сле них. Мно ги ста ри ји од че -
тр де сет го ди на ра де у свим вре мен ским усло ви ма.

– У еска дри ли ра ди мо од се дам ују тро па по не кад и до
два ча са по сле по но ћи. По себ на је и по то ме што тех ни ча ри
жи ве ван пре сто ни це, у ме сти ма од Ћу при је до Шап ца, и сва -
ког да на кре ћу на по сао у ра ним ју тар њим ча со ви ма. И уз тај
про блем, по сао оба вља мо ве о ма од го вор но и про фе си о нал но
– по ру чу је ка пе тан Лу ко вић.

1 .  а в г у с т 2 0 1 6 .

о д б р а н а
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Че та за ва зду хо плов но тех ниЧ ко 
одр жа ва ње

и по ред ве ли ке од го вор но сти,
ри зи ка и те шких усло ва за рад,
они мно го во ле свој по сао 
и ни ка да га не би ме ња ли

Љу ди ко ји 
пот пи су ју ави о не

Kа пе та н Вла ди ми р Лу ко ви ћ



Без пра ва на гре шку
Ко ман дир 1. оде ље ња 1. во да чВТОд за став ник Сло бо дан

Ми хај ло вић кон тро ли ше ква ли тет из вр ше них пре гле да, од но -
сно рад тех ни ча ра. Ак тив но ра ди од 1988. го ди не и, пре ма ње -
го вим ре чи ма, ра ди са ко ле га ма ко ји ма мо же да при ча ис ку ства
из еска дри ле из вре ме на пре њи хо вог ро ђе ња.

– У овом по слу је ве о ма бит но по ве ре ње у љу де. Ко ле ге до -
бро по зна јем и мо гу да про це ним њи хо ву струч ност. Тач но се
зна ко шта тре ба да ра ди и ни шта ни је пре пу ште но слу ча ју. Све
је стрикт но по зна то и де фи ни са но ли ста ма пре гле да или на ре ђе -
њем. Ка да ме ха ни ча ри за вр ше по сао, ко ман дир вр ши кон тро лу
ра до ва и „пот пи су је ави он” – он по след њи ста вља пот пис пре
не го што ави он кре не – на во ди за став ник Ми хај ло вић.

Он ис ти че да је њи хов по сао ве о ма ри зи чан и стре сан, из -
у зет но од го во ран и без пра ва на гре шку.

– То што је на ста јан ци за бра њен бо ра вак сви ма ко ји ни су
за по сле ни у ави ја ци ји, до вољ но го во ри о ме ра ма без бед но сти

ко је мо ра ју да бу ду за сту пље не и
спро ве де не. На на шем „рад ном
ме сту” по сто ји тзв. уси сник, ко ји
уси са ва све што је у ње го вој зо ни
и због то га је, на при мер, на ста -
јан ци за бра ње но но ше ње ка пе.
По сто ји и зо на из дув них га со ва,
по ја ча не су ра ди ја ци ја и бу ка, али
све то пре вла да ва љу бав пре ма по -
слу. Мој отац је уче ство вао у кон -
стру и са њу и ства ра њу ави о на на
ко ји ма да нас ра дим, сто га ме до ла -
зак на по сао и уче ство ва ње у не че -
му што је он ства рао ве о ма ис пу -

ња ва. Ипак је то по ро дич на тра ди ци ја – би ти ме ха ни чар до кра -
ја жи во та – по но сно ка же за став ник Ми хај ло вић.

и вој ник и струч њак
Ко ман дир 5. оде ље ња чВТОд ста ри ји вод ник пр ве кла се

Ми лан Ми шко вић по след ња је ге не ра ци ја Ва зду хо плов но тех -
нич ке сред ње вој не шко ле у Рај лов цу, ко ју је због ра та на про -
сто ру бив ше Ју го сла ви је за вр шио у Сом бо ру. Уз функ ци ју кон -
тро ло ра, об у чен је и за ле та ча опе ра те ра на ави о ну те гља чу
вуч не ме те Су пер га леб Г-4Т. Ка же да је нај леп ши осе ћај ка да
се ави он вра ти без ика квих про бле ма и ка да, по сле де таљ не
ана ли зе по ру чи „сва ка част, све је од лич но ура ђе но”. Ме ђу тим,
ис ти че про блем шко ло ва ња ка дра.

– Ста ри је ге не ра ци је тех ни ча ра шко ло ва не су у до ба ЈНА,
а но ви је на дру га чи ји на чин. По след њих го ди на мла ди су до ла -
зи ли по сле за вр ше не Ва зду хо плов не ака де ми је ко ја шко лу је и
вој не и ци вил не тех ни ча ре, а од про шле го ди не по но во је ус по -
ста вље на Сред ња струч на вој на шко ла. За раз ли ку од прет ход -
не прак се, ка да смо ци ви ле до дат но об у ча ва ли, са да из вој не
шко ле до би ја мо вој ни ке и струч ња ке и на да мо се да ће нам но -
ви, мла ди ка дар, мно го по мо ћи, до при не ти по слу и олак ша ти
рад у је ди ни ци – на по ми ње ко ман дир 5. оде ље ња. ƒ

Са ња АН ЂЕЛ КО ВИЋ
Сни мио Жар ко СКО КО

На клоН ави о Ну
По је ди ни тех ни ча ри не кри ју сво је ри ту а ле. При ли ком из -

ру ла ва ња ави о на са ста јан ке, пи лот да је знак тех ни ча ру да је
спре ман, он то одо бра ва и по твр ђу је да је по ла зак без бе дан.
Мно ги „по тап шу” кри ло ави о на у знак сре ће и же ље да им се
вра ти. Та ко ђе, не ко ли ко њих вој нич ки по здра ви пи ло та. Чак и
у мо мен ту ка да пи лот пу шта коч ни це и још јед ном про ба њи -
хо ву функ ци о нал ност, де лу је као да се ави он „ма ло на кло ни”
тех ни ча ру, те ве ћи на осе ти по тре бу да тај на клон и уз вра ти.

По моћ из Пр ве ру ке
Мно го је анег до та

у по слу тех ни ча ра, а за -
став ник Ми хај ло вић се -
ћа се јед не.

– Ра ди ли смо цен -
тра жу ави о на те гља ча
вуч не ме те Су пер га леб
Г-4Т. У јед ном тре нут ку
је на стао про блем ко ји
је услед не до стат ка до -
ку мен та ци је био те шко
ре шив. По звао сам при -
ја те ља у пен зи ји, не ка да -
шњег ин же ње ра из Вој -
но тех нич ког ин сти ту та,
ина че ко ле гу мо га оца, и
пи тао за по моћ. Ис по ста ви ло се да је упра во он пре не ко -
ли ко де це ни ја при ре дио ту до ку мен та ци ју. По гле дао је у
сво је спи се, про на шао ре ше ње и по сле де се так ми ну та
про блем је био ре шен – пре при ча ва за став ник Ми хај ло вић.

Ста ри ји вод ник пр ве кла се
Ми лан Ми шко вић



д
есе тар Ђор ђе Сана дер, по за -
ни  ма њу мета ло фар бар-ауто -
ла ки рер, у једи ни ци је већ де -
вет годи на и то понај ви ше за -
хва љу  ју ћи слу же њу вој ног ро -

ка. Наи ме, регру то ван за теле гра фи -
сту, упу ћен је на слу же ње вој ног рока
у Ниш, а сти ца јем окол но сти, од
првих вој нич ких дана радио је уз мај -
сто ре пушка ре. Пре ко ман дом у Сом -
бор на ста вио је са истим послом и,
чим се ука за ла при ли ка, нашао je
редо ван и сигу ран посао у вој сци.

Првих неко ли ко годи на радио је
као меха ни чар за пеша диј ско нао ру -
жа ње, да би се убр зо пре ква ли фи ко -
вао за фар бар ски занат. 

– Побе ди ла је веро ват но умет нич -
ка црта у мени, јер у фар бар ству тре ба
има ти барем зрн це те умет нич ке нада -
ре но сти, посеб но када је реч о фар ба -
њу сред ста ва у маскир не боје – каже
десе тар Сана дер.

Поред фар ба ња свих врста вози -
ла, по потре би, изра ђу је и фар бар ске
шабло не у раз ме ри 1 : 50, који се, на кон
тога, руч но уве ли ча ва ју спрам во зи ла.
Још се, како каже, није опро бао у диги -
тал ном фар бар ству. Свој позив пре то -
чио је, на неки начин, и у при ват ни
живот. Вели ки је колек ци о нар маке та
ауто мо би ла и до сада их је са ку пио око
10.000. Кад год му сло бод но вре ме
дозво ли, одла зи до две гара же и чисти,
одр жа ва и реста у ри ра сво је ми ни ја тур -
не љубим це у нади да ће и ње гов дво го -
ди шњи син јед ног дана на сле ди ти ту
љубав и бога ту колек ци ју.

Из 19. логи стич ког бата љо на
Прве бри га де је и вој ни слу жбе ник
Стан ко Бије лић. Он је ста са вао у Сред -

сти, као меха ни чар за пеша диј ско нао -
ру жа ње се 1996. годи не обрео у логи -
стич кој је ди ни ци у Новом Саду. Тамо
се ука за ла пре ка потре ба за посао вул -
ка ни зе ра, па је Стан ко без раз ми шља -
ња завр шио и курс за то зани ма ње и
по стао мај стор од две стру ке. 

– Радим по потре би, и волим и
један и дру ги посао. Вул ка ни зер ски је
сва ка ко тежи, посеб но када се ради на
пне у ма ти ци ма терет них вози ла, али ту
су дру га ри који кад год затре ба, несе -
бич но при ска чу у помоћ – каже Стан ко.

У сло бод но вре ме окре нут је још
јед ној сво јој љуба ви – спор ту и ко шар -
ци. Са сво ја два сина, који, тако ђе, тре -
ни ра ју кошар ку, често зна, за рад задо -
вољ ства, и да заи гра на један кош.
Ипак, не скри ва да му је пра ви хоби
моле рај.

И за Ђор ђа и за Стан ка, који су
слич но, али ипак сва ки на себи свој -
ствен начин, ста са ва ли у окру же њу
вој ног колек ти ва, прет по ста вље не
ста ре ши не и колек тив су пуни хва ле.
Обо ји ца су врсни и вред ни мај сто ри
од две стру ке и злат них руку.

– Ника да није лоше зна ти више
посло ва, опро ба ти се на више поља,
испла ти се – твр де вој ни мај сто ри и
дода ју како им је вој ска за све ове го -
ди не ушла у крв, посеб но дру гар ство и
то што се у сва кој ситу а ци ји могу ос-
лонити на ко ле ге, колек тив. Да није
тако било би тешко да функ ци о ни шу,
сагла сни су обо ји ца. ƒ

Б. М. ПОПА ДИЋ

Мај сто рИ 
од две стру ке

Фар бар Ђор ђе сана дер 
и меха ни чар за пеша диј ско
нао ру жа ње стан ко бије лић 
из 19. логи стич ког бата љо на
Прве бри га де у вој ску су дошли
у потра зи за егзи стен ци јал ном
сигур но шћу, а током годи на
рада раз ви ло се пошто ва ње
пре ма инсти ту ци ји, једи ни ци,
реду и љубав пре ма пози ву, 
који сада ника ко и низа шта 
не би мења ли

Из 19. логИ стИч ког бата љо на Прве брИ га де
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њој тех нич кој вој ној шко ли у Загре бу,
која је шко ло ва ла струч не рад ни ке спе -
ци фич них зани ма ња за потре бе тада шње
ЈНА. Сти ца јем рат них и порат них окол но -



K
о ман дант Ко ман де за обу ку
ге не рал-пот пу ков ник Ђо ки ца
Пе тро вић све ча но је у ка сар -
ни „Топ чи дер” отво рио но во -
и згра ђе не спорт ске по ли го не,

на ме сту не ка да шњег објек та ко ји је
уни штен на кон бом бар до ва ња 1999.
го ди не.

Про је кат је нај ве ћим де лом из ве -
ден ка па ци те ти ма Ко ман де за обу ку,
а пред ста вља и до бар при мер ци вил -
но-вој не са рад ње.

Ге не рал Пе тро вић се за хва лио
сви ма ко ји су уче ство ва ли у ак ци ји,
на гла сив ши да је реч са мо о јед ном
де лу уна пре ђе ња усло ва за из во ђе ње
фи зич ке обу ке у ка сар ни „Топ чи дер”. 

Он је ис та као да су при пад ни ци
Ко ман де за обу ку вред но ра ди ли, да -
ва ли иде је и спро во ди ли их у де ло, ка -
ко би сви ко ји ра де у ка сар ни „Топ чи -
дер” мо гли да уна пре де сво ју фи зич ку
кон ди ци ју, али и здра вље, ба ве ћи се
спорт ским ак тив но сти ма. 
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у слу жби здра вља 
и коН ди ци је

прет ход на три 
ме се ца, при пад ни ци
ко ман де за обу ку
вред но су ра ди ли 
ка ко би про стор на ко јем су
би ле ру ше ви не пре тво ри ли у
ме сто за ве жба ње, дру же ње
и од ме ра ва ње сна га са 
ко ле га ма из ка сар не 
„топ чи дер”

Но ви спорт ски по ли го Ни у топ чи дер ској ка сар Ни

Про је кат из град ње спорт ских
по ли го на за по чет је пре две го ди не, а
у пр вој фа зи, на кон раш чи шћа ва ња
пла тоа, из гра ђе ни су те ре ни за ма ли
фуд бал и те нис. Са да су пу ште ни у
рад по ли го ни за ба ца ње ку гле, ба ца -
ње бом би и те рен за од бој ку. У пла ну
је из град ња још два ве жба ли шта на
истом пла тоу. ƒ

Б. МИ ЉИЋ
Сни мио Г. СТАН КО ВИЋ



Т
ог дана кад су Тадија Сондермајер и Милош Цр-
њански подно Вршачког брега, ослањајући се
на неуједначене законе и опстајање старих, ау-
строугарских прописа у новој земљи, Краљеви-
ни Срба, Хрвата и Словенаца, двобојем поку-

шали да реше своје међусобице, пиштољи су писали не
само биографије ове две генијалне личности – једног ве-
ликог ваздухопловца и великог писца, већ и историју ју-
гословенског и српског цивилног ваздухопловства и пут-
ничког авио-саобраћаја. Јер, заједно са многим другим
личностима, попут Александра Дерока, двојица дуелиста
били су идејни творци, суоснивачи и подржаваоци срп-
ске авијације, и прве српске и југословенске путничке
авио-компаније – „Аеропута”. И мада су ниске страсти
замало довеле до трагедије, случај или памет пресудили
су другачије – нико није страдао. Тадија Сондермајер и
сви тадашњи загриженици за летење наставили су да ра-
де на свом плану – стварању првог домаћег авијатичар-
ског удружења („Наша крила”), али и самог „Аеропута”
(доцније ЈАТ), чијих је 89 година обележено 17. јуна у Му-
зеју ваздухопловства. Ко баци поглед на историју авија-
ције, видеће да се број држава у свету које се могу по-
хвалити оваквом традицијом броји на прсте. Још је ва-
жнија чињеница да су осим Краљевине СХС све остале
земље, које су тада имале своје ваздухопловство, биле из
редова најмоћнијих и најбогатијих. Отуд је сваки детаљ из
приче о оснивању наше путничке авијације прави мали дра-
гуљ који осликава тегобну борбу једне земље да се развије
и сврста међу независне државе. 

89 ГОДИНА ПУТНИЧКОГ АВИО-САОБРАЋАЈА У СРБИЈИ
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БЛИСТАВО ДОБА ЈЕ

Ма како парадоксално звучало, сиромашна
и ратом разорена земља попут Краљевине
СХС имала је и те какав економски интерес
да своје неповезане делове почне
да повезује – авионима. Зато смо, 
од освита авијације и превоза путника
ваздушним коридорима, имали врхунског
авио-превозника. Био је то „Аеропут”. 

ПИШЕ: Милена МИЛЕТИЋ
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Витез летења
Тадија Сондермајер, један од оснивача „Наших кри-

ла” и „Аеропута”, био је син пољског лекара који је своје-
времено, на позив краља Милана, дошао у Србију и ту по-
стао један од шефова војног санитета, каже за „Одбра-
ну” Велибор Вукашиновић, цивилни пилот, данас пред-
седник Удружења ваздухопловне индустрије. Вукашино-
вић истиче да је ова угледна породица дала највише што
је могла за Србију у Великом рату – Тадијина сестра је
била болничарка у рату и умрла од тифуса. Млађи брат је
погинуо на Церу.

Сам Тадија Сон-
дермајер прикључио
се српској авијацији и
на Солунском фрон ту
био у извиђачима,
док је нешто касније
пребачен у францу-
ску ексадрилу „Рода”,
на Марни, где је уче-
ствовао у ратним деј-
ствима.

Све до дана ка-
да су га нове, кому-
нистичке власти у Ју-

гославији ухапсиле, Сондермајер је био потпуно посве-
ћен летењу и изградњи домаће авијације. Неуморно је
радио на оснивању удружења „Наша крила”. Кад је по-
стало јасно да инострани авио-превозници који су прево-
зили путнике и робу ка Краљевини СХС и из ње, или пре-
ко њеног неба, имају и те какав интерес да то чине, Сон-
дермајер и још неколицина ентузијаста настојали су да
убеде државу у оправданост стварања домаћег прево-
зничког предузећа. Штавише, да би све убедио и помо-
гао продају акција будућег предузећа, овај врсни вазду-
хопловац је и сам полетео за „Франко-Румен”, францу-
ско-румунску компанију која је одлучила да конкурише
чувеном возу „Оријент експрес” и зато покренула први
међународни лет преко неба Краљевине СХС, са ноћним
летовима (воз није ишао тако брзо као авион, али је зато
ишао у свим временским условима, и ноћу, за разлику од
тадашњих летелица). Заједно са Леонидом Бајдаком, ру-
ским емигрантом, летео је на релацији Париз–Бомбај у
априлу 1927. године. Овај дуги етапни лет, који је награ-
ђен великим пехаром француског превозника, убедио је
многе у Краљевини СХС да треба да верују српским пило-
тима и купе акције будућег домаћег предузећа. Но, како
и зашто се једна сиромашна земља преоптерећена про-
блемима одлучила да гради авијацију?

Повезати разорену земљу
Велики број, тада већ искусних пилота, после Великог

рата био је демобилисан, а појавио се и значајан број усавр-
шених летелица. Краљевина СХС имала је и додатни разлог
да започне стварање мреже небеских коридора и авијације
– разореност. Целокупна њена територија, Србија нарочи-
то, била је потпуно разорена ратним дејствима. Саобраћај-
нице су већином биле уништене, нарочито пруге. Српска
влада је пред крај рата била приморана да користи авионе
за пренос поште (линија Скопље–Солун). Све економске ра-
чунице су показивале да је јефтиније изградити више трав-
натих писта (погодних за оновремене авионе) и нешто при-
станишних зграда широм земље и тако је повезати, него гра-
дити нове пруге и путеве. Наравно да се од инфраструктуре
није одустало, али је требало купити време и новац... Колики
је проблем представљала ова неповезаност показује и при-
мер с почетка текста, поменути двобој Сондермајера и Цр-
њанског – нова држава није била ни правно потпуно повеза-
на, у неким њеним деловима дуго су важили извесни аустро-
угарски прописи. Двобој је био забрањен у Србији, али га је
аустроугарско законодавство толерисало, па су зато двоји-
ца сукобљених изабрали Вршац као место дуела.

Стара ривалства и стварање „Аеропута”
Краљевина СХС имала је уговор са француско-румун-

ском путничком компанијом „Франко-Румен” за превоз
путника и робе. Ово предузеће је било заинтересовано
за путни правац којим је ишао воз „Оријент експрес”.Тадија Сондермајер



Управо оно је увело први ноћни лет, и то на релацији Бе-
оград–Букурешт 1923. године. Исте године, директор
„Франко-Румена” Бетард, склопио је уговор са Владом
Краљевине СХС за одржавање ваздушног саобраћаја из-
међу Краљевине и других земаља. Уговором је наша вла-
да била обавезана на давање субвенција „Франко-Руме-
ну” од око два милиона динара, на бесплатно коришћење
аеродрома у Панчеву и неке царинске олакшице. Зато је
француска компанија имала обавезу да увек држи неко-
лико авиона у Панчеву, да редовно одржава линије, и да
у састав летачког особља укључи и наше грађане (што је
значило практичну обуку за одржавање и летење). Први
летови овог предузећа из
Панчева били су поштански,
а потом и путнички. 

У међувремену, појавиле
су се и друге компаније које
су биле заинтересоване за
небо и тржиште Краљевине
СХС и Балкана, међу њима и
немачка „Луфтханза”. Она је
Краљевини нудила превоз
путника, пре свега у унутра-
шњем саобраћају, и прелете.
За то су тражили добре кон-
цесије. Како је интерес био
велики, није ни чудо што је
врло брзо и код нас сазрела
свест о томе да треба искори-
стити тренутак и формирати домаће предузеће. На ово-
ме су се нарочито ангажовали Сондермајер, Дероко, Бај-
дак, Стрижевски, Александар Хођера, Ђорђе Рош (син
Себастијана Роша), адвокат Петар Вучковић из Београда,
генерал Стеван Хаџић и други. 

У то време војска је, због својих интереса, радила на
ширењу авијације и помогла оснивање удружења „Наша
крила” и првог „Српског аеро-клуба” (1921. и 1922. годи-
не). Аеро-клуб је радио на оснивању месних подружница
широм земље, оснивању клубова авио-моделара, набав-
ци спортских и туристичких авиона. Успеси „Франко-Ру-
мена” (касније „ЦИДНА” па „Ер Франс”) и покушаји не-
мачке и других компанија да уђу на небо и тржиште Кра-
љевине СХС навели су домаће стручњаке да изврше при-
тисак ка оснивању домаћег превозника. Тако су чланови
аеро-клуба 1925. почели пропагандну акцију, тражећи од
власти управо то. Како је крајем те године цивилна авија-
ција прешла под ингеренције Министарства војске и мор-

нарице, а српска авио-индустрија почела са радом пра-
вљењем прве домаће модификације авиона, стекли су се
добри услови да држава изађе у сусрет захтевима вазду-
хопловаца.

У фебруару 1926. године, на конференцији у Београ-
ду, основано је „Друштво за ваздушни саобраћај”. Осни-
вач је био поменути адвокат Петар Вучковић. Месец да-
на касније, одобрењем Министарства трговине и инду-
стрије, почео је упис акција новоствореног предузећа.
Тадија Сондермајер се досетио лутрије и „дугопруга-
шког” етапног лета од Париза до Бомбаја, у сарадњи са
„Франко-Руменом”. Двадесетог априла 1926. Сондерма-

јер и Леонид Бајдак полетели су
из Париза, и после 14 етапа и 11
дана путовања, стигли најпре у
Бомбај, да би потом, 8. маја сле-
тели у Београд. Био је то конач-
ни доказ да наши пилоти могу
да лете на врло дугим летовима
и да је време да Краљевина СХС
добије свог превозника. Акције
будућег предузећа су плануле,
са почетним капиталом од шест
милиона динара (убрзо је осно-
вани капитал порастао на девет
милиона). Главне пакете акција
имали су Врачарска задруга,
Привредна банка, Поштанска
штедионица, Гајрет, Српска
банка из Загреба, Американско-

српска банка из Сарајева. Уписом компаније, у Београд-
ском трговачком суду 17. јуна 1927. фирма је званично
почела да постоји. Како пишу Чеда Јанић и Јово Симишић
у „Више од летења”, „Аеропут” је 1929. постао члан ме-
ђународне уније за ваздушни транспорт ИАТА2.

Чиме се и куда летело
Одабиром авиона, улагањем у технички развој уопште,

као и избором рута, дужином домаћих и иностраних линија,
„Аеропут” се брзо изборио за добро место у друштву ре-
спектабилних авио-компанија. 

Први лет који је компанија извела био је 15. фебруара
1928. године, између Београда и Загреба. Авионом „Потез
29/2” названим „Београд” (ове француске авионе компанија
је набавила између осталог и зато што је у то време земун-
ски „Икарус”, за потребе војске, израђивао француске „По-
тезе 25”, па је већ постојао кадар и технологија за одржава-
ње летелица) пилотирали су Тадија Сондермајер и Владимир
Стрижевски, белогардејски избеглица из Русије. Петоро
путника били су новинари и фото-репортери београдских
новина. Како авиони тада нису имали развијене навигационе
справе, пилоти су се определили да лете током Саве као нај-
сигурнијим коридором до Загреба. Након два часа лета по
тмурном времену, авион је слетео на аеродром „Боронгај2”.
Из Загреба је у Београд превезао новинаре хрватских редак-
ција. Била је то прва домаћа линија новог превозника, којом
су касније летели сваког дана, осим недеље, све до касне је-
сени. Како бележе Јанић и Симишић, „и поред високе цене
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карата и страха путника од летења, одзив је био већи од оче-
киваног, тако да је било више од 80% попуњених места”. Та-
ко је било у готово свим годинама постојања „Аеропута”. 

Касније је „Аеропут” развио низ других домаћих линија,
и тако практично повезао целу земљу, нарочито Јадран са
унутрашњошћу. Редовно се летело ка Нишу, Скопљу, Бито-
љу, Подгорици, Дубровнику, Борову, Загребу, Љубљани, Су-
шаку (Истра). Летови за Дубровник постали су нарочито по-
пуларни.

Авиони овог друштва летели су до Аустрије, Чехосло-
вачке, Италије, Румуније, Бугарске, Грчке, Албаније. Први
међународни лет изведен је у октобру 1929. године, на рела-
цији Београд–Загреб–Беч. Путовало се и до
Граца, Прага, Венеције, Милана, Тиране,
Солуна, Софије. Све ове линије су биле вео-
ма редовне. Укупна дужина линија кретала
се од 1.901 km, преко 2.776 km, до чак 4.057
km, што су тада у Европи могли само најбо-
љи. Само у 1939. години ова компанија је
прелетела 622.556 km, на 2.776 летова пре-
везла 17.790 путника, 185.729 kg пртљага,
81 тону разне робе и 17 тона поште. Ова-
кве резултате у то време имало је само пет
компанија у Европи. „Аеропут” је била јед-
на од њих. 

Стално улагање у технику омогућило
је да се лети са већим бројем путника (у пр-
вим авионима било је места за четири, за-
тим пет, па десет путника), да се олакша ле-
тење по лошем времену итд. Почело се са
француским „Потезима”, да би предузеће
ускоро, кад је постало јасно да са овим ави-
онима не могу да испрате све потребе тр-
жишта, почело да набавља и „Фармане”,
„Де Хевиленде”, „Спартане”... Један „Спар-
тан Крузер” је предузеће „Змај” изградило
и испоручило „Аеропуту” 1935. године. Био
је то, упркос неким претходим покушајима
са „Потезима”, први домаћи произведен
авион који је коришћен у путничком авио-
саобраћају. Две године касније у флоту
предузећа улазе „Кодрони”, али и „Локиди
Електре”, тада најсавременији авиони, који
су имали уређаје за ноћно летење и летове
у тешким метеоролошким условима, што је
омогућило значајно продужење сезоне ле-
тења (раније се сезона окончавала са првим
лошим временом у новембру), али и неке
међународне линије (Дубровник–Праг–Бр-
но, Београд–Подгорица–Тирана итд.).

„Аеропут” је доживео четири удеса: код Љубљане
1933. и 1936. године, на Велебиту код Медака 1940, на
линији Загреб–Сплит (авион је ударио у врх планине, због
лоших услова) и такође 1940. код Борова, на линији Бео-
град–Борово–Загреб. У већини случајева сви путници и
чланови посаде су настрадали, осим у последњем – код
Борова је од 13 путника и чланова посаде настрадало се-
дам људи.

Априлски рат, окупација, гашење
и стварање ЈАТ-а

Развој „Аеропута”, као и свега другог уосталом, зауста-
вио је Други светски рат. У неравноправном рату у којем је
позиција југословенске војске била додатно отежана унутра-
шњом издајом, „Аеропут” је имао и те какву улогу.

Већ у марту 1941. године, у оквиру припрема за напад
чланица Тројног пакта, авиони и људство „Аеропута” били су
мобилисани у 731. и 732. ескадрилу Ратног ваздухопловства,
које су чиниле тзв. Транспортну групу. Командант групе био

је Тадија Сондермајер. Сви авиони
осим „Локида” били су на матичном ае-
родрому, а сами „Локиди” су дан уочи
напада прелетели на ратни аеродром
Дивци. За време самог бомбардовања
6. априла страдала је већина авиона,
хангари, мотори, радионица са делови-
ма, писта... Компанија је претрпела
огромну штету. Преостали „Локиди”
су употребљени за транспорт трупа,
али и чланова краљевске владе прили-
ком њиховог одласка у избеглиштво.
Занимљиво је да је компанија у окто-
бру 1941. поднела захтев за ратну од-
штету надлежном суду. Наравно, од
наплате није било ништа, а 1942. Ко-
месарска управа забранила је рад ком-
паније. У њено седиште у Кнез Михаи-
ловој 32, где је данас „Институт Сер-
вантес”, уселила се – „Луфтханза”.

– Неки подаци кажу да Немци ни
су никада опростили Тадији Сондер-
мајеру што је спречио да „Луфтхан-
за” добије југословенско и балканско
тржиште – каже Вукашиновић. Алек-
сандар фон Лер, генерал који је пред-
водио бомбардовање Београда, усе-
лио се у канцеларију Сондермајера у
згради Аеро-клуба. Три и по године
касније, у њу ће се уселити Алексан-
дар Ранковић. Са тих прозора је, тада
други човек Југославије, гледао им-
провизовани шатор који је испред
улаза у зграду подигла Сондермајеро-
ва жена покушавајући да дође до ње-
га, како би избавила мужа из затвора.

Након ослобођења земље рад
компаније је формално био обновљен

седницом акционара 2. јула 1945. године, којој је присуство-
вао и Иван Рибар, један од власника акција и члан предрат-
ног Управног одбора. Ипак, 1. априла нова власт је већ ство-
рила ЈАТ, па је дозвола за рад „Аеропута” била само фарса.
Предузеће из времена Краљевине није ни добило шансу да
конкурише новом превознику, ЈАТ-у. Забрана приватних ак-
ционарских друштава и решење из 1948. године предста-
вљају крај ове веома успешне компаније. Њен наследник и
формално-правно постаће ЈАТ. ƒ
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п
очетком шездесетих година прошлог века, руковод-
ство немачке компаније ”Heckler&Koch”, започиње
развој фамилије оружја заснованих на поузданој кон-
струкцији и механизму аутоматске пушке G-3. На ос-
нову пушке G-3 развијани су различити типови оружја

у четири модерна калибра: први, 7,62х51 mm (снајперска ва-
ријанта G-3S, митраљез HK-21), други 7,62х39 mm (пушка HK-
32, само на нивоу прототипа), трећи 5,56х45 mm (пушка HK-
33) и четврти у пиштољском калибру 9х19 mm (аутомат HK-
54).

Рад на развоју аутомата, познат као „Пројекат 64”, почео
је 1964. године. Након непуних годину дана, представљен је
први прототип, који је носио ознаку HK-54 (према тадашњем

означавању фабрике H&K, број 5 је ознака за аутомат, а број
4 за калибар 9х19 mm). Аутомат се 1966. године усваја у на-
оружање немачке полиције и граничне службе као MP-5 (нем.
Maschinenpistole model 5) и почиње серијски да се производи.
Ознаку MP-5 прихватио је и произвођач.

Неколико година касније извршене су неке ситније изме-
не на аутомату. Постављени су диоптерски механички ниша-
ни, цев има могућност монтирања пригушивача, првобитни
оквири замењени су закривљеним због поузданости и побољ-
шан је регулатор паљбе. Ти модели носе ознаку MP-5 А2 (фикс-
ни кундак) и MP-5 А3 (извлачећи кундак) и основа су за даље
развијање аутомата MP-5 у разним моделима и варијантама.

КомпАКтАн и добро
избАлАнсирАн

АутомАт 
HECKLER&KOCH MP-5

1 .  а в г у с т 2 0 1 6 .
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Намена  
Аутомат H&K MP-5 калибра 9х19 mm намењен је за

уништавање живе силе на даљинама до 200 метара. Може
да дејствује јединачном и рафалном паљбом. Поуздан је,
прецизан и лак за руковање. Најбоље резултате јединачном
паљбом постиже на даљинама до 100 метара. Пуни се окви-
ром од 15 и 30 метака. Теоријска брзина гађања је 800 мета-
ка у минути. На аутомат се по потреби могу монтирати при-
гушивач пуцња, ласерски обележивач циља, тактичка лам-
па, оптоелектронски нишани или лансер хемијских бомби и
сузавца.

Аутомат је компактан, добро избалансиран и има одлич-
на ергономска решења. Погодан је за употребу у блиској бор-
би и скученом простору (зграде, просторије, ходници, ровови
и др.), па га користе углавном припадници полицијских и спе-
цијалних јединица (противтерористичка, диверзантска
дејства, заштита личности и сл.). Може се користити као лич-
но одбрамбено оружје снајпериста, возача, тенковских или
хеликоптерских посада. 

Аутомат је задржао брављење пушке G-3 и функциони-
ше на принципу одложеног – полуслободног трзаја затварача,
који обезбеђује ваљкасти систем брављења (слично као код
митраљеза MG-42, односно домаћег М-53). Када је затварач у
предњем положају, два метална ваљка, која се налазе на њего-
вим бочним странама, излазе у страну и улазе у проширења
унутар сандука. Тако ваљци у процесу опаљења блокирају кре-
тање затварача уназад (остаје затворен и забрављен). Када
притисак у цеви опадне, ваљци се повлаче у своје лежиште и
пуштају да се затварач одбрави. Захваљујући таквој конструк-
цији, аутомат пуца са затвореним и забрављеним затварачем,
паљба се лакше контролише и оружје је прецизније. 

Одлике
Аутомат MP-5 се једноставно расклапа, склапа, чисти и

одржава. Главни делови су: цев са сандуком, ручицом за запи-
њање и нишанима, склоп затварача (затварач са носачем за-
тварача), рукохват са механизмом за окидање, повратни меха-
низам, заштитна облога, кундак са поклопцем сандука, оквир
и прибор.

Цев дужине 225 mm израђена je методом хладног ковања
и њена унутрашњост је тврдо хромирана. Водиште зрна је иж-
лебљено, има шест поља и шест жлебова са кораком увијања
удесно (у размери 1 : 250 mm). За сандук је учвршћено приме-
ном притиска и клина. На предњем делу цеви су четири испу-
ста за учвршћивање пригушивача пуцња.

Механички нишани су диоптерски, што у великој мери
олакшава нишањење и убрзава процес преношења паљбе са
циља на циљ. Предњи нишан је кружног, а задњи цилиндрич-
ног облика. Задњи нишан се може подешавати и има четири
кружна отвора за даљине 25, 50, 75 и 100 метара. Највећи от-
вор је за даљину 100, а најмањи за даљину 25 метара.

Сандук је израђен  од пресованог и тачкасто завареног
челичног лима. Споља је заштићен премазом који штити од ко-
розије, киселине и слане воде. Унутрашњост сандука служи за
смештај затварача, носача затварача и повратног механизма.
Ручица за запињање смешена је са леве стране, у предњем гор-
њем делу сандука под углом од 45 степени. Отвор за избацива-
ње чаура је са десне стране. На горњи део сандука се може по-
ставити носач са тактичком шином (MIL-STD 1913) за монтира-
ње оптичких или рефлексних нишана. На сандуку је утиснута
ознака модела, броја оружја, калибра, жиг контроле квалитета
и земља произвођач.

Регулатор паљбе је на левој страни и њиме се лако манипу-
лише палцем десне руке. По жељи купца, регулатор паљбе мо-
же бити обостран. Ознаке на регулатору паљбе могу бити слов-
не (S-E-F од нем. Sicher-Einzelfeuer-Feuerstoß – уко чено-
јединачно–рафално), бројчане (0-1-30) или у облику иконица
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Од 1964. године до данас, на основу
модела MP-5, MP-5SD, MP-5К
развијено је више од 30 варијанти
аутомата. Данас, MP-5 користе
готово све војне и полицијске
јединице у свету, укључујући и
противтерористичку јединицу
„Алфа” ФСБ Руске Федерације.
Војска Србије користи моделе који
потичу још из бивше ЈНА, а 2009. су
за Специјалну бригаду набављени
нови модели аутомата MP-5 SD3 и
модернији UMP 9 милиметара.



(тзв. пиктограма). У зависности од модела постоје варијанте са
два, најчешће три или четири избора на регулатору.

Облога је израђена од полимера. Ергономски је добро ис-
профилисана и намењена за удобније руковање и заштиту од
опекотина при дејству. Стандардна облога се може заменити
алуминијумском или полимерном облогом, која има тактичке
шине. Тако се могу монтирати предњи рукохват, лампа или

ЛОЦ. Тактичке облоге за MP-5 производе ком-
паније ”CAA”, ”FAB Defence”, ”Brügger&Thomet”,
”Surefire”, ”Dacota Tactical” и др.

Кундак може бити фиксни (модели А2) или
покретан (модели А3). Фиксни кундак је пуног
профила и израђен је од квалитетне пластике.
Извлачећи кундак је метални и састоји се од две
шипке и ослонца за раме. Произвођач нуди и оп-
цију бочно преклапајућег кундака.

Аутомат се пуни оквиром од 30 или 15 ме-
така (за модел MP-5 K). Постоји добош капаци-
тета 100 метака (Beta C-Mag) који производи
америчка компанија ”Beta Company”. 

Прибор аутомата спакован је у пластичну
кутију и садржи ланац за чишћење цеви, комплет
четкица и кантицу за уље. Додатни комплет чине
још и појачник трзаја за маневарску муницију,
механизам за брзо пу њење и пражњење оквира
и алат за ректификацију нишана. Уз аутомат иде
и тактички рем ник, који је могуће подесити за
различите варијанте ношења.

Модели и варијанте
На основу захтева немачке полиције, 1974.

године је на бази MP-5 настао модел са инте -
грисаним пригушивачем, MP-5 SD (SD од нем.
Schalldämpfer – пригушивач). Код тог ау то мата
зрно напушта цев подзвучном брзином од 285
m/s, што се постиже редукцијом гасног притиска.
Има пригушење од -48 db и до данас је остао
најбоље и најтише при гу шено аутоматско оружје
које користи стандардну муницију 9 милиметара. 

Најкраћи, ултракомпактни модел без кун -
дака MP-5К (К од нем. Kurz – кратки) представ-
љен је 1976. године. Тај модел има цев дугу 115
mm, тежак је око два килограма и дугачак 325 ми-

1 .  а в г у с т 2 0 1 6 .
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ЛИЦЕНЦНА ПРОИЗВОДЊА
Аутомат MP-5 се, осим у Немачкој, лиценцно произво-

де у Француској (МAS), Грчкој (ЕAS), Ирану (модел Tondar),
Луксембургу (Luxembourg Defence Technology), Мексику
(SEDENA), Пакистану (Pakistan Ordnance Factories), Саудиској
Арабији (Al Kharj Arsenal), Судану (модел Tihraga), Швај цар -
ској (Brügger&Thomet), Турској (МКЕК) и Великој Британији
(Heckler Koch – UK). Кинеска компанија ”Norico”, која нема
ли ценцу, представила је пре неколико година аутомате
NR-08 и NR-08А, који су копијe MP-5.

а р с е н а л
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КОРИСНИЦИ
Аутомат MP-5 стиче славу увођењем у наоружање не -

мачке јединице GSG-9, која га је користила у акцијама про -
тив терористичке групе RAF (Фракција Црвене армије), на
чи јој се застави занимљиво, налази управо аутомат MP-5.
Касније га у наоружање уводи британски SAS и користи у
акцији ослобађања талаца из иранске амбасаде у Лондону,
маја 1980. године. Данас, аутомат MP-5 користе готово све
војне и полицијске јединице у свету, укључујући и против -
терористичку јединицу „Алфа” ФСБ Руске Фе де ра ције.
Интересантно је да га немачка војска уводи у на о ружање
тек крајем осамдесетих година (економски разлози), а до
тада је користила аутомат UZI, лиценцно рађен у Бел ги ји.

Од најкраћег модела MP-5К такође су развијане бројне
варијанте: MP-5К А1, А4, А5 и морнаричка верзија MP-5К-N
са кундаком. Године 1991. амерички огранак фабрике
”Heckler&Koch” (HK–Inc USA) представио је MP-5К-PDW (енг.
Personal Defense Weapon – оружје за личну одбрану). Та вари -
јан та аутомата има нешто дужу цев (148 mm) и бочно прекла -
па јући кундак од полимера.

Компанија ”Heckler&Koch” је 1991. године на основу служ-
беног захтева америчког FBI конструисала аутомат MP-5/10 у
калибру 10 mm Auto (званичан калибар те агенције), а нешто
касније и MP-5/40 у калибру .40 S&W. Међутим, иако су до ско-
ро били на употреби у FBI, ти аутомати од почетка имају слабу
репутацију услед честих застоја. Производили су се од 1992.
до 2000. године, а данас се израђују само резервни делови.

Од спортских полуаутоматских верзија насталих на осно-
ву MP-5 најпознатији су HK-94 (А2,А3 и SG-1), SP89 (Sport
Pistole mod. 1988) и турски T-94.

Хеклери у Југославији
Аутомати H&K MP-5 који се користе у Војсци Србије, по-

тичу још из бивше ЈНА. Тадашње државно руководство СФРЈ
је по потпуно легалној процедури спровело набавку оружја
фамилије ”Heckler&Koch”. Захтев купца био је да се на свако

оружје утисне грб СФРЈ и ознака YU, као и да
словне ознаке на регулатору паљбе буду на
српском U-J-R (због овога се често чује по-
грешно мишљење да се MP-5 лиценцно про-
изводио у „Застави”). Према једној верзији,
аутомати су купљени 1978. године за ново-
формиране противтерористичке јединице

Милиције и ЈНА, а према другој, испоручени су 1983. и
1984. године током безбедносних припрема за Зимске
олимпијске игре у Сарајеву (када је јавност први пут ви-
дела специјалце милиције са тим оружјем).

Ипак, једно је сигурно – аутомати су произведени и
фабрички испитани 1978. године, јер то показује ознака
„HI” која је на њима утиснута. Наиме, према немачком За-
кону о оружју из 1968. године, свако оружје морало је има-
ти жиг са последња два броја године када је испитано, а у

овом случају „HI” означава број 78. Да би се заобишла
компликована бирократска процедура, немачко оружје

је купљено преко британске компаније ”Royal Small Arms
Factory” из Енфилда, што се види и по утиснутим ознакама
”RSAF” и ”EN”. За потребе ЈНА купљени су аутомати MP-5A3 (са
извлачећим кундаком), мањи број аутомата MP-5 SD3, MP-5K и
нешто пушака G-3A4 и G-3A4ZF. Аутомати су додељени војној
полицији, а почетком деведесетих година извиђачко-дивезант-
ским и падобранским јединицама. С друге стране, специјалне
јединице савезног и републичког СУП-а опремиле су се много
већом количином аутомата и пушака H&K (неки модели су и да-
ље у арсеналу полиција бивших југословенских република).

За потребе батаљона за противтерористичка дејства, део
старијих модела MP-5А3 модификован је постављањем облоге
са Пикатини шинама израелског произвођача ”FAB Defence”,
што пружа могућност монтирања тактичких додатака на ауто-
мат. Године 2009. за Специјалну бригаду набављени су нови
модели аутомата MP-5 SD3 и модернији UMP 9 милиметара. ƒ

Бојан РАЈИЋ

лиметара. Нешто је већа брзина гађања у односу на стандард-
ни МP-5 и износи 900 мет/мин. Намењен је за борбу на краћим
растојањима и погодан за службе обезбеђења и заштиту лич-
ности. Аутомат нема оштре ивице, глатке је површине, па је
погодан за скривено ношење испод одеће. 

Од 1964. године до данас, на основу модела MP-5, MP-5SD,
MP-5К развијено је више од 30 варијанти аутомата зависно од
типа кундака, режима паљбе, нишана, опреме и додатака. Тако
аутомат MP-5 постоји у варијантама: MP-5А2 са фиксним кун-
даком; MP-5А3 са извлачећим кундаком; MP-5А4 фиксни кун-
дак и режим паљбе ограничених рафала; MP-5А5 извлачећи
кундак и режим паљбе ограничених рафала; MP-5SF (Single Fire)
полуаутоматска варијанта развијена 1986. године за потребе
FBI; MP-5N (Navy) развијен за специјалне снаге америчке рат-
не морнарице, има обострани регулатор паљбе и ноћне меха-
ничке нишане; MP-5F (French model) варијанта за француску
војску и жандармерију (унутрашњи склоп прилагођен је упо-
треби муниције 9 mm са јачим пуњењем) и др. 

Модел MP-5 SD производи се у варијантама SD1 (без кун -
д ака), SD2 (фиксни кундак), SD3 (извлачећи кундак) и другим
ва ријантама зависно од типа кундак и режима паљбе. 



развој догађаја у Турској у последњих неколико година је,
на неки начин, кулминирао неуспешним покушајем вој-
ног удара 15. јула. Да подсетимо, Турска је пре само пет
година била пример економски успешне и релативно

стабилне државе у којој је на власти исламистичка политичка
партија. Председник Обама и европски политичари истицали
су је као модел уређења за арапске земље. Тајна успеха Тур-
ске била је у равнотежи која је постојала између исламизма
владајуће партије, чврсто укорењеног национализма и еко-
номске либерализације. Била је и на путу да реши свој про-
блем са Курдима започевши преговоре са Радничком парти-
јом Курда (ПКК). На спољнополитичком плану, иако је Турска
и даље била кључна земља Трансатлантског савеза, друга по
величини армија у НАТО-у и лојални савезник САД, успешно
је развијала односе са Русијом и Кином са перспективом да
постане најважнија карика у економском повезивању Евроа-
зије и најважнији транзитни коридор за нафту и природни гас
за европско тржиште. На регионалном плану константно
је побољшавала односе са свим суседима, укључујући и
Јерменију, док су билатерални односи са Сиријом достигли
највиши ниво у историји и донели велике економске и по-
литичке користи Турској. 

У МЕђУврЕМЕнУ...
Такозвано Арапско пролеће, које је започело 2011. годи-

не у земљама Блиског истока и северне Африке, створило је
велике изазове за Турску. Владајућа гарнитура је у тим дога-
ђајима несумњиво видела и велику могућност да се Турска на-
метне као лидер у исламском свету и постане незаобилазан
глобални фактор. Са тим циљем су се определили да заиграју
на карту исламизма и да подрже сунитске муслимане и првен-
ствено идеолошки блиску Муслиманску браћу. Уз велику по-
дршку Турске и Катара Муслиманска браћа су дошла на власт
у Египту, а у једном моменту су била и главна политичка ал-
тернатива у Сирији, Тунису, Либији.

Таква политика и играње на карту сунитског ислама до-
вело је Турску у сукоб са другим муслиманским деноминација-
ма (Шиити, Алавити), као и са Саудијском Арабијом и земља-
ма Залива које Муслиманску браћу сматрају егзистенцијал-
ном претњом њиховим монархијама. Са слабљењем утицаја
Муслиманске браће, и посебно након војног удара у Египту,
смањивао се и утицај Турске у региону. Међутим, не одустају-
ћи од своје политике, Турска је све карте ставила на свргава-
ње Башара ел Асада са власти и успостављање своје зоне ути-
цаја и контроле на северу Сирије. Са тим циљем је практично
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отворила своје границе за 40.000 страних џихадиста који су
се придружили ДАЕШ-у и Ал Нусри, као и за трансфер оруж-
ја, финансијских средстава и трговину нафтом. 

Политика Турске је изазвала проблеме и у односима са
великим силама. Јачало је неповерење у политику САД јер је
Вашингтон одбио да подржи турске захтеве за директну вој-
ну интервенцију у Сирији, увођење забране летења и ствара-
ње тзв. безбедносних зона уз границу са Турском. Неповере-
ње је посебно порасло након што је постало јасно да САД пру-
жају директну војну подршку сиријским Курдима. Односи са
Европском унијом били су нарушени избегличком кризом која
је започела августа 2015. године. Многи у Европи сматрају да
је Турска свесно допустила, ако не и подстакла, масовни
егзодус избеглица ка Европи преко балканске маршруте.
Односи са Кином су досегли најнижу тачку због турске по-
дршке сецесионизму кинеске муслиманске мањине, Ујгу-
ра, који су се у знатном броју придружили исламском џи-
хаду у Сирији. Највећи проблеми свакако су били у одно-
сима са Русијом јер су се две земље нашле на супротста-
вљеним странама у сиријском сукобу, што се претворило у
дубоку кризу и практично их довело до ивице рата након
обарања руског авиона и убиства пилота.

Све се ово неминовно одразило на унутрашњу ситуацију
и стабилност у земљи. Владајућа партија је све више инсисти-
рала на исламизму, пореметивши тако равнотежу у односу са
делом популације са националистичким тенденцијама, што је
створило неповерење и бојазан у секуларним сегментима,
оштро поларизујући читаво друштво. Спроведене су велике
чистке у турској војсци која се увек сматрала стубом турског
национализма и тзв. кемализма. Дошло је до раскола и сукоба
са другим исламским покретима у земљи, првенствено са ор-
ганизацијом „Хизмет” на чијем је челу Фетулах Гулен. Прего-
вори са ПКК су прекинути, пропао је договор о обустави ору-
жаних сукоба и настављен је грађански рат у деловима Турске
са већинским курдским становништвом. Турска се нашла и на
удару исламских екстремиста повезаних са ДАЕШ-ом. Наго-
милали су се економски и финансијски проблеми, посебно
као последица увођења свеобухватних санкција од стране
Русије, а планови за велике пројекте попут изградње мре-
же нафтовода и гасовода и изградње нуклеарне електране
били су замрзнути.

Ердоганов рЕз
Суочени са тако тешким проблемима на унутрашњем и

на спољном плану, владајућа партија и председник Ердоган у
последњих неколико месеци повукли су неке драматичне по-



тезе који су указивали на могућност новог радикалног заокре-
та у политици. Ердоган је прво сменио свог дугогодишњег са-
радника и главног идеолога партије, премијера Давутоглуа,
индиректно пребацујући на њега највећи део кривице за по-
литичке неуспехе. Уследило је затим извињење за обарање
руског авиона и убиство пилота, и успостављање директног
контакта са председником Путином, што је резултирало мо-
менталним укидањем руских санкција. По неким извештаји-
ма, Ердоган се на недавно одржаном самиту НАТО-а у Варша-
ви супротставио покушајима САД да се ојача америчко и НА-
ТО војно присуству и активности у региону Црног мора. Не-
сумњиво је да су ови потези изазвали изненађење и подста-
кли сумње и неповерење у Вашингтону, Бриселу и Лондону.

Највећу контроверзу ипак су изазвале изјаве новог пре-
мијера Турске да желе да имају добре односе са Сиријом, и
министра спољних послова Чавушоглуа да је Турска спремна
да сарађује са Русијом у борби против ДАЕШ-а у Сирији. Те
изјаве су протумачене као потпуни заокрет у ставу и полити-
ци Турске према сиријској кризи и одустајање од захтева за
свргавање председника Асада са власти. Према неким изве-
штајима Турска је предузела и неке конкретне кораке на те-
рену, повукавши своје специјалне снаге и обавештајце са си-
ријске територије, што је, према неким експертским мишље-
њима, омогућило сиријској војсци да напредује и затвори
обруч око града Алепа. Руководство Турске је очигледно за-
кључило да је за њихове интересе апсолутни приоритет да се
сачува територијални интегритет Сирије и тиме спречи ства-
рање аутономног курдског ентитета уз границу са Турском, и
да је то у овом моменту много важније него судбина председ-
ника Асада. Они су са негодовањем гледали на америчку вој-
ну подршку оружаним јединицама сиријских Курда који су не-
давно започели велику офанзиву и освојили нове територије
на северу Сирије, а са подозрењем су примили информације
да САД и Велика Британија намеравају да направе пет великих
војних база на делу територије Сирије која се налази под кон-
тролом курдских снага. 

Могућност потпуног заокрета у турској политици према
кризи у Сирији изазива велику забринутост и у земљама реги-
она, првенствено у Саудијској Арабији и земљама Залива, као
и у Израелу. Њихов приоритетни циљ у Сирији је да спрече ја-
чање иранског утицаја, као и присуство оружаних снага Ира-
на, Хезболаха и других шиитских милиција. Они знају да без
активног учешћа и подршке Турске оружана опозиција у Си-
рији нема великих шанси да се супротстави сиријској војсци и
њеним савезницима, посебно у случају да Турска затвори гра-
ницу и онемогући прелазак страних џихадиста, трансфер
оружја и другу логистичку помоћ, и обустави обавештајну по-
дршку.

спрема ли анКара заоКрет?
То је позадина и геополитички и регионални контекст у

којем је дошло до неуспешног покушаја војног удара у Тур-
ској. Још увек није јасно шта се све десило у ноћи између 15. и
16. јула, ко су главни организатори пуча и шта је био њихов
основни мотив и политички циљ. Отворено питање је и да ли
су пучисти деловали самоиницијативно или су имали подсти-
цај и подршку споља. Председник Ердоган је изјавио да су не-
ке стране државе подржале војни удар, али никога конкретно
није именовао. Градоначелник Анкаре и други званичници го-
ворили су о умешаности одређених кругова из САД. Неки ме-

дијски извештаји говоре о наводној улози Уједињених Арап-
ских Емирата и тврде да је са тим била упозната и Саудијска
Арабија итд.

Председник Ердоган оптужује Фетулаха Гулена, његову
организацију и истомишљенике у редовима војске, полиције,
националне обавештајне организације, правосуђу и другим
државним и друштвеним институцијама као главне кривце и
организаторе пуча. На тој основи се спроводе масовне чистке
у државним, друштвеним и образовним институцијама. Ухап-
шено је преко 10.000 људи, махом из војске, укључујући и око
сто генерала и адмирала, а отпуштено око 60.000 људи. 

КаКве ће последице ови догађаји имати на регионалну
и геополитичКу ситуацију? 

Најважније питање је будућност односа између Турске и
САД. Већ се назире могућа криза у односима у вези са тур-
ским захтевом за изручење Фетулаха Гулена. Иако је држав-
ни секретар Кери рекао да ће САД размотрити турске доказе
о терористичком и непријатељском деловању Фетулаха Гуле-
на, нереално је очекивати да ће САД удовољити овом захтеву
и одобрити изручење. Турски званичници већ упозоравају да
би то могло довести до узвратних мера Турске попут ограни-
чавања америчког војног присуства и коришћења војне базе
Иџирлик, где се, између осталог, налази и део нуклеарног нао-
ружање САД. 

Европска унија ће се суочити са великим проблемима уко-
лико јој Турска окрене леђа. Назнаке да ће Турска поново уве-
сти смртну казну би у практичном смислу значиле њено по-
влачење из европских процеса и институција, што би довело
у питање постојећи договор са ЕУ о контроли прилива избе-
глица, и створило додатне безбедносне проблеме и политич-
ке поделе унутар уније. 

Министар Лавров је већ изјавио да је први тест за уна-
пређење билатералних односа сарадња Турске на решавању
сиријске кризе и у борби против ДАЕШ-а и Ал Нусра. Јасно је
да Русија очекује да Турска сада затвори границе са Сиријом
и ускрати кључну подршку оружаној опозицији. 

Ово су само нека од кључних питања која се у овом тре-
нутку постављају и од којих ће зависити развој догађаја и од-
нос снага у овом региону у предстојећем периоду. Без обзира
на тежину и значај ових одлука, оне ипак и даље спадају у до-
мен тактичких корака и мера да се превазиђе криза и пробле-
ми са којима је Турска тренутно суочена. Међутим, будућа ге-
ополитичка оријентација Турске је питање од стратешког и
глобалног значаја. Да ли председник Ердоган заиста има на-
меру, и да ли Турска има снаге да направи такав стратешки
заокрет са трансатлантске и прозападне оријентације ка Ази-
ји и евроазијском концепту? Да ли Турска, са посрнулом еко-
номијом, пониженом и обезглављеном војском, и суочена са
дубоким поделама у друштву и грађанским ратом са Курдима,
има интереса и снаге да из корена промени своју спољну по-
литику и геостратешку оријентацију? Иако су то питања на
која нећемо добити брзе одговоре, извесно је да ће САД, Ру-
сија, Кина и Европа бити врло опрезне у свом постављању јер
је Турска у последњих неколико година већ показала да није у
потпуности доследан и предвидљив партнер.ƒ

Аутор је бивши високи службеник Уједињених нација.
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Оба вља ње вер ских обре да у рату
било је при сут но у срп ској вој сци
још током Првог срп ског устан ка,
када је пред сва ку актив ност чита -

на моли тва, а у бор бу се одла зи ло после при -
че шћа и све ште нич ког бла го сло ва. У вој сци
Кра ље ви не Срби је, при су ство офи ци ра и вој -
ни ка слу жби Божи јој и редов ни одла сци у
цркву неде љом и пра зни ци ма били су регу ли -
са ни Пра ви ли ма слу жбе. За вре ме борав ка на
Крфу срп ској вој сци омо гу ће но је, одлу ком
архи е пи ско па Сева сти ја на 24. фебру а ра
1916, да кори сте грч ке цркве. Литур ги ја на
срп ском јези ку слу же на је у Сабор ној
цркви, у црква ма Све тог Спи ри до на, Све -
тих Ота ца, Све тог Јова на и Све ти Так си ар -
хис. Црква Све тог Спи ри до на кори шће на је
и за пара сто се, вен ча ња и опе ла. 

На Хал ки ди ки ју, срп ска вој ска је за сво је
бого слу жбе не потре бе кори сти ла Цркву Све -
тог Саве, метох Хилан да ра у Солу ну и Цркву
Све тог Ђор ђа у Микри. Црква Све тог Ђор ђа
била је у бли зи ни лого ра Тимоч ког пеша диј -
ског пука тре ћег пози ва, тако да је пуков ски
вој ни све ште ник Нико ла Цвет ко вић, током
1917. и у јану а ру 1918. годи не, у њој слу -
жио сва ке неде ље и празни ком. Повре ме но
је слу жио моле ба не и бла го да ре ња за
побе ду срп ског и саве знич ког оруж ја и за
дуг живот срп ског кра љев ског дома. Цркву
су посе ћи ва ли офи ци ри, чинов ни ци и вој -
ни ци свих тру па у Микри.

Срп ска вој ска је кори сти ла, у дого во ру с
грч ким цркве ним вла сти ма посто је ће вер ске
објек те, али је Божи ја слу жба у скла ду с
могућ но сти ма врше на и у лого ри ма у који ма
је вој ска била сме ште на. За сво је бого слу -
жбе не потре бе срп ска вој ска гра ди ла је и
мон та жне (пољ ске) цркве. Изград ња таквих
црка ва била је пред ви ђе на Пра ви ли ма слу -
жбе, где се наво ди да се логор ска црква
поди же на месту које одре ди коман дант лого -
ра у спо ра зу му са вој ним све ште ни ком. 

У првој поло ви ни јуна 1916. годи не
Коман да Морав ског пеша диј ског пука тре ћег
пози ва је непо сред но поред пуков ског Шта ба
за потре бе вој ни ка сагра ди ла пољ ску цркву. У
над ле жно сти коман дан та лого ра било је да
одре ди број вој ни ка који су могли да иду у
пољ ску цркву. Тако је наред бом Коман де
Морав ског пеша диј ског пука тре ћег пози ва
одре ђен рас по ред бого слу же ња и број вој ни -
ка који могу при су ство ва ти бого слу же њу.
Неде љом је у цркви могло да при су ству је из

сва ког бата љо на по чети ри офи ци ра и 50 вој -
ни ка, а оста лим пра зни ци ма по два офи ци ра и
десет вој ни ка. Из шта ба пука и пуков ске
коман де сви офи ци ри, који нису слу жбе но
спре че ни, могли су на дан сва ког пра зни ка
бити при сут ни у цркви. Од учи те ља који се
нала зе у пуку оформ љен је хор који је пра -
зни ци ма певао у цркви. 

На ини ци ја ти ву неко ли ко вој них све -
ште ни ка и све ште ни ка избе гли ца, у Еде си је
1916. годи не фор ми ра на срп ска црква, у којој
су слу жи ли све ште ни ци вој них уста но ва
лоци ра них у Еде си и око ли ни, као и све ште -
ни ци који су ту бора ви ли као избе гли це. Од
тих све ште ни ка фор ми ран је и одбор који је
упра вљао црквом и који је био одго во ран
Мини стар ству про све те и цркве них посло ва,
од кога је црква доби ја ла нов ча не суб вен ци је.
Коман дант Допун ске коман де пот пу ков ник
Анта на си је вић орга ни зо вао је, уз помоћ
енгле ског сани тет ског дру штва „Све тог Јова -
на”, у фебру а ру 1917. годи не изград њу пољ -
ске цркве у лого ру Коман де у Микри. Црква
је има ла дрве ну кон струк ци ју и била је пре -
кри ве на ави он ским шато ром. На Ђур ђев дан
1918. годи не у цркви је слу жио епи скоп веле -
шко-дебар ски Вар на ва, са четво ри цом све -
ште ни ка и ђако ном. У Теке ли, у лого ру Глав -
ног коњ ског депоа за цело куп ну вој ску,
подиг ну та је вој нич ка црква која је осве шта на
9. фебру а ра 1918. годи не. У том тре нут ку у
лого ру и њего вој бли зи ни било је више од
800 срп ских вој ни ка. Сав при ход с таса и с
ико на из срп ске цркве у Теке ли кори шћен је
као помоћ сиро ти шту за децу поги ну лих рат -
ни ка и инва ли да.

Одла сци у цркву били су пла ни ра ни у
окви ру пла на обу ке. Сви све ште ни ци и бого -
сло ви који су анга жо ва ни при некој цркви и
даље су при ма ли при на дле жно сти од вој ске и
њихо ва слу жба тре ти ра на је као вој на
дужност. У обра ћа њу Врхов ној коман ди 4.
мар та 1917, у којем је молио да се одре ди
све ште ник који би опслу жи вао пољ ску цркву
у лого ру Допун ске коман де у Микри, пот пу -
ков ник Анта на си је вић је навео да је добро
позна то „да нас је наша све та пра во слав на
хри шћан ска вера и црква веко ви ма спа са ва ла
и надом у Бога и њего ву све моћ чели чи ла и
пуни ла наше душе и срца непо ко ле бљи вом
истрај но шћу на сва ком послу и била веко ви -
ма чувар наше наци о нал не части и у сре ћи и у
несре ћи”. ƒ

Др М. МИЛ КИЋ
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ВОЈ НИЧ КЕ ЦРКВЕ У ПРВОМ СВЕТ СКОМ РАТУ 

СПА СА ВА ЛЕ НАДОМ И ВЕРОМ У БОГА



Н
аста нак Офи цир ске задру ге у срп ској вој сци био
је непо сред но усло вљен уво ђе њем нове уни фор ме
кра јем 1882. годи не. Дело ви уни фор ме били су
при лич но ску пи јер је због рела тив но малог ста ре -

шин ског кадра у Кра ље ви ни Срби ји била оне мо гу ће на њена
сериј ска про из вод ња. Про на ла же ње нај по вољ ни јег начи на
за купо ви ну уни фор ме под ста кло је ста ре ши не бео град ског
гар ни зо на да се удру же и да на састан ку почет ком 1883.
годи не одлу че да буду ћег доба вља ча уни фор ме про на ђу јав -
ним кон кур сом. 

Уго вор је закљу чен с немач ком фир мом „Мор и Шпа -
јер”, али је уни фор ма коју су они испо ру чи ва ли пре ви ше
кошта ла. Рађе на је од ква ли тет не чоје и на њој је сва ки
детаљ био изра ђен од нај бо љег мате ри ја ла. Нај ску пљи део
уни фор ме био је парад ни гене рал ски мун дир, који је при -
бли жна коштао коли ко и један хек тар плод не земље.
Шињел, пан та ло не и капа кошта ли су више од пла те капе -
та на дру ге кла се. 

Офи цир ска задру га наста ла је из прак тич не потре бе
удру жи ва ња офи ци ра и вој них чинов ни ка ради купо ви не
уни фор ме. Почет ком 1890. годи не фор ми ран је при вре ме -
ни одбор, који је тре ба ло да попи ше буду ће чла но ве и од
њих поку пи нов ча не при ло ге. Међу тим, било је мало заин -
те ре со ва них, а при ку пље на финан сиј ска сред ства била су
недо вољ на за ства ра ње почет ног капи та ла. Усло ви за фор -
ми ра ње Офи цир ске задру ге ство ре ни су тек 1899. годи не,
пре све га зала га њем кра ља Мила на, коман дан та актив не
вој ске. На осно ву пра вил ни ка усво је ног у мају, Задру га је
кон сти ту и са на, а затим јој је посре до ва њем мини стра вој -
ног, у јуну доде љен осни вач ки капи тал од 150.000 дина ра.
Држа ва је и током наред них годи на кре ди ти ма и позај ми ца -
ма пома га ла Офи цир ску задру гу. 

Мате ри јал ну осно ву Задру ге чини ли су редов на чла на -
ри на, резер вни фонд, при хо ди и покло ни и заве шта ња.
При ло ге Задру зи дава ли су мно ги мини стри, а краљ Милан
често је усту пао сво ју гене рал ску пла ту за потре бе лече ња
офи ци ра. Пре сто ло на след ник Алек сан дар Кара ђор ђе вић
упла тио је у сеп тем бру 1911. годи не у Задру гин бањ ски
фонд 10.000 дина ра.

Офи цир ска задру га пред ста вља ла је инсти ту ци ју наме -
ње ну свим офи ци ри ма срп ске вој ске. Већ у првим пра ви ли -
ма било је наве де но да Задру га неће бити само ради о ни ца
за изра ду и дистри бу ци ју уни фор ме и оста ле опре ме по

повољ ним усло ви ма, већ и уста но ва која је наме ње на задо -
во ље њу ширих мате ри јал них и кул тур них потре ба чла но ва.
Један од циље ва Задру ге био је да сво је чла но ве пома же,
нај пре бес ка мат ним нов ча ним позај ми ца ма, а од 1910.
годи не уз напла ту повољ не кама те. 

Задру га се бави ла и посло ви ма живот ног оси гу ра -
ња. У пону ди је врло брзо поред уни фор ме има ла и дру -
ге одев не пред ме те и про из во де наме ње не деци (деч ја
коли ца, оде ћу, обу ћу, школ ске књи ге и при бор). У Кра -
ље ви ни Југо сла ви ји, Офи цир ска задру га про ши ри ла је
пону ду и на про из во де за кућ ну упо тре бу (посте љи ну,
заве се, пор це лан ски сер ви си), као и на кан це ла риј ски
при бор, слу жбе не књи ге и беле три сти ку. 

Један од основ них про бле ма у раду Задру ге била је
лоша дистри бу тив на мре жа, која је мањ ка во сти посеб но
пока зи ва ла при ли ком заме не поје ди них типо ва уни фор ми.
С пове ћа њем оби ма посло ва, пре све га кре дит них и оси гу -
ра ва ју ћих, недо ста ци у раду Офи цир ске задру ге били су
све уоч љи ви ји.   

Орга ни Офи цир ске задру ге били су Управ ни одбор,
Над зор ни одбор, Глав ни одбор, Кон трол ни збор и Чинов ни -
штво (осо бље Задру ге). Члан ство је у почет ку било оба ве -
зно за све актив не офи ци ре, део чинов ни ка, као и за вој не
пен зи о не ре с пра вом ноше ња уни фор ме. Пове ћа ње бро ја
офи ци ра наред них годи на зна чи ло је и бољу мате ри јал ну
осно ву Офи цир ске задру ге. Месеч на чла на ри на одре ђи ва -
на је пре ма чину и кре та ла се од два дина ра за застав ни ка
до 20 дина ра за гене ра ла. 

Иако су од 1905. годи не чла но ви Офи цир ске задру ге
могли поста ти и резер вни офи ци ри, код њих није посто јао
инте рес за таквом врстом удру жи ва ња. Пред бал кан ске
рато ве Задру га је има ла више од 2.500 чла но ва. До пора ста
бро ја чла но ва дошло је у Кра ље ви ни Срба, Хрва та и Сло ве -
на ца, па је у 1923. годи ни има ла више од 7.000 при пад ни ка.
Међу тим, већ тада почи ње и оси па ње члан ства, јер на
осно ву Пра вил ни ка Офи цир ске задру ге из 1921. годи не
члан ство није било оба ве зно. Пре почет ка Дру гог свет ског
рата члан ство је поно во поста ло оба ве зно за актив не офи -
ци ре. Офи цир ска задру га у Кра ље ви ни Срби ји и Кра ље ви ни
Југо сла ви ји посто ја ла је до 1941. годи не и почет ка Дру гог
свет ског рата на југо сло вен ском про сто ру. ƒ

Др М. МИЛ КИЋ
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ОФИ ЦИР СКА ЗАДРУ ГА

НАЈ ПО ВОЉ НИ ЈИ НАЧИН 
КУПО ВИ НЕ УНИ ФОР МЕ
Наста ла је из прак тич не потре бе удру жи ва ња офи ци ра и вој них чинов ни ка ради купо ви не
уни фор ме. Почет ком 1890. годи не фор ми ран је њен при вре ме ни одбор, који је тре ба ло да
попи ше чла но ве и од њих поку пи нов ча не при ло ге. Задру га се бави ла и посло ви ма живот ног
оси гу ра ња. Пред ста вља ла је инсти ту ци ју наме ње ну свим офи ци ри ма срп ске вој ске.
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TРА ГА ЊЕ 
ЗА ПО СЛОМ 

У част пр вих ге ни јал них оства ре ња Ал бер та Ајн штај на, Ује ди ње не на ци је су 2005. го ди ну про гла -
си ле свет ском го ди ном фи зи ке. Све је ви ше до ка за пре ма ко ји ма је Ми ле ва Ма рић Ајн штајн би ла
јед на од пр вих те о риј ских фи зи ча ра у све ту, та ко да су на по чет ку 20. ве ка свет ској на у ци зна чај -
но до при не ле две на уч ни це – Ма ри ја Ки ри и Ми ле ва Ајн штајн. По чев од Га ли ле ја па на да ље, на
на уч ном пу ту, ду гом ви ше од три сто ти не го ди на, ни је би ло мно го же на, та ко да се по ма ло нео -
бич ним чи ни то да го то во исто вре ме но Ма ри ја Ки ри ду бо ко про ди ре у свет ра дио-фи зи ке, док
Ми ле ва Ајн штајн от кри ва тај не квант не фи зи ке. 

ВЕЛИКАНИ СВЕТСКЕ НАУКЕ – AЛБЕРТ АЈН ШТАЈН (2)Пише Влада РИСТИЋ



из Бе ча, уда тој за ин же ње ра Ми ли во ја Са ви ћа, Бе о гра ђа -
ни на ко ји је у Швај цар ској био на спе ци ја ли за ци ји, а кра -
ће вре ме и ста но вао са Ал бер том Ајн штај ном. „Ја сам”, ве -
ли у том пи сму Ми ле ва, „ако је то мо гу ће, још ви ше при -
ра сла за свог дра гог не го што сам би ла у ци ри шке да не;
он је мој је ди ни раз го вор и дру штво, и нај срећ ни ја сам
кад је он по ред ме не, и че сто се љу тим на до сад ну кан це -
ла ри ју, ко ја му од но си то ли ко вре ме на... Но ипак, ва жно је
да смо да ле ко од ње го ве мај ке, ко ја као да је, што знаш
из мо јих ра ни јих пи са ма, се би за жи вот ни за да так по ста -
ви ла да не са мо ме ни, не го и свом си ну за гор ча ва жи вот
што је ви ше мо гу ће...” 

Ни Ал бер ту ни је би ло ла ко. Мно го је во лео Ми ле ву,
па је мај ка мо ра ла да се по ми ри са си но вље вом од лу ком
да се са њом вен ча. Ми ле ва за тим оба ве шта ва Хе ле ну о
то ме да се Ал берт за по слио у Па тент ном уре ду као екс -
перт, те сва ко га да на по осам са ти при ље жно оба вља „до -
са дан по сао”. Ми сли да би му ви ше од го ва рао не ки дру ги
по сао, мно го бли жи ње го вој стру ци. „Во ле ли би смо да не -
што на ђе мо у Бе о гра ду. При ста ли би смо да бу де мо на -
став ни ци не мач ког је зи ка у не кој бе о град ској шко ли.”

О Ми ле ви Ма рић (ка сни је Ајн штајн), ко ја је ро ђе на
19. де цем бра 1875. у Ти те лу, а умр ла 4. ав гу ста 1948. у
Ци ри ху, ни је, што је по све ра зу мљи во, пи са но оно ли ко ко -
ли ко о Ал бер ту Ајн штај ну. Али и оно што је о њој на пи са -
но че сто је би ло при лич но кон тра дик тор но. Би ло је, на и -
ме, ау то ра ко ји су сма тра ли да је Ми ле ва би ла до бра су -
пру га, бри жна и осе ћај на мај ка два си на, али да, иа ко ве о -
ма обра зо ва на же на, у на уч ном по гле ду ни је мно го ути ца -
ла на Ајн штај на, ни ти је ишта, или са свим не знат но, до -
при не ла ње го вим на уч ним ис тра жи ва њи ма. До ста то га је
ути ца ло на то да ма ли број љу ди, чак и ис тра жи ва ча, зна
за Ми ле ви ну нео бич ну суд би ну. 

П
о окон ча њу сту ди ја на ци ри шкој По ли тех ни ци,
иа ко је био од ли чан сту дент, Aлберт Ајн штајн
ни је мо гао да оста не на тој ви со кој шко ли као
аси стент, јер се ни у то вре ме до та ко до брог
рад ног ме ста ни је мо гло до ћи без пре по ру ке.

Да би до шао до пр вог стал ног за по сле ња, Ајн штај ну је
знат но по мо гао отац Мар се ла Гро сма на, ко ле ге са сту ди ја ко -
ји је по стао аси стент на По ли тех нич кој шко ли. На и ме, Гро -
сма нов отац је по зна вао Фри дри ха Ха ле ра, ди рек то ра Са ве -
зне слу жбе за ду хов но вла сни штво (зва ни чан на зив он да -
шњег Па тент ног за во да у Бер ну) и пре по ру чио му је да мла -
дог Ајн штај на за по сли у тој уста но ви, што је мла дић је два до -
че као. И ди рек то ру Па тент ног за во да, го спо ди ну Ха ле ру, ве о -
ма се до па ло то што је Ајн штајн, та ко ре ћи, већ при ли ком пр -
вог су сре та по ка зао отво ре ност, ин те ли ген ци ју и же љу да се
вр ло бр зо „по твр ди” на по слу ко јег ни је мо гао да се при хва ти
док не по ло жи не ку вр сту „при јем ног ис пи та”.

Био је то при лич но оби ман ис пит на ко јем је мла ди Ајн -
штајн ис по љио за вид но оп ште обра зо ва ње, ма да је свог по -
сло дав ца по себ но оду ше вио из ван ред ним по зна ва њем ма те -
ма ти ке и фи зи ке. При мљен је за тех нич ког се кре та ра тре ће
кла се (23. ју на 1902) и од мах је на пи сао сво јој во ље ној Ми ле -
ви (ко ја се у то вре ме на ла зи ла код ро ди те ља у Но вом Са ду)
да ће „на ма при па сти нај леп ши жи вот на све ту... Кад бу де мо
до вољ но уште де ли, ку пи ће мо би цикл, па ће мо се не ко ли ко
не де ља во зи ти”.

По ла го ди не ка сни је у Берн је сти гла и Ми ле ва, да би већ
6. ја ну а ра 1903. ста ли пред ма ти ча ра и оза ко ни ли ду гу ве зу,
упр кос не сла га њу Ал бер то вих ро ди те ља. Ку мо ви су им би ли
Мо рис Со ло вин и Кон рад Ха бит, са ко ји ма се мла ди фи зи чар
и бу ду ћи ве ли ки на уч ник дру жио. Са њи ма је нај че шће рас -
пра вљао о ак ту ел ним на уч ним и фи ло зоф ским про бле ми ма, а
сам је мно го чи тао ори ги нал на де ла нај по зна ти јих фи зи ча ра и
фи ло зо фа оно га вре ме на.

Оства рен сан о уда ји
Ми ле вин жи вот ни сан се уда јом за Ал бер та, ко јег је

мно го во ле ла, нај зад оства рио. Во ле ла је Швај цар ску, зе -
мљу у ко јој је сту ди ра ла и до бро је упо зна ла, али су је,
ипак, мно го ви ше при вла чи ли „ју жни ји кра је ви” у ко ји ма
су жи ве ли Сло ве ни. Пре ма гер ман ској кул ту ри је осе ћа ла
из ве сну од бој ност, а исто вре ме но је же ле ла да бу де што
да ље од Ал бер то вих ро ди те ља. Не ка ко у то вре ме (март
1903) Ми ле ва је пи са ла јед ној од сво јих нај бо љих при ја те -
љи ца са сту ди ја у Ци ри ху, Хе ле ни Ка у флер Са вић, Је вреј ки

Иа ко је сво ју док тор ску ди сер та ци ју при пре мио на по -
чет ку 20. ве ка, око ње ног при хва та ња Ајн штајн је имао до -
ста те шко ћа. Ње гов док тор ски рад „Но во од ре ђи ва ње ди -
мен зи је мо ле ку ла” ни је од мах при хва ћен. При ли ком вра ћа -
ња „на до ра ду” ре че но му је да је „био ису ви ше кра так”. Бу -
ду ћи ве ли ки на уч ник је, ка ко сам ис ти че, по но во пре гле дао
оно што је би ло на пи са но и до дао јед ну је ди ну ре че ни цу.

Ди сер та ци ја му је по сле те не ве ли ке ин тер вен ци је
при хва ће на, па је мла дом фи зи ча ру док то рат до де љен 15.
ја ну а ра 1906. на Уни ве р зи те ту у Ци ри ху.

МУ КЕ ОКО ДОК ТО РА ТА
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Убр зо је усле ди ла се ри ја но вих до ка за о њи хо вом ин -
тен зив ном за јед нич ком на уч ном ра ду у раз до бљу од 1898.
до 1913. го ди не, по себ но од по чет ка 1898. до про ле ћа 1912.
го ди не. Пр ви пут се ти до ка зи пот кре пљу ју и Ми ле ви ним на -
уч ним члан ци ма, ме ђу ко ји ма су бе ле шке из ана ли тич ке ме -
ха ни ке за Ал бер то ва пре да ва ња на Ци ри шком уни ве р зи те ту
(1909/10), а за тим и од го вор Мак су План ку на ње гов ру ко -
пис о ин фра цр ве ном зра че њу. Оба Ми ле ви на ру ко пи са се,
као део за о став шти не Ал бер та Ајн штај на, да нас чу ва ју на
Хе бреј ском уни вер зи те ту у Је ру са ли му. Ти ру ко пи си су зна -
ча јан до каз о за јед нич ком ра ду Ми ле ве и Ал бер та Ајн штај -
на, ко ји су ско ро ре дов но, из ве че ри у ве че, за истим сто лом
оста ја ли до ка сних са ти, јер је Ми ле ва би ла од ли чан ма те ма -
ти чар и фи зи чар, јед на од „пр вих те о риј ских фи зи ча ра на
све ту”.

По ре ђе ње са Њут ном
Бли ском са рад њом са су пру гом об ја шња ва се, до брим

де лом, и то да је Ајн штајн, уз ре до ван по сао у Па тент ном
за во ду у Бер ну ко ји ни је имао ама баш ни ка кве ве зе са те о -
риј ском фи зи ком, ус пео да об ја ви ве ли ки број на уч них ра до -
ва. Та ко је 1905, ка да је имао са мо 26 го ди на, об ја вио пет
чла на ка, од ко јих су три има ла фун да мен тал ни зна чај за да -
љи раз вој фи зи ке. Чак се и Но бе ло ва на гра да ко ју је до био
мно го ка сни је због об ја шње ња фо то е лек трич ног ефек та,
„ве зу је” за оно срећ но вре ме про ве де но у Бер ну
(1903–1909). „Та ква кон цен тра ци ја ми сли, иде ја и но вих те о -
риј ских от кри ћа”, на пи сао је про фе сор Ђор ђе У. Кр стић, „је -
дин стве на је у исто ри ји фи зи ке и мо же се по ре ди ти са Иса -
ком Њут ном, ко ји је та ко ђе до ве ћи не сво јих от кри ћа до шао
као млад, али у ду жем вре мен ском раз до бљу. Ипак, тре ба
спо ме ну ти да је Њутн ства рао из ра зи то са мо стал но, за раз -
ли ку од Ајн штај на уз ко јег је, го то во пет на ест го ди на, би ла
Ми ле ва”.

Не у са гла ше на ми шље ња 
о Ми ле ви Ма рић
Ка сни је је, ме ђу тим, би ло све ви ше до ка за пре ма ко ји ма

је упра во Ми ле ва Ајн штајн би ла јед на од пр вих те о риј ских
фи зи ча ра у све ту. С тим у ве зи ва ља на по ме ну ти да су на по -
чет ку 20. ве ка свет ској на у ци зна чај но до при не ле две фи зи -
чар ке – Ма ри ја Ки ри и Ми ле ва Ајн штајн, ко је су, суд би на је
ваљ да та ко хте ла, би ле уда те за два ге ни јал на фи зи ча ра. Мно -
ги ау то ри сма тра ју да су љу бав пре ма на у ци и за јед нич ки,
тим ски рад су пру жни ка има ли не мер љив ути цај на на уч на до -
стиг ну ћа и, по себ но, на ве ли ки на пре дак свет ске фи зи ке.

По чев од Га ли ле ја (1564–1642) па на да ље, на на уч ном
пу ту ду гом ви ше од три ста го ди на ни је би ло мно го же на, па
се по ма ло нео бич ним сма тра то да, го то во исто вре ме но,
Ма ри ја Ки ри ду бо ко про ди ре у свет ра дио-фи зи ке и хе ми је,
док Ми ле ва Ајн штајн от кри ва тај не квант не фи зи ке и ре ла -
ти ви стич ких од но са у при ро ди, од но сно у оно што да нас на -
зи ва мо мо дер ном фи зи ком. Про фе сор Ђор ђе У. Кр стић (ау -
тор књи ге „Ми ле ва и Ал берт Ајн штајн”) с тим у ве зи ка же
да то што су обе са ра ђи ва ле са сво јим су пру зи ма ни у ком
слу ча ју не мо же мо сма тра ти не ким „ин те лек ту ал ним па ра зи -
ти змом”, што и да нас не ки по ку ша ва ју да до ка жу, др же ћи
се гле ди шта „по вла шће ног по ло жа ја му шкар ца у не та ко
дав ној про шло сти”.

Ма ри ји Ки ри је, на при мер, оспо ра ва на са мо стал ност,
ко ју је ипак до ка за ла још јед ном Но бе ло вом на гра дом (1911)
по сле смр ти свог му жа Пје ра (1859–1906). Она се у Па ри зу
ба ви ла екс пе ри мен тал ном фи зи ком и хе ми јом, а ре зул та ти
ње них ла бо ра то риј ских ис тра жи ва ња би ли су не сум њи ви,
јер је пр ва из дво ји ла до тад не по зна ти ра ди о ак тив ни еле -
мент – ра ди јум. 

Фран цу зи су и та да лак ше од дру гих при хва та ли чи ње -
ни цу да на да ре на и шко ло ва на же на мо же и те ка ко да се
ба ви на у ком. Нем ци су у том по гле ду би ли знат но „твр ђи”,
кон зер ва тив ни ји, што је, да ка ко, мо гло по при лич но да оне -
спо ко ји Ми ле ву, ко ја је мно ге го ди не про ве ла у за јед нич ким
ис тра жи ва њи ма са сво јим су пру гом, али је на уч не члан ке,
ко је су об ја вљи ва ли у по зна том ча со пи су „Ана ли фи зи ке”,
пот пи си вао Ал берт.

О њи хо вом за јед нич ком ра ду по че ло је да се го во ри и
пи ше тек осам де се тих го ди на ми ну лог ве ка, ка да су по че ле
да из ла зе пр ве све ске „Са бра них де ла Ал бер та Ајн штај на”,
та ко да је до шло и до бур них рас пра ва из ме ђу при ста ли ца
зна чај ног Ми ле ви ног на уч ног ути ца ја на Ал бер та и оних ко ји
су ми сли ли да је ње на уло га би ла „ми нор на” и да се сво ди ла
са мо на ства ра ње до брих (по ро дич них) усло ва за ми ран,
кон цен три сан и ства ра лач ки рад ње ног су пру га. Та ко, на
при мер, Јир ген Рен и Ро берт Шул ман у пред го во ру књи ге о
Ал бер ту Ајн штај ну и Ми ле ви Ма рић „Љу бав на пи сма” по ред
оста лог ка жу и то да „рас по ло жи ви до ка зи на во де на за кљу -
чак да по сле 1902. го ди не, ин те лек ту ал но и емо ци о нал но,
Ми ле ва ви ше ни је би ла она парт нер ка ко јој је Ал берт по чео
да се удва ра пет го ди на ра ни је у Ци ри ху”, али ниг де не на -
во де ко ји су то „рас по ло жи ви до ка зи”. Дру ги ау то ри пак ис -
ти чу да су се „ме ђу соб на љу бав и на уч на са рад ња чак про -
ду би ли у пр вих де вет го ди на њи хо вог за јед нич ког жи во та”.
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Ми ле ва Ма рић и Ал берт Ајн штајн за по че ли су сту ди је
фи зи ке и ма те ма ти ке на ци ри шкој По ли тех ни ци у је сен
1896. го ди не. Са њи ма су би ли Мар сел Гро сман, Луј Кол ро -
зо и Ја коб Ерат, ко ји су се од лу чи ли за сту ди је ма те ма ти ке. 

Би ли су до бри дру го ви то ком че тво ро го ди шњих сту -
ди ја. Ми ле ва и Ал берт су би ли вред ни и ам би ци о зни сту -
ден ти, та ко да успех ни је мо гао да из о ста не. Ми ле ви на про -
сеч на оце на на пр вој го ди ни би ла је 4,3, а Ал бер то ва 4,6 (је -
ди ни ца је би ла нај ни жа, а ше сти ца нај ви ша, из ван ред на,
оце на). Њи хо ве оце не су се од но си ле на глав не пред ме те:
ди фе рен ци јал ни и ин те грал ни ра чун (ко је им је пре да вао
проф. Хур виц), ана ли тич ку ге о ме три ју (проф. Гај зер), ме ха -
ни ку (проф. Хер цог), те на црт ну и про јек тив ну ге о ме три ју
(проф. Фи длер).

Ми ле ва је у тре ћем се ме стру слу ша ла пре да ва ња на
чу ве ном уни вер зи те ту у Хај дел бер гу (Не мач ка), где је пра -
ти ла и пре да ва ња бу ду ћег но бе лов ца про фе со ра Фи ли па
Ле нар да. Иа ко је хте ла да на ста ви сту ди је фи зи ке на том
уни вер зи те ту, ни је мо гла то да оства ри јер је тек 1900. го -
ди не до зво љен упис сту дент ки ња.

НА ЗА ЈЕД НИЧ КИМ СТУ ДИ ЈА МА



Не спор но је, да кле, да је на уч ник, ма те ма ти чар и фи зи -
чар Ми ле ва Ма рић Ајн штајн би ла ау тор мно гих на уч них ра -
до ва о ана ли тич кој ме ха ни ци и ин фра цр ве ном зра че њу. Иа -
ко је она фи зич ке по ја ве с ла ко ћом пре тва ра ла у ма те ма тич -
ке јед на чи не, као су пру га Ал бер та Ајн штај на, јед ног од нај -
зна ме ни ти јих умо ва мо дер не на у ке, оста ла је ду бо ко у ње го -
вој сен ци. „Ми смо јед на сте на, је дан ка мен”, го во ри ла је
Ми ле ва, же на у сен ци ува же ног свет ског фи зи ча ра. Тих ње -
них ре чи ду го се се ћао и њен ста ри ји син Ханс Ал берт Ајн -
штајн (1904–1973), ува же ни пр о фе сор хи дра у ли ке на Бер кли
уни ве р зи те ту у Ка ли фор ни ји и го сту ју ћи пре да вач на чу ве -
ном Оке а но граф ском ин сти ту ту у Вудс Хо лу у Ма са чу сет су
(САД), ко ји се све срд но за ла гао да оста не што ви ше на уч них
тра го ва ко је је ње го ва мај ка, Ми ле ва, ду бо ко ути сну ла у са -
вре ме ну фи зи ку.

Ма ла „на уч на ће ли ја”
Вре ме ко је је про вео бо ра ве ћи у Бер ну и ра де ћи у Па -

тент ном за во ду би ло је, што се ка сни је и по ка за ло, нај -
кре а тив ни ји део жи вот ног пу та твор ца те о ри је ре ла тив но -
сти. То вре ме је упам ће но и по то ме што се око Ал бер та
Ајн штај на оку пи ло не ве ли ко дру штво ко је је ис ка зи ва ло
ве ли ко за ни ма ње за на у ку уоп ште, а по себ но за фи ло зо -
фи ју. У тој гру пи су, осим Ајн штај на, би ли Кон рад Ха бит,

Мо рис Со ло вин и дру ги бли ски Ал бер то ви при ја те љи. Ту
по ма ло нео бич ну „на уч ну ће ли ју” са ми су, ви ше у ша ли,
на зи ва ли „Ака де ми ја Олим пи ја”, ми сле ћи, сва ка ко, на то
да по сто ји не ка „ве ли ка” Ака де ми ја на у ка за раз ли ку од
њи хо ве „ма ле” и ма ло по зна те ко ја је оку пи ла на да ре не
на уч не ства ра о це жељ не стал ног до ка зи ва ња.

Ге ни јал ни на уч ник је упра во у то вре ме ства рао сво је
нај зна чај ни је де ло – спе ци јал ну те о ри ју ре ла тив но сти и
исто вре ме но био ве о ма за о ку пљен при ме ном квант не ме -
ха ни ке на те о ри ју све тло сти. Ме ђу број ним књи га ма ко је
су та да шњи чла но ви „Ака де ми је Олим пи ја” не са мо чи та -
ли не го и де таљ но ко мен та ри са ли, по себ но ме сто су за у -
зи ма ле „Гра ма ти ка на у ке” ен гле ског ма те ма ти ча ра и би о -
ло га Кар ла Пир са, те „Ана ли за осе ћа ња” и „Ме ха ни ка у
ње ном раз во ју” Ер не ста Ма ха, чи ја де ла је, и ина че, Ајн -
штајн по чео да про у ча ва још док је био сту дент.
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Чла но ви „Ака де ми је Олим пи ја” из у зет ну па жњу су
по кла ња ли чу ве ном фи ло зоф ском де лу „Ети ка” Ба ру ха
Спи но зе, за тим „Ло ги ци” Џо на Ми ла и „Есе ји ма фи ло зо -
фи је на у ке” Ан ри-Ма ре Ам пе ра, јед ног од осни ва ча елек -
тро ди на ми ке. Ајн штај на су, сем то га, још као гим на зи јал -
ца при ву кла де ла ве ли ког ен гле ског про све ти те ља Деј ви да
Хју ма, чи ји га је на чин раз ми шља ња и за кљу чи ва ња ве о ма
за ни мао, а вр ло сту ди о зно је по чео да се ба ви на уч ним
опу сом и слав ног не мач ког фи ло зо фа Има ну е ла Кан та, по -
себ но ње го вим ка пи тал ним де лом „Кри ти ка чи стог ума”.

Пет ори ги нал них ра до ва
Сва ко вр сне за ми сли ко је су се ро ји ле у гла ви мла дог

Ајн штај на по сле чи та ња и раз ми шља ња о до стиг ну ћи ма
он да шњих на уч ни ка би ле су со лид на осно ва за оно што је
ве ли кан свет ске на у ке ка сни је ство рио. Са мо 1905. го ди не
об ја вио је пет ори ги нал них ра до ва у по зна том на уч ном ча -
со пи су „Ана ли фи зи ке”, ме ђу ко ји ма је нај зна чај ни ји био
рад ве зан за јед ну пот пу но но ву на уч ну област – те о ри ју
ре ла тив но сти. Сто го ди на ка сни је, у знак обе ле жа ва ња
епо хал ног Ајн штај но вог ра да, 2005. го ди на про гла ше на је
свет ском го ди ном фи зи ке.

Ра до ви об ја вље ни у ча со пи су „Ана ли фи зи ке” ве о ма
су до при не ли да нај пре ме ђу на уч ни ци ма, а ка сни је у ши -
рем кру гу, Ајн штај но во име по ста не вр ло по зна то. Ње го -
ве ге ни јал не иде је су иза зи ва ле ве ли ку па жњу пре све га у
„на уч ним кру го ви ма”, где су при хва та не с ве ли ком ра до -
зна ло шћу, али је би ло до ста и не ве ри це, чак и код нај ве -
ћих на уч них ау то ри те та.

Иа ко те шко ра зу мљи ве и још спо ри је при хва та не,
Ајн штај но ве иде је су по сте пе но, али си гур но, кр чи ле пу -
те ве у на у ци и ши ри ле круг љу ди ко ји су их при хва та ли.
Ра ди ло се о фун да мен тал ним про ме на ма на под руч ју фи -
зи ке, по себ но ка да је реч о пој мо ви ма као што су про -
стор, вре ме, ма са и енер ги ја, за ко је је бу ду ћи слав ни на -
уч ник на шао за јед нич ку осно ву и исто вре ме но уста но вио
да тре ба из вр ши ти ко ре ни те про ме не у до та да шњем оп -
штем раз ма тра њу фи зи ке, при че му је ство рен нов, пот пу -
но дру га чи ји по глед на основ не фи зич ке ве ли чи не. ƒ

(На ста вак у сле де ћем бро ју)

Ал берт Ајн штајн је спе ци јал ну те о ри ју ре ла тив но сти
гра дио на осно ву елек тро ди на ми ке, при че му су нај о снов -
ни ји ме ха нич ки пој мо ви у су шти ни би ли елек тро ди на мич ки.
На шав ши за јед нич ку осно ву за мно ге пој мо ве (про стор,
вре ме, енер ги ју, ма су, им пулс и др.) до шао је до за кључ ка
да су по треб не ко ре ни те про ме не у до та да шњем оп штем
раз ма тра њу фи зи ке, ње них ци ље ва и до ме та, као и то да
ва ља дру га чи је гле да ти на основ не фи зич ке ве ли чи не, те да
их тре ба по ве за ти на нов и за то вре ме са свим нео би чан
на чин. 

Све је то ути ца ло да Ајн штај но ва те о ри ја ду го (то ком
чи та ве пр ве по ло ви не 20. ве ка) ни је ла ко при хва та на и ни је
мо гла да се на ђе у про гра му ре дов не фа кул тет ске на ста ве.

ТЕ ШКО ПРИ ХВА ТА НА ТЕ О РИ ЈА

На кон што је по ка зао да из у зет но до бро по зна је по -
сао ко јим се ба вио у Па тент ном за во ду, због че га му је и го -
ди шња пла та знат но уве ћа на, Ал берт Ај штајн је на ста вио
да раз ви ја сво је на уч не иде је, по себ но оне ко је су се ти ца ле
те о ри је ре ла тив но сти. Ви део је ко ли ко је ши ро ко и не ис -
црп но под руч је раз ма тра ња основ них про бле ма не са мо
фи зи ке не го и све та у це ли ни. Ње гов на уч ни опус је до
1907. об у хва тио 25 струч них рас пра ва, не ра чу на ју ћи и 22
екс перт ска ра да (об ја вље на у „До да ци ма” ча со пи са „Ана ли
фи зи ке”), па се мо же ре ћи ка ко је за са мо се дам го ди на на -
уч ног ис тра жи ва ња, на те о риј ском по љу, ство рио из у зет но
на уч но де ло до стој но нај ве ћих ау то ри те та у фи зи ци.

ШИ РОК НА УЧ НИ ОПУС
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Вој во ђан ска ва ро ши ца Бач, 
по ко јој је на зва на чи та ва 
ре ги ја ко ја се на ла зи из ме ђу 
Ду на ва, Ти се и срп ско-ма ђар ске
гра ни це, на ста ла је у не по сред ној
бли зи ни јед ног од нај ста ри јих 
и сва ка ко нај о чу ва ни јег 
сред њо ве ков ног утвр ђе ног гра да
на тлу се вер не срп ске по кра ји не.

Во де ни град 

ПИШE: Де јан РИ СТИЋ



Б
ач је уда љен 62 km од Но вог Са да, 140 km од Бе -
о гра да и 120 km од Су бо ти це. На под руч ју исто -
и ме не оп шти не да нас жи ви ма ње од 5.500 ста -
нов ни ка.
По све спе ци фич на по сво јој ло ка ци ји, тех ни ци и

сти лу град ње, бач ка утвр да и да нас оправ да но при вла чи
ве ли ки број струч ња ка и по се ти ла ца. Штр че ћи из пи то ме
вој во ђан ске рав ни це, са моћ ном дон жон ку лом Бач ка твр -
ђа ва пред ста вља је дан од нај зна чај ни јих спо ме ни ка кул ту -
ре из пе ри о да сред њег ве ка у чи та вој Ср би ји.

У бли зи ни са ме твр ђа ве на ла зи се зна ме ни ти фра ње -
вач ки са мо стан. Из гра ђен је у сти лу ка сне ро ма ни ке и ра не
го ти ке. Те ме ље пр вог, та да још увек не фра ње вач ког, ри -
мо ка то лич ког ма на сти ра по ста ви ли су при пад ни ци ви те -
шко-мо на шког ре да тем пла ра ко ји су се бо ри ли у кр ста -
шким ра то ви ма 1169. го ди не. По уки да њу тем плар ског ре -
да са мо стан је при пао ре дов ни ци ма фра њев ци ма ма ђар ске
на ци о нал но сти (око 1300. го ди не). Ка сни је, у сво јим осва -
јач ким по хо ди ма Тур ци су га де ли мич но по ру ши ли, а део
пре тво ри ли у џа ми ју ко јој је са мо стан ски то рањ слу жио
као ми на рет. У ра то ви ма ко ји су се во ди ли до кра ја 17. ве -
ка, са мо стан је у ви ше на вра та ру шен и па љен, до зи ђи ван
и об на вљан, те је упа дљи во ар хи тек тон ско ша ре ни ло ма на -
стир ских згра да.

Осим оста та ка древ ног утвр ђе ња и фра ње вач ког са -
мо ста на, у Ба чу се на ла зе и ри мо ка то лич ка Цр ква Све тог
Па вла, са мо стан ча сних се ста ра, ка пе ла Све тог Ан то на Пу -
сти ња ка и тур ско ку па ти ло. Сто га не тре ба да чу ди да је
са вре ме ни Бач вре ме ном пре ра стао у пр во на се ље-му зеј
на отво ре ном у Ср би ји. Уз чи ње ни цу да се не да ле ко од Ба -
ча на ла зи и срп ски пра во слав ни Ма на стир Бо ђа ни, лет ња
ре зи ден ци ја епи ско па бач ких, ово под руч је истин ски пле -
ни бо гат ством и ра зно ли ко шћу кул тур ног на сле ђа. 

Утвр ђе ње ко је је на пу сти ла ре ка
Пут ник-на мер ник не би ни прет по ста вио да се у, на

пр ви по глед скрај ну том де лу не пре глед не бач ке рав ни це,
мо же на и ћи на остат ке древ не и не ка да моћ не твр ђа ве –
јед не од нај ста ри јих у Ср би ји.

Иа ко се не на ла зи не по сред но уз ре ку Ду нав, већ у
ње ној бли зи ни, Бач ка твр ђа ва свр ста на је у низ тзв. ду нав -
ских утвр ђе них гра до ва бу ду ћи да по вре ме ну и на чи ну
град ње, као и по функ ци ји, у пот пу но сти при па да кор пу су
ду нав ских фор ти фи ка ци ја.

Ком плекс утвр ђе ног зам ка са под гра ђем сме штен је
на оштром и ду бо ком бив шем реч ном ме ан дру ре ке Мо -
стон ге, на из диг ну том те ре ну ко ји је у про шло сти у пот пу -
но сти био окру жен во дом. Исто риј ски ам би јент да нас је
зна чај но из ме њен. Из град њом хи дро си сте ма Ду нав –Ти са -
–Ду нав ис пра вље но је ко ри то ре ке Мо стон ге и об ра ђе но
као ка нал, чи ме је твр ђа ва са под гра ђем оста ла без во де -
ног огле да ла. 

Пр во бит но утвр ђе ње гра ђе но је на ба зи ра ни је по диг -
ну те зе мља не утвр де ти па го род. Су де ћи по ар хе о ло шком
пре се ку, бач ко утвр ђе ње спа да ло је у јед но став ни је. На
сре ди ни већ по сто је ћег шан ца уко пан је ред сту бо ва и та -
ко ство рен зид – па ли са да. Ова кав тип утвр ђе ња зе мља-
др во у сред њо ве ков ним спи си ма зо ве се и castrum ligneum
(лат. зе мља не утвр де). Твр ђа ва у Ба чу спо ми ње се пр ви пут
у пи са ним из во ри ма тек 1194. го ди не.

По све до че њу арап ског пу то пи сца Идри зи ја (1154)
„Бач и Ко вин су од гра до ва Угар ске нај ур ба ни зо ва ни ји, до -
бро су гра ђе ни, рас по ла жу са нај ви ше бо гат ства и са нај -
ви ше ма ју ра”. На да ље, „ста нов ни ци це лог овог кра ја – под
ти ме под ра зу ме вам ста нов ни штво Угар ске – су зе мљо рад -
ни ци, ба ве се сто чар ством и по љо при вре дом, има ју се ла и
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рас по ла жу са об ра ђе ним њи ва ма”. Бач опи су је ова ко: „Б.
к. с. y. н (Ба ка чин) је гла со ви то ме сто, ко је убра ја ју ме ђу
оста ле ве ли ке гра до ве. Ту се на ла зе пи ја це, тр го вач ке рад -
ње, за на тли је и грч ки на уч ни ци. Има ју га здин ства и об ра -
ђе не њи ве. (У Ба чу) је жи то јеф ти но јер се мо же на ћи у из -
о би љу”. Та тар ска на је зда је из гле да пот пу но уни шти ла
овај Идри зи јев „нај ур ба ни зо ва ни ји” град, ко ји је тек кра -
јем пр ве по ло ви не 14. ве ка по чео по но во да се раз ви ја за -
хва љу ју ћи угар ском кра љу Кар лу Ро бер ту Ан жуј ском, ко ји
је дао да се са гра ди јед на зи до ви ма опа са на ку ла за ста но -
ва ње – дон жон.

До твр ђа ве се са да из прав ца Ба ча сти же пре ко бе -
тон ског пе шач ког мо ста, про ла ском кроз Ва рош-ка пи ју и
Ули цу Бач ка твр ђа ва, да би се код зад њег ре да ку ће скре -
ну ло у прав цу се ве ра и пре ко зе мља не рам пе, на ме сту не -
ка да шњег по крет ног мо ста, на шло уну тар утвр ђе ног зам -
ка. Кол ски при лаз твр ђа ви омо гу ћен је са пу та Ба ч–Вај ска,
ода кле се уо ча ва ју и плод ном бач ком рав ни цом до ми ни ра -
ју моћ на зда ња од опе ке са дон жон ку лом. 

Бра на моћ ној срп ској др жа ви
Вре ме из град ње очу ва них твр ђав ских обје ка та до да -

нас ни је у до вољ ној ме ри ра све тље но. Те рен на ко ме је
сме ште на про стор на це ли на ва жан је ар хе о ло шки ло ка ли -
тет. На про сто ру под те ме љи ма ви дљи вих зи до ва утвр ђе -
ног зам ка по сто ја ло је на се ље из пе ри о да мла ђег нео ли та –
пре шест ми ле ни ју ма, ко је је жи ве ло и у брон за ном, ста ри -
јем гво зде ном до бу и ла те ну, а по сто је ин ди ци је за пра ће -
ње Кел та и жи во та у пе ри о ду ка сне ан ти ке то ком 3. и 4.
ве ка.

Древ ни Бач на стао је на раз ме ђи ан тич ког до ба и ра -
ног сред њо ве ко вља.

Пр ви тра го ви о Ба чу по ти чу још из пе ри о да ви зан тиј -
ског ца ра Ју сти ни ја на Пр вог Ве ли ког. Цар га по ми ње у пи -
сму из 535. го ди не. 

Бач је 873. го ди не билo авар ско утвр ђе ње. За вре ме
вла да ви не ма ђар ске ди на сти је Ар па до ва ца Бач је био кра -
љев ски град и се ди ште исто и ме не би ску пи је.

Го ди не 1241. у Бач су упа ли Мон го ли и ра зо ри ли га.
Твр ђа ву у Ба чу, ко ја је да нас нај ста ри ја очу ва на твр -

ђа ва у Вој во ди ни, по ди гао је угар ски краљ Кар ло Ро берт
Ан жуј ски у пе ри о ду из ме ђу 1338. и 1342. го ди не. Раз лог

да моћ но утвр ђе ње
по диг не на ма лој

ре ци Мо стон ги и ње ном ру кав цу на ла зио се у вла да ре вој
же љи да за у ста ви да ље ши ре ње срп ске сред њо ве ков не
др жа ве Не ма њи ћа на се вер. У том раз до бљу она је има ла
зна чај ну и ја сну функ ци ју у фор ти фи ка циј ско-од брам бе -
ном си сте му угар ског кра љев ства. 

Та да су из гра ђе ни зид од опе ке ко ји се ни је те ме љио
на оста ци ма не ка да шњег на си па – шан ца и јед на тро -
спрат на ку ла за ста но ва ње ко ја је на сва ком ни воу има ла и
то а лет, а от па ци су од во ђе ни по себ ним ка на лом у сеп тич -
ку ја му. У то до ба ово је би ло из у зет но са вре ме но ре ше -
ње. Уну тар твр ђа ве во ду за пи ће обез бе ђи вао је бу нар ко -
ји се на ла зио у по дру му ку ле за ста но ва ње. По ред дон жо -
на от ко па на је и јед на ци стер на, ко ја је та ко ђе снаб де ва ла
во дом ста нов ни ке твр ђа ве. И под гра ђе – suburbium би ло
је окру же но зи до ви ма, а у ње га се ула зи ло кроз утвр ђе ну
ка пи ју чи ји оста ци и да нас по сто је. У том раз до бљу твр ђа -
ва је има ла осам ку ла, раз не ода је за по тре бе управ ни ка
бач ке обла сти, ход ни ке, бо ра ви шта за стра жу, ку хи њу, бу -
нар, шта лу итд. Бач је та да по стао ва жно вој но, по ли тич -
ко, кул тур но и цр кве но се ди ште. Твр ђа ва је по диг ну та на
ма њем остр ву на ста лом од ме ан дра ре ке Мо стон ге. Спа да
у тзв ,,во де не гра до ве” јер је са свих стра на би ла опа са на
ре ком, а при ла зи ло јој се по крет ним мо сто ви ма. 

Од сре ди не 15. ве ка за по че ти су ин тен зив на град ња
и при ла го ђа ва ње но вим рат ним тех ни ка ма у скло пу оја ча -
ва ња ју жне гра ни це пред тур ским осва ја њи ма. У овом пе -
ри о ду ис ти чу се лич но сти Иштва на Ва ра ди ја и Пе тра Ва -
ра ди ја, чи ја се би скуп ска ре зи ден ци ја на ла зи ла уну тар зи -
ди на, а ко ји су за слу жни за из град њу и уре ђи ва ње овог
ком плек са. По себ но обим не ра до ве на ре кон струк ци ји
зам ка оба вио је над би скуп Пе тар Ва ра ди (Пе тро ва ра дин -
ска твр ђа ва у Но вом Са ду) у раз до бљу из ме ђу 1490. и
1495. го ди не. Он је об но вио утвр ђе ње и град, али је и про -
ши рио ре ку Мо стон гу ка ко би омо гу ћио бро до ви ма са Ду -
на ва да до ђу до твр ђа ве. Том при ли ком оја чан је си стем
од бра не уз до град њу еле ме на та при ла го ђе них ар ти ље риј -
ском ра то ва њу, а у исто вре ме до гра ђе на је и па ла та код
се вер не ку ле ко ја је има ла ка ме ну пла сти ку ра ђе ну у ду ху
ра не ре не сан се. Има се ути сак да су на об но ви и до град -
њи Ба ча кра јем 15. ве ка ра ди ли ита ли јан ски не и ма ри и
фор ти фи ка то ри.

Осно ва утвр ђе ња при ла го ђе на је те ре ну, та ко да је у
об ли ку са свим не пра вил ног че тво ро у га о ни ка чи ја је нај ду -
жа, ју жна стра на пре ло мље на не где око сре ди не. На угло -
ви ма су се на ла зи ле кру жне или ква драт не ку ле. Ис пред

1 .  а в г у с т 2 0 1 6 .
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ула зне ка пи је ис ту ре на је за себ на, од брам бе на ку ла, ко ја је
мо стом би ла спо је на са кон струк ци јом ула зне ка пи је. Бли -
же ју го и сточ ном углу на ла зи се моћ на и ви со ка бра нич ку -
ла. Твр ђа ва је об на вља на и оја ча ва на у сти лу ре не сан се
кра јем 15. и по чет ком 16. ве ка.

Је дин стве на дон жон ку ла
У пе ри о ду на кон Мо хач ке бит ке 1526. го ди не град и

твр ђа ва би ва ју осво је ни од стра не Ту ра ка (1529). Из тог
пе ри о да по ти чу и опи си твр ђа ве у за пи си ма ис так ну тог
осман ског пу то пи сца Евли је Че ле би је, ка да је утвр ђе ни Бач
по стао део Се ге дин ског сан џа ка.

Бач ка твр ђа ва оста ла је у осман ским ру ка ма све до
1686, ка да је, за вре ме Ве ли ког беч ког ра та, би ла осво је на
од стра не ау стриј ских тру па.

У вре ме Ра ко ци је ве бу не (1702–1704) твр ђа ва је спа -
ље на, раз ру ше на и на пу ште на, на кон че га ви ше ни је об на -
вља на. 

Иа ко је на кон ми ни ра ња у зна чај ној ме ри из гу бљен
фи зич ки ин те гри тет зи да них струк ту ра утвр ђе ног зам ка,
са чу ва ни еле мен ти упу ћу ју на уни вер зал ну вред ност ар хи -
тек ту ре и све до че о при ме ни раз ви је не фор ти фи ка ци о не
шко ле ви со ке го ти ке, са еле мен ти ма ра не ита ли јан ске ре -
не сан се.

Ку ће у под гра ђу из гра ђе не су у дру гој по ло ви не 18.
ве ка.

Твр ђа ва у Ба чу је нај бо ље очу ва ни сред њове ков ни
фор ти фи ка ци о ни ком плекс у Вој во ди ни ко ји при па да ти пу
„во де ног гра да”, осми шље ног да бра ни град у мо чвар ним,
рав ним те ре ни ма. Твр ђа ва је ве о ма ва жан ви ше слој ни ло -

ка ли тет и исто риј ско ме сто. 
Осно ву твр ђа ве чи ни не пра вил ни

пе то у га о ник са че ти ри ис ту ре не ку ле
на угло ви ма, ко је су ме ђу соб но би -

ле по ве за не обим ним зи дом, да -
нас са чу ва ним у ма њем про цен -

ту. Ку ле су раз ли чи тих об ли ка
и ди мен зи ја. Три уга о не ку ле
има ју кру жну осно ву, док је
се ве ро за пад на че тво ро у га о -

не осно ве. Је ди ни сло бод но сто је ћи и об но вље ни обје кат
уну тар твр ђа ве је дон жон ку ла, ква драт не осно ве, сме ште -
на у ис точ ном де лу твр ђа ве. Са ју жне стра не на ла зе се
оста ци из дво је не од брам бе не ку ле – бар ба ка на. 

У зи ди не утвр ђе ног зам ка и под гра ђа твр ђа ве у Ба чу
угра ђе ни су ра то ви, осва ја ња, пре у зи ма ња вла сти, пу те ви
ко ји ма су про ла зи ли кр ста ши, сул тан Су леј ман Ве ли чан -
стве ни...

Дон жон ку ла пред ста вља нај о чу ва ни ји и нај ве ле леп ни -
ји део овог сред њо ве ков ног ком плек са. То је је ди ни дон -
жон ко ји се у Ср би ји мо гао на ћи. Рас по ла же мо за и ста рет -
ко дра го це ним на сле ђем чи ја бу дућ ност у ве ли кој ме ри за -
ви си од до бро осми шље них ак тив но сти за очу ва ње бо га -
тих ма те ри јал них тра го ва про шло сти.

У ар хе о ло шким ис ко па ва њи ма оба вље ним из ме ђу
2004. и 2006. го ди не ис тра жен је обје кат при сло њен уз се -
ве ро и сточ ни бе дем, де фи ни сан као па ла та, као и ци стер на
кру жне осно ве на про сто ру из ме ђу дон жон ку ле и ју го и -
сточ ног бе де ма. Ком плекс је не до вољ но ис тра жен, ис ту ре -
не ку ле су у гор њим зо на ма не до ступ не и ни су без бед не за
не по сред на ис тра жи ва ња, услед че га не до ста ју по треб ни
по да ци о кон струк ци ја ма и тех ни ка ма гра ђе ња. Нажа лост,
мно ги по да ци су трај но из гу бље ни и из бри са ни. Има ју ћи у
ви ду окол ност да су за по че та си сте мат ска ар хе о ло шка ис -
тра жи ва ња и ис пи ти ва ње ма те ри ја ла, са да се ства ра ју
усло ви за из о штра ва ње фо ку са на раз ли чи та по ља отво ре -
них пи та ња ве за них за гра ђе ње.

Од 1958. ар хе о ло шка ис ко па ва ња вр ше на су не ко ли ко
пу та. Из ве де ни су ра до ви на ре ста у ра ци ји и уре ђе њу бра -
нич ку ле и кон зер ва ци ја ула зне ка пи је под гра ђа и тур ског
ама ма. По чет ком 21. ве ка на ста вље ни су ис тра жи вач ки и
кон зер ва тор ско-ре ста у ра тор ски ра до ви.

Твр ђа ва у Ба чу, за јед но са дру гим дра го це ним сег мен -
ти ма кул тур ног на сле ђа ко ји се на ла зе на те ри то ри ји исто -
и ме не оп шти не, пред ста вља из у зе тан дра гуљ срп ске и
европ ске ба шти не, ко ји осим обра зов не и на уч не уло ге
рас по ла же не ис црп ним ту ри стич ким по тен ци ја ли ма ко је је
по треб но ак ти ви ра ти са ци љем да љег
очу ва ња и пре зен та ци је на шег кул тур -
ног на сле ђа у на ци о нал ним и ме ђу -
на род ним окви ри ма. ƒ
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А) ПО ЉЕ ДРУ ШТВЕ НО-ХУ МА НИ СТИЧ КИХ НА У КА
Из бор у зва ње на став ни ка 

1. јед ног на став ни ка за ужу на уч ну област Ме наџ мент
у од бра ни у зва ње ре дов ног про фе со ра;

2. јед ног на став ни ка за ужу на уч ну област Ме наџ мент
у од бра ни у зва ње до цен та и

3. јед ног на став ни ка за ужу на уч ну област Так ти ка
је ди ни ца пе ша ди је са на о ру жа њем и опре мом у
зва ње до цен та.

Б) ПО ЉЕ ТЕХ НИЧ КО-ТЕХ НО ЛО ШКИХ НА У КА
Из бор у зва ње на став ни ка 

1. јед ног на став ни ка за ужу на уч ну област Ра кет ни
си сте ми у зва ње ре дов ног про фе со ра.

ОП ШТИ УСЛО ВИ КОН КУР СА
1. да кан ди дат по се ду је на уч ни сте пен док то ра на у -

ка из обла сти за ко ју се би ра;
2. да кан ди дат ни је пра во сна жно осу ђи ван за кри вич -

но де ло про тив пол не сло бо де, фал си фи ко ва ња јав -
не ис пра ве ко ју из да је ви со ко школ ска уста но ва или
при ма ња ми та у оба вља њу по сло ва у ви со ко школ -
ској уста но ви и
3. да је кан ди дат про фе си о нал но вој но ли це.

ПО СЕБ НИ УСЛО ВИ КОН КУР СА 
А) ПО ЉЕ ДРУ ШТВЕ НО-ХУ МА НИ СТИЧ КИХ НА У КА

За из бор у зва ње до цен та:
1. про сеч на оце на са сту ди ја нај ма ње (8);
2. нај ма ње тро го ди шње пе да го шко ис ку ство у зва њу

аси стен та и да ни је оце њен од стра не ка де та, од -
но сно сту де на та оце ном ни жом од оце не „до бар”

1 5 .  а в г у с т 2 0 1 4 .
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УНИВЕРЗИТЕТ ОДБРАНЕ У БЕОГРАДУ
ВОЈНА АКАДЕМИЈА

Расписује

ЈАВНИ КОН КУРС
ЗА ИЗ БОР У ЗВА ЊЕ НА СТАВ НИ КА 

НА ПО ЉУ ДРУ ШТВЕ НО-ХУ МА НИ СТИЧ КИХ 
И ТЕХ НИЧ КО-ТЕХ НО ЛО ШКИХ НА У КА

ви ше од два пу та у про те клом тро го ди шњем пе ри -
о ду и по зи тив на оце на са при ступ ног пре да ва ња,
уко ли ко не ма прет ход но тро го ди шње пе да го шко ис -
ку ство у зва њу аси стен та;

3. нај ма ње је дан рад ран га М23, М24 или М51. Ра до -
ви ран га М51 мо гу се за ме ни ти ра до ви ма ран га М52;

4. нај ма ње два из ла га ња на на уч ним ску по ви ма (М31,
М33, М61, М63) и

5. оства ре не ак тив но сти нај ма ње у два еле мен та из
Та бе ле еле ме на та до при но са на став ни ка ака дем -
ској и ши рој за јед ни ци (Та бе ла 1. као при лог Кри -
те ри ју ми ма за сти ца ње зва ња на став ни ка на
Уни вер зи те ту од бра не у Бе о гра ду – „Слу жбе ни
вој ни лист”, број 7/12, 12/13 и 25/13), осим ако
се пр ви пут би ра у на став нич ко зва ње.

За из бор у зва ње ре дов ног про фе со ра:
1. да кан ди дат по сле из бо ра у зва ње ван ред ног про -

фе со ра ни је оце њен од стра не ка де та, од но сно сту -
де на та оце ном ни жом од оце не „до бар” ви ше од
два пу та у про те клом пе то го ди шњем пе ри о ду;

2. нај ма ње де сет ра до ва ран га М23, М24 или М51,
од ко јих се до три мо гу за ме ни ти мо но гра фи јом,
од то га нај ма ње три ра да од по след њег из бо ра. Ра -
до ви ран га М51 мо гу се за ме ни ти ра до ви ма М52;

3. нај ма ње пет ра до ва са оп ште них на ме ђу на род ним
или до ма ћим на уч ним ску по ви ма (М31, М33, М61,
М63) у зва њу ван ред ног про фе со ра;

4. ори ги нал но струч но оства ре ње, од но сно ру ко во -
ђе ње или уче шће у ме ђу на род ним и до ма ћим на -
уч ним про јек ти ма;

5. об ја вљен уџ бе ник или мо но гра фи ја или ори ги нал -
но струч но оства ре ње из обла сти за ко ју се би ра,
или мул ти ме ди јал ни са др жа ји са ре цен зи јом на ме -
ње ни ка де ти ма, од но сно сту ден ти ма;



6. мен тор ство нај ма ње у јед ном док тор ском ра ду.
Мен тор ства нај ма ње у пет за вр шних ра до ва, од
то га нај ма ње два од по след њег из бо ра. Уме сто
мен тор ства, од но сно ру ко во ђе ња из ра дом док тор -
ске ди сер та ци је мо же се вред но ва ти и члан ство
у ко ми си ја ма за оце ну и од бра ну док тор ске ди сер -
та ци је, од но сно мен тор ство или ру ко во ђе ње из -
ра дом ма ги стар ске те зе и 

7. оства ре не ак тив но сти нај ма ње у че ти ри еле мен -
та из Та бе ле еле ме на та до при но са на став ни ка ака -
дем ској и ши рој за јед ни ци (Та бе ла 1. као при лог
Кри те ри ју ми ма за сти ца ње зва ња на став ни ка на
Уни вер зи те ту од бра не у Бе о гра ду – „Слу жбе ни вој -
ни лист”, 7/12, 12/13 и 25/13).

Б) ПО ЉЕ ТЕХ НИЧ КО-ТЕХ НО ЛО ШКИХ НА У КА

За из бор у зва ње ре дов ног про фе со ра:
1. да кан ди дат по сле из бо ра у зва ње ван ред ног про -

фе со ра ни је оце њен од стра не ка де та, од но сно сту -
де на та оце ном ни жом од оце не „до бар” ви ше од два
пу та у про те клом пе то го ди шњем пе ри о ду;

2. нај ма ње се дам ра до ва са SCI ли сте ран га М21, М22
или М23, од ко јих се два мо гу за ме ни ти оства ре -
њем ка те го ри је М80 или М90 или ра дом ран га М51
или М52, од то га да је нај ма ње у јед ном ра ду са SCI
ли сте пр во пот пи са ни ау тор;

3. нај ма ње де сет ра до ва са оп ште них на ме ђу на род -
ним или до ма ћим на уч ним ску по ви ма (М31, М33,
М61, М63) у зва њу ван ред ног про фе со ра, од то га
нај ма ње јед но из ла га ње на ме ђу на род ном ску пу;

4. Ори ги нал но струч но оства ре ње од но сно ру ко во ђе -
ње или уче шће у ме ђу на род ним и до ма ћим на уч ним
про јек ти ма;

5. об ја вљен уџ бе ник или мо но гра фи ја из обла сти за
ко ју се би ра или мул ти ме ди јал ни са др жа ји са ре цен -
зи јом на ме ње ни ка де ти ма, од но сно сту ден ти ма;

6. мен тор ство нај ма ње у јед ном док тор ском ра ду.
Мен тор ство нај ма ње у пет за вр шних ра до ва, од то -
га нај ма ње два од по след њег из бо ра. Уме сто мен -
тор ства од но сно ру ко во ђе ња из ра дом док тор ске
ди сер та ци је мо же се вред но ва ти и члан ство у ко -
ми си ја ма за оце ну и од бра ну док тор ске ди сер та -
ци је, од но сно мен тор ство или ру ко во ђе ње из ра дом
ма ги стар ске те зе и 

7. оства ре не ак тив но сти нај ма ње у че ти ри еле мен -
та из Та бе ле еле ме на та до при но са на став ни ка
ака дем ској и ши рој за јед ни ци (Та бе ла 1. као при -
лог Кри те ри ју ми ма за сти ца ње зва ња на став ни ка
на Уни вер зи те ту од бра не у Бе о гра ду – „Слу жбе ни
вој ни лист”, 7/12, 12/13 и 25/13).
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ДО КУ МЕН ТА ЦИ ЈА КО ЈА СЕ ПОД НО СИ УЗ ПРИ ЈА ВУ 
НА КОН КУРС

Уз при ја ву на кон курс кан ди да ти тре ба да при ло же:
1. би о граф ске по дат ке и до ка зе о ис пу ње но сти усло -

ва кон кур са, си сте ма ти зо ва не пре ма гла ва ма II, III, IV,
V и VI у Обра сцу – Из ве штај ко ми си је о при ја вље ним
кан ди да ти ма за из бор/ре и збор у зва ње на став ни ка,
а пре ма Упут ству за при пре му до ку мен та ци је ко ја се
пре да је при ли ком кон ку ри са ња за из бо ре/ре и збо ре
у зва ња на став ни ка Уни вер зи те та од бра не (Обра зац
Из ве шта ја и Упут ство пре у зе ти са ин тер нет адре се
или у се кре та ри ја ту Вој не ака де ми је);

2. би бли о гра фи ју об ја вље них на уч них и струч них
ра до ва са ко пи ја ма при ме ра ка на уч них ра до ва и
дру гих пу бли ка ци ја;

3. са гла сност прет по ста вље не ко ман де за ан га жо ва -
ње у на став ном про це су на Вој ној ака де ми ји (са -
мо за кан ди да те ван Вој не ака де ми је, од но сно Уни -
ве р зи те та од бра не у Бе о гра ду);

4. уве ре ње над ле жног ор га на МУП о не по сто ја њу пра -
во сна жне пре су де за кри вич но де ло про тив пол не сло -
бо де, фал си фи ко ва ња јав не ис пра ве ко ју из да је Уни -
вер зи тет или ви со ко школ ска је ди ни ца или при ма ња
ми та у оба вља њу по сло ва ви со ко школ ске уста но ве.

НА ЧИН КОН КУ РИ СА ЊА
При ја ве на кон курс за из бор у зва ње на став ни ка

под но се се на адре су: Ге не ра ла Па вла Ју ри ши ћа Штур -
ма 33, Бе о град, са на зна ком „кон курс за из бор у зва -
ње на став ни ка”. У при ја ви оба ве зно на ве сти адре су и
те ле фон.

Не пот пу не и не бла го вре ме но под не те при ја ве
не ће би ти раз ма тра не.

Кон курс на до ку мен та ци ја се не ће вра ћа ти кан ди -
да ту.

Кон курс је отво рен до 1. септембра 2016. го ди не.

ВА ЖНА НА ПО МЕ НА
Кан ди да ти ко ји бу ду иза бра ни у зва ња на став ни -

ка не ће би ти по ста вља ни на фор ма циј ска ме ста на -
став ни ка у Вој ној ака де ми ји, већ ће пра ва и оба ве зе
на став ни ка оства ри ва ти са фор ма циј ског ме ста на
ко јем су већ по ста вље ни, а у скла ду са чла ном 73.
став 4–6 За ко на о ви со ком обра зо ва њу („Сл. гла сник
РС”, бр. 76/2005, 100/2007-аут. тум., 97/2008,
44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014, 45/2015-аут.
тум. и 68/2015). ƒ
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1. Једнакост, истоветност, 2. Култни бренд фрижидера из бивше
СФРЈ, 3. Надзорни одбор (скр.), 4. Отпремање, слање, 5. Со (лат.), 6.
Анемична особа, 7. Најмногољуднија држава на свету, 8. Име бившег
ирачког државника Хусеина, 9. Писмене потврде, атестати, 10.
Својеручно (скр.), 11. Грчки бог смрти (мит.), 12. Италина одмила, 13.
Велики котари, 14. Суво корито реке у Арабији, 15. Славна глумица,
Грета, 16. Воденични камен, 18. Биљка махунарка, орашац, 19.
Шпекулант (стр.), 20. Који је од папира, 21. Становница Британије, 22.
Струготина, трина, 24. Минерал пронађен у пустињи Атакама, 25. Црна
грозница (мед.), 27. Соли титанске киселине, 28. Особина овалног, 30.
Грчка поп певачица, 31. Лош, ништаван, 33. Врста украсног камена, 34.
Животиња (лат.), 36. Врста зглавкара наметника (зоол.), 37. Славни
књижевник, Максим, 39. Исаков старији син по Светом писму, 40.
Врста мирођије, 42. Врста четинара, тиса, 43. Филмски ванземаљац,
45. Техничке новине (скр.), 46. Одозго.

УСПРАВНО:

17. Прво јаје које снесе млада кокош, 18. Женина сестра, 19. Крупна
слатководна риба, 20. Наука о биљкама, 21. Украсна биљка, акант, 23.
Друштвено-политичка организација (скр.), 24. Заплене ствари, 25.
Наливати, 26. Први српски речни ратни брод, поринут 6. августа 1915.
године, на Чукарици код Београда, чиме је званично отпочело
формирање српске речне флотиле, 27. Летовалиште на Јадрану, 28.
Област у унији Мјанмар (преметнуто АНКАРА), 29. Украсни придеви,
30. Онај који имитира неког, 31. Име глумца Броснана, 32. Познавалац
динамике, 33. Тилово дрво, 34. Општински комитет (скр.), 35. Народна
република (скр.), 36. Лука на Сицилији, 37. Вршити асанацију, 28.
Женско име, Анкица, 39. Врста папагаја, 40. Насеље у Туропољу, 41.
Руж за усне, 42. Тегљив, лепљив, 43. Женско име, Аринка, 44. Извршити
отпис, 45. Болесник од параноје, 46. Мамац, 47. Присталице етатизма,
48. Женско име, Криста, 49. Славни шахист, Михаил, 50. Који се тиче
висине, 51. Бивши ТВ глумац.

ВОДОРАВНО:
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Београдски мајстор проблемског шаха Бранислав Бранко  ЂУРАШЕВИЋ,
син интернационалног мајстора и некадашњег олимпијца Југославије
Божидара ЂУРАШЕВИЋА, истакао се у проблемском шаху, а посебно као
композитор шаховских проблема. Доносимо два његова проблема: мат у
три потеза са само пет фигура и мат у четири потеза који подсећа на
лавиринт. Решења односимо уи следећем броју.

ИЗАБРАНИ ПРОБЛЕМИ
ВИШЕПОТЕЗИ БРАНКА ЂУРАШЕВИЋА
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Проблем број 2. Мат у 4 потеза
„Политика“, 2016., проблем бр.
1761 Бранислав ЂУРАШЕВИЋ,
Београд

Проблем број 1. Мат у 3 потеза
„Политика“, 2015., проблем бр.
1741 Бранислав ЂУРАШЕВИЋ,
Београд

По зи ци ја на ди ја гра му:

Бели: Ke7, Dc4, Ld3, пешак g4

(4 фигуре)

Црни: Kg5 (1 фигура)

По зи ци ја на ди ја гра му:
Бели: Kb2, Da6, Te3, Ld3, пешаци:
b4, c2, c3, d4, f2, g3 и g5 
(11 фигура)
Црни: Kd1, Ta8, пешаци: d2, d5, f3
и g4 (6 фигура)
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У колонама и редовима, водоравно и
усправно, у празна поља упишите
једноцифрене бројеве од 1 до 9 који недостају.
Сваки број има своје место, не сме да се
понови исти број ни у усправној колони ни у
водоравном реду, нити у квадрату 3х3.

Решење коњићевих скокова: Не једи до
ситости, не пиј до изнемоглости; Историју
већином пишу људи који је нису стварали.

Решење коњићевих скокова: Што је туђе 
– није твоје; Што ко мисли – о оном и сања.
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САВремене обАВештАјне Службе

очИ И ушИ
ПолИтИке

Пише: мср. Драган САВИЋ, дипломирани криминолог
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фак то ра и мо но по ла, ко је не са мо да има ју од лу чу ју ћу уло гу
у свет ској при вре ди, већ и пре су дан ути цај на ме ђу на род не
од но се и свет ску по ли ти ку. 

Број ни сло же ни и ра зно вр сни по сло ви и за да ци ко ји
се у са вре ме ним усло ви ма да ју оба ве штај ним слу жба ма до -
ве ли су до то га да су оне нај ве ћи про из во ђа чи и по тро ша чи
ин фор ма ци ја из свих обла сти жи во та. Са мим тим, слу жбе
су по ста ле је дан од кључ них фак то ра за ре а ли за ци ју стра -
те шких и спољ но по ли тич ких ци ље ва знат ног бро ја др жа ва.
Огром на сред ства ко ја им сто је на рас по ла га њу, број ни и
ра зно вр сни из во ри са зна ња, спе ци фич не ме то де ра да, ве -
ли ки ка дров ски по тен ци ја ли, са вре ме ним оба ве штај ним
слу жба ма да ју спе ци фи чан по ло жај у си сте му вла сти и ме -
ђу на род ним од но си ма. 

Чи ње ни ца да са вре ме не оба ве штај не слу жбе, по пра -
ви лу, рас по ла жу нај ве ћим фон дом са зна ња о од ре ђе ним
до га ђа ји ма и по ја ва ма, да вр ше њи хо ву ана ли зу и да сво јим
вла да ма да ју пре по ру ке за во ђе ње кон крет не по ли ти ке, као
и чи ње ни ца да се ни јед на вла да не ће оглу ши ти о пре по ру -
ке сво је оба ве штај не слу жбе (бар не у пот пу но сти), чи ни
их зна чај ним фак то ром и ме ђу на род них од но са. С дру ге
стра не, као ти пич но др жав на функ ци ја, са свим ета ти стич -
ким обе леж ји ма, са вре ме на оба ве штај на слу жба има ве ли -
ке мо гућ но сти да ути че и на ста ње уну тра шњих од но са у
дру штву чи ји је про дукт.

Спе ци фич ност са вре ме них оба ве штај них слу жби усло -
вље на је њи хо вом дру штве ном и ме ђу на род ном функ ци јом,
за да ци ма, ци ље ви ма, ме то да ма и сред стви ма ра да. Ор га -
ни за ци ја и на зи ви оба ве штај них слу жби су раз ли чи ти, али
то не ме ња њи хо ве при мар не функ ци је. 

Оба ве штај ни рад у са вре ме ним усло ви ма по при мио је
но ве ка рак те ри сти ке ко је му ни су би ле свој стве не у про -
шло сти. То се, пре све га, од но си на са др жа је оба ве штај ног
ра да ко ји су углав ном би ли сра чу на ти на до ла же ње до по -
вер љи вих (тај них) по да та ка о дру гим др жа ва ма ка ко би се
мо гли пра ти ти од но си, ста ња и кре та ња у под руч ји ма ко ји -
ма је вла да од ре ђе не др жа ве по кла ња ла по себ ну па жњу.

Прак ти ци стич ко схва та ње оба ве штај не слу жбе и ње -
но че сто по и сто ве ћи ва ње са шпи ју на жом до во ди до по гре -
шних ту ма че ња ње не су шти не, уло ге и зна ча ја. У са вре ме -
ној прак си при сут ни су нај ра зли чи ти ји об ли ци оба ве штај -
ног де ло ва ња ко је има стал ну тен ден ци ју кван ти та тив ног и
ква ли та тив ног ши ре ња и уса вр ша ва ња. По што оба ве штај -
ни фе но мен не тр пи про из вољ но сти, ја вља се по тре ба за
ја сним од ре ђе њем и де фи ни са њем ње го ве су шти не.

Са вре ме на оба ве штај на слу жба не ма за да так да од ре -
ђу је по ли ти ку, ни ти да је оправ да ва и спро во ди, она са мо
при ку пља и обез бе ђу је гра ђу од ко је по ли ти ка мо же да се
уоб ли ча ва и на ко јој мо гу да се за сни ва ју ме ре до но си ла ца
по ли тич ких од лу ка.

С
а вре ме не оба ве штај не слу жбе пред ста вља ју јед ну
од нај де ли кат ни јих обла сти де ло ва ња. Не по зна ва -
ње и не схва та ње ка рак те ри сти ка су шти не са вре -
ме них оба ве штај них слу жби мо же има ти ви ше -
стру ко штет не по сле ди це по укуп ни жи вот, на ро -
чи то оних др жа ва ко је су при ти сну те не пре кид ним

оба ве штај ним на па дом моћ них оба ве штај них си сте ма.
Пред мет ра да са вре ме них оба ве штај них слу жби у мо -

дер ном до бу не мо же се пре ци зно од ре ди ти. Узрок лежи у
чи ње ни ци да оба ве штај ни рад ни је усме рен са мо на жи вот
у на ци о нал ним окви ри ма јед не др жа ве, већ се оба ве штај но
по кри ва ју чи та ви ре ги о ни, кон ти нен ти, па чак и ко смич ка
про стран ства. Са вре ме ним оба ве штај ним слу жба ма при -
до да те су и мно ге функ ци је, а с тим у ве зи у рад ни про цес
уве де не су и но ве на уч не ме то де ко је су оба ве штај ни рад
учи ни ле знат но ефи ка сни јим, тим ви ше што се њи ма слу -
же ви со ко струч ни ка дро ви слу жби. Ра ди се о ме то да ма ко -
је су ши ро ко за сту пље не у при род ним и дру штве ним на у -
ка ма. За дат ке ко ји се по ста вља ју пред са вре ме не оба ве -
штај не слу жбе у са да шњим усло ви ма би ло би не мо гу ће
оства ри ва ти без по мо ћи на у ке ко ја ра све тља ва нај ра зли чи -
ти је аспек те дру штве но-по ли тич ког, еко ном ског и кул тур -
ног жи во та у по је ди ним зе мља ма, од но се по ли тич ких ели -
та, по на ша ња дру штве них гру па и слич но. 

Ра зно ли кост по сло ва ко ји ма се у са вре ме ној прак си
ба ве оба ве штај не слу жбе усло ви ла је и уво ђе ње но вих ме -
то да и сред ста ва ка ко би се оства ри ли уна пред из ра ђе ни
пр о јек ти. Ме ђу тим, и по ред то га, још увек се у на сто ја њи -
ма да се по дроб ни је об ја сне нај бит ни је ди мен зи је у гло бал -
ном ра ду по ме ну тих чи ње ни ца ро бу је сте ре о ти пи ма, од но -
сно де лат ност са вре ме них оба ве штај них слу жби се по сма -
тра у кла сич ним фор ма ма. Слу жбе се углав ном по сма тра ју
као „фа бри ке ин фор ма ци ја” (што нај ве ћим сво јим де лом и
је су), чи ме се за не ма ру ју њи хо ве раз у ђе не де лат но сти (суб -
вер зив но-пр о па ганд на, ин док три нар на, те ро ри стич ка и
др.) и њи хо ва ме ђу соб на по ве за ност. Ипак, нај ви ше за бри -
ња ва ко ри шће ње са вре ме них оба ве штај них слу жби као
ефи ка сног ре а ли за то ра спољ но по ли тич ких ци ље ва од ре ђе -
них др жа ва ко је во де по ли ти ку са по зи ци ја си ле. Та ква де -
лат ност нај че шће има тра гич не по сле ди це по оне ко је ни су
у мо гућ но сти да се ефи ка сно су прот ста вља ју ве о ма ра фи -
ни ра ним и при кри ве ним сред стви ма и ме то да ма ко ји ма се
ко ри сти оба ве штај ни фак тор.

Де ло ва ње оба ве штај ног фак то ра као ин стру мен та гло -
бал них стра те ги ја (САД, Ру ска Фе де ра ци ја, Ве ли ка Бри та -
ни ја, СР Не мач ка, Фран цу ска), у пе ри о ду од Дру гог свет -
ског ра та до да нас, ну жно је по сма тра ти у за ви сно сти од
ви ше чи ни ла ца, ме ђу ко ји ма тре ба пр во из дво ји ти еко ном -
ски. Спа ја њем но си ла ца круп ног ка пи та ла са др жав ним вр -
хом ус по ста вља ју се од ре ђе не ве зе из ме ђу оба ве штај ног

Са вре ме не оба ве штај не слу жбе по ста ју моћ на сред ства и сна ге за ре ша ва ње 
стра те гиј ских, по ли тич ких, еко ном ских и дру гих ин те ре са по сто је ћих дру штве но-
по ли тич ких, еко ном ских и дру гих струк ту ра и гру па ци ја. На ме на и уло га тих слу жби
знат но је ши ра од оба ве штај них и суб вер зив них са др жа ја, ка кви су би ли по зна ти 
у про шло сти. 



ши ра овла шће ња (чак и за рад на соп стве ној те ри то ри ји),
обез бе ђу ју ве ли ка ма те ри јал на сред ства, усло ви за од ре ђе -
не ак тив но сти, и то ле ри шу од ре ђе не вр сте по на ша ња. 

Са вре ме не оба ве штај не слу жбе мо гу да за др же ин -
фор ма ци је, да од ре де вре ме ди стри бу ци је, ли сту ко ри -
сни ка, да од ре ђе не са др жа је усме ра ва ју, до зи ра ју, об ја -
шња ва ју, про це њу ју и прог но зи ра ју. Мо гу да ути чу на са -
др жај и сми сао ин фор ма ци ја, а ти ме и на до но ше ње кон -
крет них од лу ка (по ли тич ких, без бед но сних, ди пло мат -
ских, вој них и сл.). С об зи ром на то да др жав ни ор га ни
од го вор ни за по ли тич ка пи та ња у ве ли кој ме ри за ви се од
чи ње ни ца ко ји ма рас по ла жу оба ве штај не слу жбе, оне
ди рект но мо гу ути ца ти на до но ше ње од лу ка раз ли чи те
при ро де.

Од са вре ме них оба ве штај них слу жби тра же се струч -
но из ве де ни су до ви и об ја шње ње рас по ло жи вих чи ње ни -
ца, прог но зе и пре по ру ке за во ђе ње ак ци ја у од но су на
кон крет не про бле ме, по ја ве, до га ђа је или ста ња у ко ји ма
се мо же на ћи др жа ва. Та ко са вре ме не оба ве штај не слу -
жбе по ста ју и не по сре дан кре а тор по ли тич ких ак ци ја.

Лич но сти ко је ру ко во де са вре ме ним 
оба ве штај ним слу жба ма ужи ва ју ве ли ко
по ве ре ње по ли тич ких струк ту ра 
и пред ста вља ју не сум њив ауто ри тет 
у си сте му вла сти. Сво јим ста во ви ма, 
ми шље њи ма и оце на ма ути чу 
на до но ше ње од лу ке спо ља шњег 
и уну тра шњег по ли тич ког ка рак те ра.

И
с ку ства ука зу ју да се ути цај са вре ме них оба ве -
штај них слу жби на по ли тич ку струк ту ру соп стве -
не др жа ве за сни ва на од ре ђе ним еле мен ти ма, као
што су овла шће ња, мо гућ ност мо но по ла над нај -
де ли кат ни јим ин фор ма ци ја ма, те жња за са зна ва -
њем струч но из ве де них су до ва и об ја шње ње рас -

по ло жи вих чи ње ни ца. 
Не за не ма ру ју ћи оста ле из во ре пре ко ко јих се до ла -

зи до ин фор ма ци ја по треб них за кре и ра ње по ли тич ких
од лу ка, твор ци др жав не по ли ти ке се све ви ше осла ња ју
на ин фор ма ци је ко је до би ја ју од сво јих оба ве штај них слу -
жби. Због то га се са вре ме ним оба ве штај ним слу жба ма
одо бра ва при ме на спе ци фич них ме то да и сред ста ва, да ју
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НА ОД ЛУ КЕ ВЛА СТИ

НЕ ДО НО СЕ ПО ЛИ ТИЧ КЕ ОД ЛУ КЕ
Тре ба има ти у ви ду да са вре ме не оба ве штај не слу -

жбе не до но се по ли тич ке од лу ке, ни ти су укљу че не у
не по сред но во ђе ње по ли ти ке. Ме ђу тим, на осно ву оба -
ве штај них про це на оне из ра ђу ју став о од ре ђе ним пи -
та њи ма и на уста ље ни на чин га ре пре зен ту ју ли ци ма
ко ја до но се по ли тич ке од лу ке, а ко ји не мо ра би ти при -
хва ћен од стра не зва нич не по ли ти ке не ке др жа ве. Из -
ме ђу зва нич не по ли ти ке и ра да са вре ме них оба ве штај -
них слу жби по сто ји од нос ко ји се у гло ба лу сво ди на то
да оп шта по ли ти ка од ре ђу је прав це оба ве штај не ак -
тив но сти и до не кле пред мет ра да слу жби. По ли ти ка ин -
фор ми са ња пра во вре ме но ука зу је на оно чи ме са вре -
ме не оба ве штај не слу жбе рас по ла жу, или чи ме ће рас -
по ла га ти у бу дућ но сти. Та ко ђе, ука зу је се и на обим
оно га шта ће, ко ме, ко јим сред стви ма и у ко ју свр ху са -
вре ме не оба ве штај не слу жбе до ста ви ти. Те ин фор ма -
ци је се ко ри сте за по кре та ње ак тив но сти, ка ко на уну -
тра шњем, та ко и на спољ но по ли тич ком пла ну.



Иако су ак тив но сти са вре ме них оба ве штај них слу жби,
у окви ру њи хо вих над ле жно сти, пр вен стве но усме ре не пре -
ма ино стран ству, оне се објек тив но ан га жу ју и на пи та њи ма
уну тра шње по ли ти ке. То се од но си на функ ци ју за шти те ин -
те ре са соп стве них вла да, чи ме објек тив но ути чу и на уну -
тра шње по ли тич ке од но се и од лу ке у сво јим др жа ва ма.

Лич но сти ко је ру ко во де са вре ме ним оба ве штај ним
слу жба ма ужи ва ју ве ли ко по ве ре ње по ли тич ких струк ту ра
и пред ста вља ју не сум њив ауто ри тет у си сте му вла сти. Сво -
јим ста во ви ма, ми шље њи ма, оце на ма ути чу на до но ше ње
од лу ке спо ља шњег и уну тра шњег по ли тич ког ка рак те ра. 

Са вре ме не оба ве штај не слу жбе по сред но, а по не кад и
ди рект но, ути чу на ства ра ње јав ног мње ња и од ре ђе ног
рас по ло же ња у соп стве ном на ро ду. Ме ђу тим, чи ње ни ца је
да се рад са вре ме них оба ве штај них слу жби мо ра по сма -
тра ти и у за ви сно сти од по ли тич ких по тре ба, па оту да и
тре ба оче ки ва ти да ће он би ти и усме ра ван сход но зах те -
ви ма кре а то ра по ли ти ке. То усме ра ва ње ће нај че шће за ви -
си ти од од но са са вре ме них оба ве штај них слу жби и ко ри -
сни ка оба ве штај них по да та ка. Због то га је усме ра ва ње њи -
хо вог ра да ве о ма де ли ка тан по сао, јер ни је увек си гур но да
ће оба ве штај на слу жба по сту па ти по ди рек ти ва ма по ли -
тич ког вр ха.

По ли ти ке од ре ђе них др жа ва, на ро чи то оних ко је од ре -
ђу ју по ли ти ку си ле, од са вре ме них оба ве штај них слу жби
ство ри ле су свој ну жни ин стру мент де ло ва ња. Иако им је,
као при мар на уло га, на ме ње на ин фор ма тив на функ ци ја, не -
ре ал но би би ло сма тра ти да са го ди шњим бу џе ти ма од ви ше
ми ли јар ди до ла ра и са ви ше де се ти не хи ља да љу ди мо гу да
бу ду ван те ку ћих уну тар по ли тич ких про це са сва ке др жа ве. 

При ку пља ње по да та ка би ла је ис кљу чи ва де лат ност
са вре ме них оба ве штај них слу жби све до по чет ка 20. ве ка.

Зна чај ни је тран сфор ма ци је на том пла ну де си ле су се из -
ме ђу два свет ска ра та, да би кул ми на ци ју до жи ве ле у по -
след њих не ко ли ко де це ни ја. То се од но си и на де лат ни и
ор га ни за ци о ни вид са вре ме них оба ве штај них слу жби. Нај -
зна чај ни је но во при до да те функ ци је су пси хо ло шко-про па -
ганд на де лат ност и дру ге суб вер зив не ак тив но сти, као што
су те ро ри зам, ди вер зи је, са бо та же, ства ра ње кри зних си -
ту а ци ја и сл.

Ка рак те ри сти ке са вре ме них 
оба ве штај них слу жби
На све о бу хват ни раз вој, а ти ме и на по ја ву раз ли ке у

ка рак те ру са вре ме них оба ве штај них слу жби у од но су на
тра ди ци о нал не слу жбе, као и на осни ва ње на ци о нал них
оба ве штај но-без бед но сних си сте ма и ства ра ње ве ли ког
бро ја оба ве штај них слу жби уну тар њих, ути ца ли су мно -
го број ни фак то ри. Ме ђу њи ма је по треб но по себ но из -
дво ји ти: 
– би по ла ри за ци ју све та за сно ва ну на иде о ло шкој осно -

ви, од но сно по ја ву два до ми нант на и по ли тич ки ошт-
ро су прот ста вље на бло ка на ме ђу на род ној сце ни; 

– ства ра ње ве ли ког бро ја ме ђу на род них ор га ни за ци ја и
на сто ја ње за ус по ста вља њем тзв. свет ске вла де; 

– по ја ву ан ти ко ло ни јал них по кре та на свет ском пла ну и
ства ра ње ве ли ког бро ја но вих др жа ва; 

– про ду бљи ва ње про тив реч но сти из ме ђу раз ви је них и
не раз ви је них др жа ва и 

– по ја ву те ро ри зма као но вог свет ског фе но ме на.
У ме ђу вре ме ну, не ки од на ве де них усло ва на гло су се

из ме ни ли (рас пад Вар шав ског уго во ра и мно гих европ ских
др жа ва, ши ре ње НА ТО-а и тен ден ци ја ка пот пу ној уни по -
ла ри за ци ји све та), што је усло ви ло да ља при ла го ђа ва ња и
тран сфор ма ци ју са вре ме них оба ве штај них слу жби. У та -
квим усло ви ма и у скла ду са но вим по тре ба ма и зах те ви ма,
мно ге др жа ве су из вр ши ле ре ор га ни за ци ју сво јих без бед -
но сно-оба ве штај них си сте ма.

На осно ву свих са зна ња и чи ње ни ца о до са да шњем
раз во ју са вре ме них оба ве штај них слу жби као спе ци фич -
них ор га ни за ци ја уну тар др жав них апа ра та, мо гу ће је из -
дво ји ти не ке од ре ђе не оп ште ка рак те ри сти ке у са вре ме -
ним усло ви ма.

Оба ве штај не слу жбе пред ста вља ју је дан од основ них
ин стру ме на та у функ ци ји оства ри ва ња ви тал них ин те ре са
но си ла ца по ли тич ке вла сти др жа ве ко јој при па да ју. Без об -
зи ра на то да ли је њи хо ва уло га у кон крет ном слу ча ју не по -
сред на или по сред на, оба ве штај не слу жбе има ју ис так ну то
ме сто у кре и ра њу уну тра шње и спољ не по ли ти ке. С об зи -
ром на то да су спе ци ја ли зо ва не уста но ве др жав ног апа ра та
и де лу ју у окви ру по сто је ћих на ци о нал них без бед но сно-оба -
ве штај них си сте ма, ја сно је да сво ју функ ци ју вр ше ис кљу чи -
во на на ци о нал ном ни воу, ма да у од ре ђе ним си ту а ци ја ма мо -
гу пред ста вља ти и ин стру мент за оства ри ва ње ви тал них
стра те шких ин те ре са над на ци о нал них, вој них и по ли тич ких
са ве за, као што су НА ТО, ЕУ и сл.

Основ ни еле мент по сто ја ња и де ло ва ња са вре ме них
оба ве штај них слу жби је тај ност, ко ја пред ста вља основ
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јед не стра не, све раз ви је не зе мље фор ми ра ле су по себ но
на уч но тех но ло шку оба ве штај ну слу жбу, или, што је че -
шћи слу чај, по се бан сек тор у окви ру по сто је ћих слу жби
са за дат ком да при ку пља и об ра ђу је по дат ке из на уч них
обла сти. Ства ра ју се и по себ не оба ве штај не слу жбе ко је
се ба ве при ку пља њем по да та ка – са зна ња о но вим сред -
стви ма и ме то да ма, ба зи ра ним ис кљу чи во на ви со кој тех -
но ло ги ји и нај мо дер ни јим тех нич ким си сте ми ма (те ле ме -
три ја, ауто мат ско де крип то ва ње и сл.). 

У но ви је вре ме, ка да ви ше не ма бло ков ске по де ље -
но сти, већ по сто ји са мо је дан блок сна га (НА ТО) с јед не
и Ру си ја и Ки на с дру ге стра не, са вре ме не оба ве штај не
слу жбе из ла зе из окви ра сво је кла сич не де лат но сти –
оба ве шта ва ња и све ви ше де лу ју са те жњом ме ња ња од -
но са и ста ња у од ре ђе ним др жа ва ма или ге о граф ским ре -
ги о ни ма.

Ја вља се и тран сфор ма ци ја у од но си ма оба ве штај на
слу жба – оба ве штај на де лат ност, при че му се уоча ва да
је у са вре ме ним усло ви ма све из ра же ни ја. Она је по сле -
ди ца то га што се да нас мно го ефи ка сни је и бр же до ла зи
до оба ве штај них по да та ка ан га жо ва њем раз ли чи тих зва -
нич них или по лу зва нич них (при ват них и др жав них) ин сти -
ту ци ја, не ис кљу чу ју ћи ни не ке ме ђу на род не, ко је су по
при ро ди сво јих основ них де лат но сти по год не за при ку -
пља ње раз ли чи тих оба ве штај них по да та ка. 

Са вре ме не оба ве штај не слу жбе по ста ју моћ на сред -
ства и сна ге за ре ша ва ње стра те гиј ских, по ли тич ких,
еко ном ских и дру гих ин те ре са по сто је ћих дру штве но-по -
ли тич ких, еко ном ских и дру гих струк ту ра и гру па ци ја.

пред ме та са ме оба ве штај не де лат но сти. С дру ге стра не, у
ре а ли за ци ји оба ве штај них ак тив но сти при ме њу ју ра зно вр -
сне ме то де, сред ства и по ступ ке и ујед но их чу ва ју у нај ве ћој
тај но сти од про тив нич ких оба ве штај них слу жби. Тај ност се
ја вља као прин цип у ра ду са вре ме них оба ве штај них слу жби,
без об зи ра да ли је реч о за шти ти ви тал них ин те ре са и тај ни
соп стве не др жа ве или о от кри ва њу тај ни про тив ни ка. Ра ди
очу ва ња тај но сти са вре ме не оба ве штај не слу жбе при ме њу -
ју раз ли чи те ме ре без бед но сти, ме ђу ко ји ма по се бан зна чај
има пла си ра ње дез ин фор ма ци ја.

Основ ни ви до ви де ло ва ња оба ве штај них слу жби је -
су оба ве штај на и суб вер зив на ак тив ност, при че му се под
оба ве штај ном ак тив но шћу под ра зу ме ва, ка ко оба ве штај -
на ак тив ност у ужем сми слу, та ко и кон тра о ба ве штај на
де лат ност као основ ни вид ак тив но сти ње не за шти те.

Пре вен тив ност као основ на функ ци ја прет по ста вља
де ло ва ње на пла ну пред ви ђа ња и спре ча ва ња мо гу ћих ак -
тив но сти про тив ни ка усме ре них про тив ви тал них ин те -
ре са соп стве не др жа ве. Про ши ру ју ћи и по ве ћа ва ју ћи ин -
тен зи тет сво јих ак тив но сти у но вим усло ви ма, са вре ме не
оба ве штај не слу жбе исто вре ме но оства ру ју и за штит ну
и ин фор ма тив ну функ ци ју. Због то га се с пра вом сма тра
да њи хо ве де лат но сти по свом оби му и ци ље ви ма пре ва -
зи ла зе окви ре за шти те др жав не без бед но сти.

У ре а ли за ци ји ак тив но сти са вре ме них оба ве штај них
слу жби при ме њу ју се нај но ви ја на уч на и тех но ло шка до -
стиг ну ћа. Тех но ло шка ин фор ма тив на ре во лу ци ја ути ца ла
је на са вре ме не оба ве штај не слу жбе у ви ше пра ва ца. С
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Ка дров ска струк ту ра са вре ме них оба ве штај них
слу жби се ин те зив но ме ња. За рад у слу жба ма ода би -
ра ју се ви со ко ква ли фи ко ва ни ка дро ви и љу ди са на уч -
ним зва њи ма. По ред то га, ве ћи број љу ди за вр ша ва
спе ци ја ли стич ке сту ди је раз ли чи тих ни воа, та ко да се
ства ра ју екс пер ти за од ре ђе не про бле ме и обла сти.

КРИ ТЕ РИ ЈУ МИ ПО ДЕ ЛЕ 
– Са вре ме не оба ве штај не слу жбе мо гу се по де ли ти

на осно ву сле де ћих кри те ри ју ма:
– основ не функ ци је ко је оба вља ју;
– на зив ви шег си сте ма ко јем при па да ју (на ци о нал не

др жав не, над на ци о нал не и суб на ци о нал не – не др -
жав не); 

– оп сег ци ље ва чи јем се по сти за њу те жи, као и ка -
рак тер тих ци ље ва (офан зив не – спољ не и де фан -
зив не – уну тра шње); 

– ор га ни за ци ја и на чин ру ко во ђе ња – по по ло жа ју у
без бед но сно-оба ве штај ном си сте му др жа ве (ауто -
ном но-цен трал не и ре сор ске) и обла сти ма ис тра -
жи ва ња (вој но о ба ве штај не, по ли тич ке, еко ном ске,
елек трон ске, на уч но тех но ло шке). Мо гу ће их је по -
де ли ти пре ма ка рак те ру ци ље ва и пре ма по ло жа ју
ко ји има ју у оба ве штај ном си сте му.



Део оба ве штај ног си сте ма чи не уста но ве и ор га ни -
за ци је ко је кроз ре дов ну ак тив ност до ла зе до оба ве штај -
них по да та ка (по ли циј ски ор га ни, но вин ске аген ци је, ин -
фор ма тив не, про па ганд не и ис тра жи вач ке уста но ве).
Оне мо гу да бу ду ан га жо ва не за ис тра жи ва ње од ре ђе них
обла сти (као што је област те ро ри зма са свим сво јим обе -
леж ји ма).

По ред ових основ них ка рак те ри сти ка са вре ме них
оба ве штај них слу жби, мо гу се из дво ји ти још не ке, као
што су: 
– тен ден ци ја цен тра ли за ци је ра да и ру ко во ђе ња, 
– про тив реч ност етич ког ка рак те ра, 
– ре ла тив на са мо стал ност, 
– све о бу хват ност и 
– не при стра сност у ра ду. 

Ипак, нај ва жни ја ка рак те ри сти ка са вре ме них оба ве -
штај них слу жби у да на шњим усло ви ма је сте да се ње на
на ме на и уло га про ши ру ју из ван оба ве штај них и суб вер -
зив них са др жа ја ра да ка кви су би ли по зна ти у про шло -
сти. Њи хо ва уло га у окви ру др жав не упра ве је сте да са -
мо стал но из вр ша ва ју мно го број не за дат ке у скла ду са ви -
тал ним ин те ре си ма сво јих др жа ва. У по след ње вре ме са -
вре ме ним оба ве штај ним слу жба ма до да ју се и не ке ати -
пич не функ ци је, тј. оба ве зе ко је бит но од сту па ју од њи -
хо вих оп штих на ме на. У сва ком слу ча ју, као под си стем
др жав не упра ве ви со ког ран га, са вре ме не оба ве штај не
слу жбе су по ста ле чи ни лац ко ји се не мо же за ме ни ти ни -
јед ном дру гом ор га ни за ци јом.

По де ла са вре ме них оба ве штај них
слу жби
Са вре ме не оба ве штај не слу жбе мо гу се  по де ли ти и

раз вр ста ти на ви ше на чи на, у за ви сно сти од кри те ри ју ма
или осно ва по ко ји ма се вр ши по де ла. Бу ду ћи да у све ту не
по сто ји др жа ва са са мо јед ном оба ве штај ном слу жбом –
ор га ни за ци јом, по сто је раз не по де ле на по је ди не гра не
оба ве штај ног или без бед но сног си сте ма. Ме ђу тим, све оне
су услов не, ре ла тив не и ме ђу соб но се пре пли ћу.

Та ко ђе, тре ба има ти у ви ду и чи ње ни цу да су не ке од
њих из раз ор га ни за циј ске ствар но сти, а не ке из раз те о риј -
ског од ре ђе ња уло ге и са ме де лат но сти ко ју вр ше оба ве -
штај не слу жбе.

С об зи ром на то да су у са вре ме ном до бу оба ве штај не
и без бед но сне по тре бе сва ке др жа ве из у зет но ве ли ке, ве -
ћи на зе ма ља има сна жне и раз ви је не оба ве штај но-без бед -
но сне си сте ме, ко ји об је ди њу ју де ло ва ње ве ли ког бро ја
оба ве штај них и без бед но сних уста но ва. По ло жај оба ве -
штај них и без бед но сних слу жби у др жав ном апа ра ту је ра -
зно вр стан и усло вљен раз ли чи тим по тре ба ма но си ла ца по -
ли тич ке вла сти, као и прав ци ма оба ве штај ног на сту па. По -
ла зе ћи од то га, у ве ћи ни др жа ва оба ве штај не слу жбе се
мо гу по де ли ти пре ма на чи ну ор га ни зо ва ња и фи нан си ра -
ња, као и пре ма си сте му ру ко во ђе ња, тј. на осно ву по ло жа -
ја у без бед но сно-оба ве штај ном си сте му и це ло куп ном др -
жав ном апа ра ту. 

Раз ли ку ју се:
– ауто ном но-цен трал не оба ве штај не слу жбе и
– ре сор ске оба ве штај не слу жбе.

Ауто ном но-цен трал на оба ве штај на слу жба спро во ди
оба ве штај не ак тив но сти као не за ви сно те ло др жав ног апа -
ра та у скла ду са ду го роч ним по тре ба ма и за ко ном утвр ђе -
ним де ло кру гом ра да. Ње на ауто ном ност огле да се у са мо -
стал но сти де ло ва ња у од но су на дру ге де ло ве др жав не ад -
ми ни стра ци је и струч не слу жбе, али и у фи нан си ра њу ди -
рект но из бу џе та. Ње на са мо стал ност за ви си од дру штве -
но-по ли тич ког си сте ма, по ли ти ке и ци ље ва др жа ве. Ова -
ква слу жба се на ла зи у са мом вр ху без бед но сно-оба ве штај -
ног си сте ма и ди рект но је пот чи ње на и од го вор на нај ви -
шем из вр шно по ли тич ком др жав ном те лу (пред сед ник,
пре ми јер и сл.). Она при ку пља и об ра ђу је по дат ке стра те -
гиј ског зна ча ја ко ји су од ин те ре са за на ци о нал ну без бед -
ност, вр ши из ра ду ин тер ди сци пли нар них про це на и прог -
но за (об је ди њу ју ћи соп стве но и са зна ње дру гих слу жби у
си сте му), из ра ђу је и пре зен ту је оба ве штај на до ку мен та,
ор га ни зу је, ко ор ди ни ра и ре а ли зу је пси хо ло шка, суб вер -
зив на, пре врат нич ка деј ства и из во ди спе ци јал не опе ра -
ци је. Ова ква слу жба де лу је као офан зив на оба ве штај на
слу жба и као ци вил на или вој на стра те гиј ска слу жба. У
пр вом ре ду:
– при ку пља ју са зна ња о по ли тич ким и дру штве ним зби -

ва њи ма у стра ним др жа ва ма;
– пра те рад и по на ша ње стра них по ли тич ких лич но сти

ко је су тре нут но на вла сти или у опо зи ци ји; 
– пра те рад ли ца на ру ко во де ћим по ло жа ји ма у ме ђу на -

род ним ор га ни за ци ја ма;
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пред у зи ма кон крет не ор га ни за ци о не и опе ра тив не ме ре, на -
сто је ћи да от кло ни и не у тра ли ше све усло ве и окол но сти ко -
је по го ду ју суб вер зив ном де ло ва њу.

Ре сор ска обaвeштај на слу жба фор ми ра се и де лу је уну -
тар од ре ђе ног ми ни стар ства (ре со ра) за чи је по тре бе пла ни -
ра, ор га ни зу је, ис тра жу је и при ку пља оба ве штај не по дат ке.
Ре сор ске слу жбе су ор га ни зо ва не као са став ни део јед ног
од већ по сто је ћих ор га на др жав не упра ве (ми ни стар ство, се -
кре та ри јат), а њи хов ру ко во ди лац је функ ци о нер ни жег ран -
га, тј. по моћ ник или за ме ник ми ни стра, од но сно се кре та ра.

– пра те и из у ча ва ју ор га ни за ци ју вла сти и об ли ке ор га ни -
зо ва ња др жав них упра ва (укљу чу ју ћи и евен ту ал не де -
фор ма ци је);

– вр ше ана ли зу си сте ма др жав не без бед но сти;
– при ку пља ју по дат ке о те ри то ри ји и аква то ри ји стра них

др жа ва с аспек та стра те гиј ског по ло жа ја, при род них
ре сур са, ме ђу на род них ко му ни ка ци ја и сл.;

– стра те шки из у ча ва ју и про це њу ју стра не ар ми је и дру -
ге ору жа не сна ге;

– ду го роч но пра те еко ном ска кре та ња у по је ди ним др -
жа ва ма и њи хо ве тр го вин ске аран жма не с ино стран -
ством;

– си сте мат ски тра га ју за но вим от кри ћи ма и до стиг ну ћи -
ма у на уч ним обла сти ма ко је су зна чај не за раз вој ору -
жа них сна га и укуп ног си сте ма без бед но сти стра них др -
жа ва. 
С об зи ром на то да ауто ном но-цен трал на слу жба за у зи -

ма јед но од нај ви ших ме ста у др жав ном апа ра ту и да има
зна чај на фи нан сиј ска, ма те ри јал на и дру га сред ства, ви со ко -
ква ли фи ко ван, стру чан и про фе си о нал ни ка дар, као и мно ге
пра те ће спе ци ја ли стич ке уста но ве, она се ан га жу је и у пла -
ни ра њу и ре а ли за ци ји нео ба ве штај них ак тив но сти пре ма
дру гим др жа ва ма. Ова слу жба ор га ни зу је, при пре ма и ру ко -
во ди про це сом ства ра ња и упра вља ња кри за ма у ино стран -
ству, пре у зи ма да љу кон тро лу над већ ство ре ним кри зним
си ту а ци ја ма, при пре ма и ру ко во ди из во ђе њем про па ганд -
них ак ци ја у окви ру пси хо ло шких опе ра ци ја, пре ко сво јих
спе ци јал них сна га, при пре ма и ру ко во ди, а по не кад и не по -
сред но из во ди ак ци је не кон вен ци о нал ног деј ства (са бо та -
же, ди вер зи је, те ро ри зам и сл.). По ред то га, она ду го роч но
ра ди на ства ра њу стра те шке аген ту ре и аге на та од ути ца ја,
ор га ни зу је и ру ко во ди за шти том ви тал них ин те ре са соп -
стве не зе мље, као и у окви ру вој них бло ко ва ко ји ма при па да,
те жи шно вр ши над зор над тај на ма сво је зе мље и евен ту ал -
но над по да ци ма са ве за ко ме при па да, ор га ни зу је су прот -
ста вља ње про до ру стра них оба ве штај них слу жби, пред у зи -
ма кон тра о ба ве штај не ак ци је у зе мљи и ино стран ству, као и
раз ли чи те ме ре сра чу на те на от кри ва ње, пра ће ње, оне мо гу -
ћа ва ње и пре се ца ње по ли тич ких зби ва ња су прот них вла да -
ју ћој по ли ти ци соп стве них или са ве знич ких зе ма ља, ан га жу -
је се на из у ча ва њу и су зби ја њу свих об ли ка ино стра не тај не
суб вер зив не ак тив но сти, по себ но пре врат нич ких деј ста ва и

1 .  а в г у с т  2 0 1 6 .
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Основ ни за да так ре сор ске оба ве штај не слу жбе је оба ве -
штај но обез бе ђе ње др жав ног ре со ра ко ме при па да. 

У скла ду са утвр ђе ним над ле жно сти ма и де ло кру гом ра -
да, и на осно ву гло бал них др жав них по тре ба, ре сор ска оба -
ве штај на слу жба пла ни ра, ор га ни зу је ис тра жи ва ње, про це -
њу је оба ве штај не по дат ке и при ка зу је их ор га ну ми ни стар -
ства (ми ни стар, се кре тар), а овај на осно ву њих до но си по ли -
тич ке од лу ке. У по гле ду ма те ри јал ног обез бе ђе ња и фи нан -
си ра ња, слу жба не по сред но за ви си од ре сор ног ми ни стар -
ства, као и ка дров ски ре сур си – по што ре сор ни ми ни стар
по ста вља, сме њу је, уна пре ђу је, пре ме шта и од лу чу је о шко -
ло ва њу ка дро ва.

Ка да се упо ре ди са ауто ном но-цен трал ном слу жбом,
ре сор ска оба ве штај на слу жба има знат но уже ком пе тен ци -
је, због че га се углав ном ба ви екс пло а та ци јом тзв. ле гал них
из во ра оба ве штај них са зна ња. По не кад оба вља и кла сич не
оба ве штај не по сло ве, а у не ким слу ча је ви ма, пре ма ин -
струк ци ја ма и смер ни ца ма ми ни стар ста ва, ра ди на ор га ни -
за ци ји и ре а ли за ци ји тај них суб вер зив них ак тив но сти пси -
хо ло шких, суб вер зив них и пре врат нич ких деј ста ва, као и
на из во ђе њу спе ци јал них опе ра ци ја. По је ди не их са мо стал -
но ор га ни зу ју и ру ко во де њи ма. Про грам ска ори јен та ци ја
ре сор ске оба ве штај не слу жбе под ре ђе на је по тре ба ма и
над ле жно сти ма ре со ра у чи јем је са ста ву. На при мер, у ми -
ни стар ству спољ них по сло ва ће ис тра жи ва ти по ли тич ке и
еко ном ске по дат ке. Уко ли ко вр ши функ ци ју оба ве шта ва ња

у ми ни стар ству од бра не, при ку пља ће по дат ке о ору жа ним
сна га ма евен ту ал них др жа ва про тив ни ка. 

По ред на ве де них, у исто ри ји су по зна те и оба ве штај -
не слу жбе по ли тич ких пар ти ја, по ли тич ких по кре та и еми -
грант ских ор га ни за ци ја.

Ци ље ви
У скла ду са ви тал ним на ци о нал ним ин те ре си ма, утвр -

ђе ним кон цеп том на ци о нал не без бед но сти и укуп ном по -
ли тич ком ори јен та ци јом у окви ру оба ве штај но-без бед но -
сног си сте ма јед не др жа ве, мо гу ћа је по де ла оба ве штај них
слу жби и на осно ву ци ље ва ко је су пред њих по ста ви ли но -
си о ци по ли тич ке вла сти, као и на осно ву по де ле ра да у
окви ру са мих оба ве штај них си сте ма тих др жа ва. У том сми -
слу, мо гу се раз ли ко ва ти офан зив на и де фан зив на оба ве -
штај на слу жба.

Офан зив на оба ве штај на слу жба сво је ис тра жи ва ње
усме ра ва на те ри то ри ју про тив ни ка или на те ри то ри ју не ке
дру ге зе мље. Ра ди успе шне ре а ли за ци је за да та ка на те ри -
то ри ји про тив ни ка ло ци ра сво је ни же ор га ни за циј ске це -
ли не (пот цен три, пунк то ви) и оба ве штај на упо ри шта (аген -
тур на мре жа и др.). У том ци љу ства ра трај не оба ве штај не
из во ре у струк ту ра ма апа ра та про тив ни ка и на ње го вој те -
ри то ри ји. Пре ко из гра ђе них оба ве штај них упо ри шта из вр -
ша ва при ку пља ње, про це њи ва ње и пре зен то ва ње оба ве -
штај них по да та ка из вр хо ва вла сти и цен та ра мо ћи про тив -

9



ни ка у ко ји ма се прог но зи ра ју по ли тич ке и дру ге ак тив но -
сти, от кри ва ју ћи на тај на чин про тив нич ке пла но ве и на ме -
ре. Ова кво офан зив но оба ве штај но ис тра жи ва ње мо же да
бу де у функ ци ји агре сив них те жњи од ре ђе не др жа ве, а мо -
же да има и од брам бе ни ка рак тер. Офан зив на оба ве штај -
на слу жба оба вља и за штит ну функ ци ју, од но сно вр ши
офан зив ну кон тра о ба ве штај ну слу жбу. Пре ко ство ре них
оба ве штај них из во ра у оба ве штај ном апа ра ту про тив ни ка
от кри ва ње го ва оба ве штај на упо ри шта на соп стве ној те -
ри то ри ји и објек ти ма.

Де фан зив на оба ве штај на слу жба ор га ни зу је оба ве -
штај но ис тра жи ва ње на сво јој те ри то ри ји и на објек ти ма у
ино стран ству (ди пло мат ска и кон зу лар на пред став ни штва
и сл.). За да так јој је да за шти ти соп стве ну те ри то ри ју и

устав ни по ре дак од де ло ва ња стра них оба ве штај них слу -
жби. Због то га ова кве слу жбе усме ра ва ју сво ју ак тив ност
на от кри ва ње оба ве штај них упо ри шта про тив ни ка и из у ча -
ва ње њи хо вих ме то да ра да, а на осно ву сте че них са зна ња
ути чу на из град њу соп стве ног си сте ма без бед но сти. Сви
ре зул та ти оба ве штај ног ис тра жи ва ња та кве слу жбе ко ри -
сте за спро во ђе ње утвр ђе ног кон цеп та на ци о нал не без -
бед но сти од ре ђе не др жа ве и ре а ли за ци ју ње них ви тал них
ин те ре са у од бра ни од агре сив них на ме ра и ак тив но сти
про тив ни ка.

У не по сред ној ве зи са по де лом оба ве штај не слу жбе
на офан зив ну и де фан зив ну је сте раз ли ко ва ње спољ не од
уну тра шње оба ве штај не слу жбе, за сно ва но на основ ним
функ ци ја ма оба ве штај ног ра да.

Спољ на оба ве штај на слу жба пред ста вља оба ве штај ну
слу жбу у ужем сми слу ко ја де лу је ван гра ни ца др жа ве чи је
ин те ре се шти ти. Пред ста вља део др жав ног апа ра та ко ји је
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„КО СМИЧ КЕ” ОБА ВЕ ШТАЈ НЕ СЛУ ЖБЕ
На уч но тех но ло шке оба ве штај не слу жбе пред ста -

вља ју по себ ну гра ну са вре ме них оба ве штај них слу жби
ко је пра те сва под руч ја на уч них ис тра жи ва ња, обра зо -
ва ње на уч них ка дро ва, про на ла ске, ино ва ци је итд. У
вре ме ну све бр жег тех но ло шког раз во ја све је ин тен -
зив ни ји и ра зно вр сни ји ути цај ових слу жби по фор ми
ис по ља ва ња и сте пе ну дру штве не опа сно сти ко ју са со -
бом но си. На ро чи то је из ра жен у кон тек сту тр ке у на о -
ру жа њу и у обла сти елек тро ни ке, а у по след ње вре ме
по ве зан је са спе ци јал ним све мир ским про гра ми ма
(„Рат зве зда”) и про на ла же њем син те тич ких го ри ва.





Вој но о ба ве штај не слу жбе су ре сор ске оба ве штај не
слу жбе, ко је нај че шће де лу ју у окви ру ми ни стар ства од бра -
не или ге не рал шта ба. Пре ма бро ју и ква ли те ту ка дра ко ји
ан га жу ју, тех ни ци ко ју има ју и сте пе ну уну тра шње ор га ни -
за ци је, ове слу жбе пред ста вља ју нај ја че ре сор ске оба ве -
штај не слу жбе, а у не ким др жа ва ма оне су и цен трал не. Као
та ква, слу жба исто вре ме но ко ор ди ни ра и ру ко во ди ра дом
ви дов ских оба ве штај них слу жби, тј. вр ши раз ме ну ин фор -
ма ци ја, усме ра ва њи хо ву де лат ност и об је ди ња ва ре зул та -
те оба ве штај не де лат но сти ре со ра од бра не у це ли ни. Об -
ли ци ор га ни за ци је вој но о ба ве штај них слу жби усло вље ни
су зах те ви ма ко ман до ва ња и уло гом вој ног фак то ра у по ли -
тич ком жи во ту зе мље и ускла ђе ни са са вре ме ном ор га ни -
за ци јом шта бо ва. 

У ор га ни за ци о ном по гле ду, основ на по де ла вој но о ба ве -
штај них слу жби из вр ше на је пре ма ви до ви ма ору жа них сна -
га на оба ве штај ну слу жбу КоВ, оба ве штај ну слу жбу РВ и оба -
ве штај ну слу жбу РМ. Та ква по де ла по сто ји ско ро у свим вој -
ска ма ко је има ју сва три ви да ору жа них сна га. Ме ђу тим, об -

је ди ња ва ње ра да ви дов ских оба ве штај них
слу жби на ни воу за јед нич ког ге не рал шта ба
или вр хов не ко ман де ни је уни форм но ре ше -
ње у свим др жа ва ма. У прак си по сто је два
основ на ти па ор га ни за ци је: 

– стра те гиј ска оба ве штај на слу жба
као ор ган ми ни стар ства од бра не у ми ру
(вр хов не ко ман де у ра ту), ко ја об је ди ња ва
рад и ре зул та те ви дов ских вој но о ба ве штај -
них слу жби, 

– од го ва ра ју ће ко ор ди на ци о но те ло
са ста вље но од пред став ни ка ви дов ских
оба ве штај них слу жби са истим за дат ком.

Ру ко во де ћи ор га ни вој но о ба ве штај них
слу жби има ју вој на иза слан ства (иза слан -
ства од бра не) у стра ним зе мља ма, ко ја

1 .  а в г у с т  2 0 1 6 .
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ба ви се при ку пља њем по да та ка о тај на ма дру гих зе ма ља
и пла си ра њем суб вер зив не – нео ба ве штај не де лат но сти.
Де лу ју ћи у ино стран ству и пре ма ино стран ству, ова вр -
ста оба ве штај не слу жбе исто вре ме но вр ши за штит ну ин -
фор ма тив ну функ ци ју.

Уну тра шња оба ве штај на слу жба (нај че шће слу жба
без бед но сти) де лу је у гра ни ца ма соп стве не др жа ве, ра ди
на от кри ва њу при су ства стра них оба ве штај них слу жби и
ме ђу на род ног те ро ри зма, на при ку пља њу по да та ка о де -
ло ва њу уну тра шњих екс тре ми ста и еми гра ци је, као и на
за шти ти соп стве них тај ни и ин те ре са.

Обла сти де ло ва ња
У не ким те о рет ским раз ма тра њи ма по сто ји по де ла

оба ве штај них слу жби пре ма обла сти ма ис тра жи ва ња, јер
је у са вре ме ним усло ви ма до шло до њи хо ве спе ци ја ли за -
ци је. Сход но то ме, мо же се го во ри ти о по де ли на:
– вој но о ба ве штај не слу жбе,
– по ли тич ке оба ве штај не слу жбе,
– еко ном ске оба ве штај не слу жбе, 
– елек трон ске оба ве штај не слу жбе, 
– на уч но тех но ло шке оба ве штај не слу жбе.

Нео п ход но је на гла си ти да та ква по де ла мо ра би ти
схва ће на услов но, јер је у оба ве штај ном про це су че сто
не мо гу ће или ве о ма те шко одво ји ти по ли тич ку од еко -
ном ске или вој не ком по нен те, еко ном ску од на уч но тех -
но ло шке и слич но. Због то га са вре ме не оба ве штај не слу -
жбе ко је при ку пља ју по дат ке из јед не обла сти у оба ве -
штај ном ра ду че сто до ла зе и до по да та ка из дру гих обла -
сти. Тре ба на гла си ти и то да се ни јед на са вре ме на оба ве -
штај на слу жба не ће од ре ћи мо гућ но сти да до ђе у по сед
оба ве штај них по да та ка из дру ге обла сти, јер се та кви по -
да ци мо гу и мо ра ју раз ме њи ва ти из ме ђу слу жби уну тар
јед ног оба ве штај но-без бед но сног си сте ма. Сви по да ци
до ко јих се до ђе у оба ве штај ном про це су да ље се пре -
зен ту ју на осно ву свог ква ли те та и по у зда но сти крај њим
ко ри сни ци ма.



пред ста вља ју опе ра тив не ор га не за све стра ну оба ве штај ну
де лат ност у ми ру. Уко ли ко по сто ји стра те гиј ска оба ве штај -
на слу жба, иза слан ства од бра не су као је дин стве ни ор ган у
ње ној над ле жно сти. Основ ну струк ту ру вој но о ба ве штај -
них слу жби чи не оде ље ња, од се ци и са мо стал не гру пе. 

Вој но о ба ве штај не слу жбе се на осно ву основ не на -
ме не, до ме та оба ве штај ног ис тра жи ва ња и ши ри не по -
сло ва ко је из вр ша ва ју мо гу по де ли ти на стра те гиј ске,
опе ра тив не и так тич ке.

Стра те гиј ска вој но о ба ве штај на слу жба сво ју оба ве -
штај ну де лат ност спро во ди кроз при ку пља ње оба ве штај -
них по да та ка за по тре бе др жав ног ру ко вод ства, ми ни -
стар ства од бра не и вр хов не ко ман де ору жа них сна га (од
ко јих не по сред но до би ја за дат ке), и на осно ву по тре ба
це ло куп ног без бед но сно-оба ве штај ног си сте ма др жа ве.
У том по гле ду, она раз ви ја раз не об ли ке са рад ње са дру -
гим оба ве штај ним слу жба ма сво је др жа ве, као и са слу -
жба ма зе ма ља са ко ји ма др жа ва има тра ди ци о нал не вој -
не и по ли тич ке од но се на ви со ком ни воу.

По ред кла сич них оба ве штај них за да та ка, стра те гиј -
ска вој но о ба ве штај на слу жба се ак тив но ан га жу је и на
ре а ли за ци ји тај них суб вер зив них ак тив но сти вој ног и по -
лу вој ног ка рак те ра пре ма про тив ни ку и ње го вој те ри то -
ри ји или те ри то ри ји тре ће зе мље, а у скла ду са смер ни -
ца ма и по тре ба ма соп стве не др жа ве и кон цеп ци јом
спољ не и вој не по ли ти ке. У тех нич ком и ма те ри јал ном
сми слу, ова кве слу жбе су у мно го по вољ ни јем по ло жа ју
од оста лих.

Опе ра тив не вој но о ба ве штај не слу жбе у ре а ли за ци -
ји по ста вље них за да та ка ко ри сте све ме то де и сред ства
оба ве штај ног ра да, од ства ра ња аген тур не мре же и тај -
не при ме не тех нич ких сред ста ва на про тив нич кој те ри -
то ри ји, пре ко ис пи ти ва ња де зер те ра и рат них за ро бље -
ни ка, до тех нич ког ме то да у ужем и ши рем сми слу. По -
ред оба ве штај них за да та ка ове слу жбе ак тив но уче ству ју
у спро во ђе њу пси хо ло шких и суб вер зив них деј ста ва.

Так тич ке вој но о ба ве штај не слу жбе се фор ми ра ју на
ни воу ко ман ди так тич ких је ди ни ца. Све за дат ке ове слу -
жбе оства ру ју при ме ном аген тур ног ме то да, из ви ђа њем и
ис пи ти ва њем за ро бље ни ка и де зер те ра за сво је по тре бе. 

По ли тич ке оба ве штај не слу жбе ба ве се при ку пља њем
оба ве штај них по да та ка пре те жно по ли тич ке при ро де.
Обич но се фор ми ра ју и де лу ју уну тар ми ни стар ства спољ -
них по сло ва као ре сор ске оба ве штај не слу жбе. Сво ју ор га -
ни за ци о ну струк ту ру при ла го ђа ва ју струк ту ри ми ни стар -
ства, та ко да ор га ни за ци о не је ди ни це ло ци ра ју у ди пло мат -
ским пред став ни штви ма из ко јих тај но и при кри ве но де лу -
ју на пла ну оба ве штај ног ис тра жи ва ња. По не кад де лу ју и
као ауто ном но-цен трал не оба ве штај не слу жбе. У том слу -
ча ју су ди рект но пот чи ње не нај ви шим др жав ним ор га ни ма
(пред сед ник, вла да, нај ви ше за ко но дав но те ло и сл.), док
на оба ве штај ном пла ну де лу ју све о бу хват ни је. У оба ве штај -
ној прак си де лат ност по ли тич ких оба ве штај них слу жби
свр ста ва се у нај суп тил ни је (soft in tel li gen ce) и укљу чу је све
ре ла тив не са др жа је – од ин фор ма ци ја о пар тиј ској ор га ни -
за ци ји и иде о ло шком ри ва ли те ту, од но сно де таљ них би о -
гра фи ја свих зна чај них лич но сти до де таљ них ана ли за и
прог но за по ли тич ке си ту а ци је у од ре ђе ној др жа ви. 

Ове слу жбе пра те ме ђу на род не по ли тич ке од но се,
про це њу ју мо гућ но сти ути ца ја на њих кроз би ла те рал не и
мул ти ла те рал не од но се или пре ко ме ђу на род них ор га ни за -
ци ја, ана ли зи ра ју ста ње по ли тич ких од но са из ме ђу тре ћих
зе ма ља ра ди са гле да ва ња мо гућ но сти не по сред ног или по -
сред ног ути ца ја на њих, али и при ку пља ју дру ге по дат ке
вој не, еко ном ске и на уч но тех но ло шке при ро де ко ји мо гу
ути ца ти на по ли тич ка кре та ња на би ла те рал ном, ре ги о нал -
ном или гло бал ном ни воу. За да так по ли тич ких оба ве штај -
них слу жби је сте и да оба ве штај ним ме то да ма об ра ђу ју по -
ли тич ка пи та ња из до ме на ино стра не про бле ма ти ке, ра ди
обез бе ђи ва ња нео п ход них оба ве ште ња, про це на и ана ли -
за нај ви шем др жав ном ру ко вод ству. 
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При ме на ова квих слу жби све ви ше до ла зи до из ра жа ја јер
су пред но сти еви дент не, по себ но ка да је реч о пра во вре ме -
но сти у из ве шта ва њу. По ред то га, уко ли ко до ђе до от кри ва -
ња при ме не ова квог ме то да, не до ла зи до оштри јих ди пло -
мат ских и ме ђу др жав них су ко ба, већ се уру чу ју бла ги про те -
сти, и по пра ви лу ме ња ју соп стве ни елек трон ски си сте ми и
ши фрар ска до ку мен та.

У мно гим за пад ним зе мља ма елек трон ске оба ве штај не
слу жбе за у зи ма ју зна чај но ме сто у ор га ни за ци ји без бед но -
сно-оба ве штај них си сте ма. Осим то га, не ке од њих оства ру -
ју ин сти ту ци о на ли зо ва ну ме ђу соб ну са рад њу у до ме ну елек -
трон ског из ви ђа ња и за шти те соп стве них елек трон ских ко -
му ни ка ци ја. С об зи ром на на чин ко јим до ла зе до по да та ка,
као и на сред ства ко ја при том ко ри сте, њи хо ву це ло куп ну
ак тив ност пред ста вља тех нич ки ме тод оба ве штај не де лат -
но сти, и у окви ру ње га раз ли чи те ди сци пли не при ку пља ња
оба ве штај них по да та ка елек трон ским пу тем. У по след њих
не ко ли ко де це ни ја по се бан зна чај има ју оба ве штај не ди сци -
пли не ко је се ба ве при ку пља њем оба ве штај них и дру гих по -
да та ка са ве ли ких уда ље но сти (ни во ко смич ких про стран ста -
ва) о објек ти ма ко ји се оба ве штај но ис тра жу ју. Са мим тим,
из вр ше на је још ужа спе ци ја ли за ци ја тих ди сци пли на по по -
је ди ним обла сти ма, та ко да су у ак ту ел ној оба ве штај ној тер -
ми но ло ги ји уста ље ни по себ ни тер ми ни и скра ће ни це за њи -
хо во озна ча ва ње. 

Ова кве слу жбе на ме ћу, пре све га, по тре бу по себ ног
про фи ла оба ве шта ја ца, али и аге на та. Нео п ход но је да бу ду
ква ли фи ко ва ни за област ко ју ис тра жу ју, а на ро чи то мо ра ју
да по зна ју мно го број не про пи се о чу ва њу тај ни. По ред то га,
мо ра ју до бро да по зна ју пред но сти и ма не са вре ме них си -
сте ма ве за, ка ко би их ко ри сти ли у свом ра ду. За то се ко ри -
сте ле гал ним мо гућ но сти ма за оба ве штај ни рад, ко ри шће -
њем по да та ка из струч них пу бли ка ци ја, на уч не пе ри о ди ке и
сл. По да ци до би је ни на тај на чин упо ре ђу ју се са са зна њи ма
при ку пље ним дру гим ме то да ма и елек трон ским сред стви ма.
На уч но тех но ло шке оба ве штај не слу жбе не ма ју са мо стал не
ор га ни за циј ске окви ре.

Оба ве штај ци у по ли тич ким пар ти ја ма,
по кре ти ма и еми грант ским 
ор га ни за ци ја ма
Еви дент на је прак са по је ди них по ли тич ких пар ти ја и

по кре та, еми грант ских, па ра вој них и дру гих ор га ни за ци ја
да фор ми ра ју соп стве ну оба ве штај ну и кон тра о ба ве штај ну

Еко ном ске оба ве штај не слу жбе пред ста вља ју спе ци ја -
ли зо ва не оба ве штај не ор га ни за ци је ко је се ба ве при ку пља -
њем оба ве штај них по да та ка о при вред ним то ко ви ма, еко -
ном ском ста њу, при вред ним и ин ду стриј ским ре сур си ма и
пла но ви ма од ре ђе не др жа ве. По ред то га што при ку пља ју по -
дат ке о раз во ју дру гих при вре да, оне ујед но и шти те укуп не
при вред не ре сур се и еко но ми ју соп стве не др жа ве од при -
вред не и ин ду стриј ске (еко ном ске) шпи ју на же дру гих зе ма -
ља. Осим то га што при ку пља ју по дат ке за по тре бе еко но ми -
је сво је зе мље, то чи не и за дру ге оба ве штај не чи ни о це у на -
ци о нал ном оба ве штај ном си сте му. Због то га су у мно гим др -
жа ва ма при ре со ру спољ не тр го ви не или не ком дру гом при -
вред ном ре со ру чи ја је де лат ност ве за на за по сло ва ње са
ино стран ством фор ми ра ни оба ве штај ни ор га ни. За свој рад
те слу жбе од го ва ра ју ми ни стри ма, а ујед но су укљу че не у на -
ци о нал ни без бед но сно-оба ве штај ни си стем пре ко сво јих
пред став ни ка у вр хов ном ру ко вод ству си сте ма. Ру ко во ђе ње
овим слу жба ма, у оп штем сми слу, спа да у над ле жност ре -
сор ног ми ни стра, ко ји на осно ву смер ни ца до би је них од ви -
ших ор га на усме ра ва њи хов рад пре ма по тре ба ма ре со ра и
уоп ште еко ном ских од но са са ино стран ством. Из вр шни ор -
га ни, пунк то ви или де ташoва ни оба ве штај ци еко ном ских
оба ве штај них слу жби укљу че ни су у ра зна при вред на пред -
став ни штва и ин сти ту те у зе мљи и ино стран ству. Ти ор га ни
нај че шће има ју дво стру ку уло гу, тј. ствар но во де по сло ве
еко ном ске при ро де, а исто вре ме но се ба ве оба ве штај ним
ра дом. У ра ду ко ри сте ре дов не по слов не од но се ка ко би из -
вр ша ва ли оба ве штај не за дат ке и обр ну то. Не за ви сно од
еко ном ских оба ве штај них слу жби, али че сто и за њи хо ве по -
тре бе, при ку пља њем та квих ин фор ма ци ја ба ве се и раз ли чи -
те фир ме, за ступ нич ке и дру ге аген ци је и мул ти на ци о нал не
ком па ни је.

Елек трон ске (те ле ко му ни ка ци о не) оба ве штај не слу жбе
спа да ју у нај мла ђе оба ве штај не слу жбе у са вре ме ним оба ве -
штај но-без бед но сним си сте ми ма. Ин тен зив но су по че ле да
се раз ви ја ју у пр вим де це ни ја ма 20. ве ка, као по сле ди ца на -
глог раз во ја елек трон ске ин ду стри је у све ту. Осни ва ју се ра -
ди вр ше ња тзв. елек трон ске шпи ју на же, јер се при ме ном
спе ци фич них ме то да и сред ста ва до ла зи до оба ве штај них
по да та ка та квог ква ли те та и ни воа ко ји се не мо гу по сти ћи
при ме ном кла сич них ме то да оба ве штај ног ис тра жи ва ња.
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Спе ци јал не сна ге су на ме ње не за из вр ше ње по -
себ но зна чај них за да та ка од ре ђе них са вре ме них оба -
ве штај них слу жби. Не ке слу жбе у свом са ста ву не ма ју
спе ци јал не сна ге, али оне по сто је у окви ру ору жа них
или без бед но сних сна га тих др жа ва и мо гу се увек упо -
тре би ти за по тре бе слу жбе. У по ме ну ту гру пу спе ци -
јал них сна га ула зе: гру пе за ге рил ска и ан ти ге рил ска
деј ства, гру пе за пре пад на деј ства, ди вер зант ске је ди -
ни це, је ди ни це за „елек трон ску” шпи ју на жу, је ди ни це
за пси хо ло шко-про па ганд но де ло ва ње, је ди ни це за ци -
вил не по сло ве, гру пе за ли кви да ци ју, гру пе за кид на по -
ва ње, еки пе за шверц нов ца, дро ге, на о ру жа ња и сл.
Упо тре ба спе ци јал них сна га је у над ле жно сти по ли тич -
ког и вој ног вр ха сва ке др жа ве, али је у те сној ве зи са
оба ве штај ним слу жба ма.



слу жбу. Не ке од њих обра зу ју оба ве штај ну ком по нен ту пр -
вен стве но ра ди оба ве штај ног обез бе ђе ња сво је де лат но -
сти, а не ке ра ди без бед но сти соп стве не ор га ни за ци је, што
за ви си од кон крет них окол но сти и стра те ги је да те ор га ни -
за ци је или по кре та. Зна чај оба ве штај них еле ме на та по ли -
тич ких пар ти ја, по кре та и еми грант ских ор га ни за ци ја је сте
у то ме што за до во ља ва без бед но сне и дру ге ин те ре се и
што, у слу ча ју пре у зи ма ња вла сти, ти еле мен ти фак тич ки
пре у зи ма ју и без бед но сно-оба ве штај ни си стем др жа ве у
скла ду са ин те ре си ма но ве вла сти. У оба ве штај ној ли те ра -
ту ри на во де се мно го број ни слу ча је ви та квог суб на ци о нал -
ног ор га ни зо ва ња.

Оба ве штај ни еле мен ти по ли тич ких пар ти ја мо гу би ти
ин те грал ни део пар тиј ске ор га ни за ци је, али је мо гу ће и да
чи та ва ор га ни за ци ја, по ред оста лих ак тив но сти, спро во ди
и оба ве штај ну де лат ност. Не ке пар ти је има ју ком плет ну
оба ве штај ну ор га ни за ци ју чи ји се оба ве штај ни ин те рес

про те же и на ино стран ство. По ла зе ћи од то га, по је ди ни
чла но ви тих пар ти ја се по себ но за ду жу ју за оба ве штај ни
рад. У дру гим слу ча је ви ма, пар ти је не ма ју ор га ни зо ва ну
„ком плет ну” слу жбу, већ се оба ве штај ни рад од ви ја у по -
сто је ћој ор га ни за ци ји пар ти је. Кон крет на ор га ни за ци ја
оба ве штај них еле ме на та по ли тич ких пар ти ја је раз ли чи та,
а њи хо ва ефи ка сност у нај ве ћој ме ри за ви си од ка рак те ра
по ли тич ког про гра ма и по др шке у нај ши рим сло је ви ма.

Оба ве штај ни еле мен ти еми грант ских ор га ни за ци ја
ре зул тат су прак се да се сва ка екс трем на по ли тич ка еми -
гра ци ја, у ве ћој или ма њој ме ри, ба ви оба ве штај ном ак тив -
но шћу. Кон крет на ор га ни за ци ја оба ве штај не ком по нен те у
од ре ђе ној ме ри за ви си и од по ли тич ког про фи ла са ме еми -
гра ци је, ма да ор га ни за ци ја ње не оба ве штај не „слу жбе” у
осно ви има све атри бу те оба ве штај не ком по нен те по ли -
тич ких пар ти ја. Ипак, по што је реч о екс трем ној по ли тич -
кој еми гра ци ји, чест је слу чај да ње на оба ве штај на ор га ни -

за ци ја пред ста вља очи глед ну екс по зи -
ту ру не ке оба ве штај не слу жбе др жа ве
у ко јој је еми гра ци ја ло ци ра на или не ке
тре ће зе мље.

Оба ве штај ни еле мен ти по ли тич -
ких по кре та по сто је у сва ком по ли тич -
ком по кре ту, без об зи ра на кон крет ну
ор га ни за ци о ну фор му, би ло да има соп -
стве ну оба ве штај ну „слу жбу” или је не -
ма. Оба ве штај не ак тив но сти се спро -
во де пре ко чла но ва и сим па ти зе ра по -
кре та. Ка да по ли тич ки по крет по при ми
ши ре раз ме ре и ка да пред ста вља по ли -
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тич ку и вој ну сна гу у не кој зе мљи, он раз ви ја све стран и
све о бу хват ни оба ве штај ни рад, а у ор га ни за циј ском по гле -
ду ње го ва оба ве штај на ком по нен та има све атри бу те са -
вре ме не оба ве штај не слу жбе и че сто је ефи ка сни ја од мно -
гих др жав них слу жби. Сна га оба ве штај них ком по нен ти по -
ли тич ких по кре та про ис ти че из по др шке ши ро ких сло је ва
и ка рак те ри ше се ма сов но шћу и ра зно вр сно шћу фор ми и
ме то да ра да. За то је ор га ни за ци ја оба ве штај них слу жби
тих по кре та у мо гућ но сти да оба ве штај но об у хва ти це ло -
куп ну те ри то ри ју на ко јој по крет де лу је, па и под руч ја из -
ван то га, упр кос не до вољ но раз ви је ним ор га ни за ци о ним
об ли ци ма и скром ној тех нич кој опре мље но сти. Уко ли ко
од ре ђе на по ли тич ка пар ти ја или по крет, од но сно еми -
грант ска ор га ни за ци ја, у ме ђу вре ме ну до ђе на власт, ње -
на оба ве штај на ком по нен та се по пра ви лу тран сфор ми -
ше у др жав ну оба ве штај ну слу жбу, нај че шће са истим ру -
ко во де ћим ка дром, ме то да ма де ло ва ња и про грам ском
ори јен та ци јом.

У ли те ра ту ри се мо же про на ћи и из раз над на ци о нал не
оба ве штај не слу жбе. Ство ре не су ка да и вој ни са ве зи (НА -
ТО). Њи хов за да так је да ко а ли ци о ним ору жа ним сна га ма
обез бе де по дат ке, ана ли зе и про це не ору жа них сна га и
дру гих при ли ка на те ри то ри ји евен ту ал них про тив ни ка, ко -
је су по треб не за стра те гиј ско и опе ра тив но пла ни ра ње и
из во ђе ње опе ра ци ја у евен ту ал ном ра ту, као и за ру ко во -
ђе ње спе ци јал ним деј стви ма, би ло у кон вен ци о нал ном или
ну кле ар ном ра ту. У су шти ни, над на ци о нал не оба ве штај не
слу жбе ни су оба ве штај не ин сти ту ци је у пра вом сми слу, већ
пред ста вља ју ин сти ту ци о на ли зо ва ни об лик са рад ње оба -
ве штај них слу жби ви ше др жа ва, у ко јој оба ве зно до ми ни ра
оба ве штај ни фак тор во де ће зе мље – чла ни це од ре ђе ног са -
ве за (НА ТО – оба ве штај на слу жба САД).

Прин ци пи ра да са вре ме них 
оба ве штај них слу жби
Оба ве штај не слу жбе се у сво јој де лат но сти „при др -

жа ва ју” од ре ђе них прин ци па и на че ла, ко ја ни су увек и сву -
да утвр ђе на у слу жбе ним пра ви ли ма и уред ба ма. Прин ци -
пи ра да про ис ти чу из оп ште по ли тич ке кон цеп ци је са ме
др жа ве, по себ них по ли тич ких, еко ном ских, вој них и дру гих
ци ље ва пре ма дру гим др жа ва ма, уло ге оба ве штај не слу жбе
у ре а ли за ци ји тих ци ље ва и оба ве штај не струч не про бле -
ма ти ке и ка рак те ри сти ка оба ве штај не и суб вер зив не де -
лат но сти.

Рад са вре ме них оба ве штај них слу жби за сно ван је на
сле де ћим прин ци пи ма.

Све о бу хват ност у ра ду – на сто ја ње оба ве штај них слу -
жби да оба ве штај но об у хва те сва под руч ја жи во та и ра да
дру гих др жа ва, без об зи ра на тре нут не и те ку ће оба ве штај -
не по тре бе. Као прин цип при ме њу је се, ка ко на ци ље ве
оба ве штај ног ин те ре са, та ко и на про стор ко ји се оба ве -
штај но об ра ђу је и ис тра жу је. При ме ном овог прин ци па на -
сто ји се да се при ку пе ком плек сни по да ци о ста њу, по ло -
жа ју и при ли ка ма у дру гим др жа ва ма.

Не пре кид ност и ин тен зи тет де ло ва ња. Док се кон ти -
ну и тет ра да одр жа ва не пре кид но, у по гле ду ин тен зи те та
де ло ва ња мо же до ла зи ти до про ме на, што за ви си од од но -

са из ме ђу по је ди них др жа ва и ста ња у ко ји ма се на ла зе,
јер се оба ве штај на де лат ност спро во ди стал но, без об -
зи ра на то да ли се др жа ва на ла зи у ра ту или ми ру, или у
ван ред ној си ту а ци ји.

Циљ оправ да ва сред ство – прин цип ко ји се при ме њу је
у ве ћи ни са вре ме них оба ве штај них слу жби. Ка ко би по сти -
гле од ре ђе не ци ље ве, са вре ме не оба ве штај не слу жбе не
пре за ју ни од нај гру бљих по сту па ка уце њи ва ња гра ђа на
дру гих др жа ва, ин сце ни ра ња рат них си ту а ци ја, па и суд -
ских про це са, на сил них по вре да ту ђих те ри то ри ја, уби -
ста ва, кид на по ва ња, па све до про во ци ра ња ору жа них
ин тер вен ци ја. 
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НЕО П ХОД НА ТАЈ НОСТ У РА ДУ
Са вре ме не оба ве штај не слу жбе да ју зна ча јан до -

при нос за шти ти на ци о нал не без бед но сти, од но сно
дру штва и др жа ве у це ли ни. Због то га се мо ра ува жи ти
и те жња са мих слу жби да, у ре а ли за ци ји за ко ном де фи -
ни са них по сло ва и за да та ка, шти те соп стве не из во ре и
ме то де ра да од стра них оба ве штај них слу жби, али и од
мо гу ћих зло у по тре ба или по гре шног ту ма че ња. Пред -
мет њи хо ве за шти те су и ко нач ни ре зул та ти оба ве штај -
ног ра да – оба ве штај на са зна ња ко ја мо гу „про цу ре ти”
у јав ност због не струч ног ру ко ва ња у са мој оба ве штај -
ној слу жби, али и не па жње по ли тич ких ин сти ту ци ја ко -
ји ма се усту па ју на да ље ко ри шће ње. Због то га je ва -
жно ус по ста ви ти од го ва ра ју ћи ба ланс из ме ђу зах те ва
за пу ном јав но шћу ра да и нео п ход но сти за шти те оба -
ве штај них струк ту ра, ме то да и ко нач них ре зул та та њи -
хо вог ра да. 

СВЕ НУ ЖНИ ЈА СА РАД ЊА
Kao по сту пак при ба вља ња оба ве штај них ин фор ма -

ци ја у окви ру ме то да оба ве штај не ак тив но сти, ме тод
са рад ње ce ре а ли зу је пу тем би ла те рал них или мул ти ла -
те рал них уго во ра и спо ра зу ма на нај ви шем др жав ном
ни воу, или пу тем ме ђу соб них до го во ра из ме ђу оба ве -
штај них слу жби, уз са гла сност вла да њи хо вих др жа ва.
Ра ди ce, да кле, о по ступ ку при ку пља ња оба ве штај них
ин фор ма ци ја ко ји ce за сни ва на ме ђу др жав ним уго во -
ри ма. Овај ме тод под ра зу ме ва са рад њу јед не оба ве -
штај не слу жбе са дру гом, или ви ше дру гих оба ве штај -
них слу жби стра них др жа ва. Тај вид са рад ње је при су -
тан код вој но-по ли тич ких са ве за, бло ко ва, пак то ва, а у
усло ви ма гло ба ли зма по при мио је ве о ма зна чај не раз -
ме ре, с об зи ром на ре ги о нал не, ме ђу на род не и гло бал -
не ин те гра ци је. 

Угро же ност са вре ме ног све та те ро ри змом ши ри
круг зе ма ља ко је у ци љу сво је ефи ка сне за шти те при -
бе га ва ју све ве ћој са рад њи у овој обла сти. У усло ви ма
гло ба ли зма, има ју ћи у ви ду про ме ну при ро де прет њи
без бед но сти и њи хо ву уни вер за ли за ци ју, на пла ну са -
рад ње оба ве штај них слу жби си ту а ци ја се бит но ме ња.



них за да та ка. У сло же ним си ту а ци ја ма пла ном се пред ви ђа
сва ки мо гу ћи по сту пак и, у на че лу, ни су до зво ље ни са мо и -
ни ци ја тив ни по ступ ци, уко ли ко уна пред ни су пла ни ра ни.

Гра ди ра ње, раз вр ста ва ње за да та ка – пре ма зна ча ју и
ка рак те ру. Гра ди ра ње за да та ка за сно ва но је на стра те гиј -
ским, опе ра тив ним и так тич ким, по јед ној, и на по ли тич -
ким, вој ним, еко ном ским и дру гим за да ци ма, по дру гој
осно ви. Гра ди ра ње је услов ана ли тич ког по ступ ка, чи ме се
исто вре ме но омо гу ћа ва лак ше и бр же схва та ње за да та ка и
утвр ђи ва ње те жи шта ра да.

Цен тра ли за ци ја ра да и ру ко во ђе ња – услов и ну жност
за успе шно ру ко во ђе ње сло же ним оба ве штај ним си сте мом
и еко но мич ност сна га и сред ста ва. Са вре ме не оба ве штај -
не слу жбе цен тра ли зо ва но ра де и ру ко во де оба ве штај ним
ор га ни ма, јер то зах те ва ве ћи на по сло ва у њи хо вом ра ду, с
тим што је код не ких слу жби цен тра ли за ци ја ви ше за сту -
пље на, а код дру гих ма ње, што за ви си од са мог ка рак те ра
др жав не упра ве до тич не др жа ве. Цен тра ли за ци ја је ну -
жност ко ја из ви ре из при ро де оба ве штај ног ра да, с тим
што у од ре ђе ним си ту а ци ја ма мо же и да сме та, на ро чи то
код вој но о ба ве штај них слу жби у рат ним усло ви ма. Због то -
га, прин цип цен тра ли за ци је, иако је ну жан, ни је увек и сву -
да до кра ја оп ти мал но при ме њив.

Ре ла тив на са мо стал ност у де ло ва њу – при ме њу је се у
де ло ва њу од ре ђе них са вре ме них оба ве штај них слу жби и
ор га на чи ја уло га и на ме на зах те ва ју та кав ста тус. Сва ка
ре сор на оба ве штај на слу жба ре ла тив но је са мо стал на у
свом ра ду. У окви ру вој но о ба ве штај них слу жби, сви оба ве -
штај ни ор га ни у са ста ву ко ман ди та ко ђе су ре ла тив но са -

Ин фил тра ци ја и агре сив ност у из вр ша ва њу за да та ка
је сте прин цип ко ји ка рак те ри ше са вре ме не оба ве штај не
слу жбе оних др жа ва ко је има ју пре тен зи је пре ма дру гим
др жа ва ма, где не пре кид но на сто је да се ин фил три ра ју у
сам оба ве штај но-без бед но сни си стем и обез бе де по зи ци је
у свим оста лим по ли тич ким, вој ним, при вред ним, на уч ним,
кул тур ним и дру гим сред стви ма то га дру штва. При ме ном
овог прин ци па те жи се ма сов ној ин фил тра ци ји, кад год је
то мо гу ће, из че га про ис ти че и ве ли ка агре сив ност у из вр -
ша ва њу за да та ка, че сто и уз све сно жр тво ва ње оних ко је
са вре ме не оба ве штај не слу жбе уба цу ју. Као та кве, оне ве -
о ма др ско и енер гич но про ди ру у ин сти ту ци је дру гих зе ма -
ља, по себ но по тен ци јал них про тив ни ка, и до но се зна чај не
од лу ке ка ко би се из бе гло па сив но иш че ки ва ње до га ђа ја.

Објек тив ност, ве ро до стој ност и про ве ра пред ста вља -
ју прин цип ко ји од са вре ме них оба ве штај них слу жби зах -
те ва да при ку пља ју што ве ро до стој ни је по дат ке и да крај -
ње објек тив но при ка жу си ту а ци ју и ста ње за ко је по сто ји
оба ве штај ни ин те рес. Не до зво ље не су јед но стра ност и
при стра сност у оба ве штај ном ра ду јер мо гу до ве сти до по -
гре шних про це на и не а де кват них од лу ка. При ме на овог
прин ци па за ви си, из ме ђу оста лог, и од осо би на по је ди на -
ца ко ји не мо ра ју, а че сто и не мо гу, би ти објек тив ни јер
лич но и су бјек тив но гле да ју на од ре ђе на пи та ња. Да би са -
вре ме не оба ве штај не слу жбе спро ве ле ове прин ци пе,на -
сто је да сва ки при ку пље ни по да так про ве ре. Обич но се
по да так сма тра ве ро до стој ним ако је по твр ђен нај ма ње из
три из во ра.

Пра во вре ме ност у ра ду је стал ни прин цип оба ве штај -
ног ра да, ко ји зах те ва од са вре ме них оба ве штај них слу жби
да на вре ме при ку пе по треб не по дат ке. То је ујед но и про -
блем ко ји се по тен ци ра на ро чи то у рат ним усло ви ма или
усло ви ма ван ред ног ста ња. Сва ки по да так до би јен са за ка -
шње њем гу би сво ју вред ност. По да ци су вред ни ако су пра -
во вре ме но до ста вље ни ко ри сни ку.

Ори ги нал ност у по ступ ци ма – прин цип ко ји од ре ђу је
да са вре ме не оба ве штај не слу жбе у сва кој си ту а ци ји на -
сто је да про на ђу што ори ги нал ни ја ре ше ња. У оба ве штај -
ној прак си сва ко ша блон ско по на вља ње по ступ ка у су шти -
ни пру жа шан су су прот ној стра ни да на вре ме осу је ти оба -
ве штај ну ак ци ју ко ја се из во ди или на ме ра ва да се из ве де.
Због то га са вре ме не оба ве штај не слу жбе сва ку зна чај ни ју
и зах тев ни ју ак тив ност де таљ но при пре ма ју, ни сит ни це се
не пре пу шта ју слу ча ју и не до зво ља ва се им про ви за ци ја.

Тај ност ра да – са вре ме не оба ве штај не слу жбе у нај ве -
ћој тај но сти чу ва ју сво је опе ра тив не по ступ ке. Је дан оба ве -
штај ни по да так има оба ве штај ну вред ност са мо уко ли ко
стра на на ко ју се од но си не зна да га су прот на стра на по се -
ду је. Због то га се са вре ме не оба ве штај не слу жбе, по ред
ме ра без бед но сти, ре дов но слу же об ма ном и дез ин фор ма -
ци ја ма су прот не стра не, чи ме до при но се и ве ћем сте пе ну
тај но сти сво га ра да.

Пла ни ра ње за да та ка – прин цип ко ји прет по ста вља да
се оба ве штај ни за да ци пла ни ра ју на осно ву од лу ка, на ре -
ђе ња или за по ве сти над ле жних др жав них ор га на. Пла ни ра -
ње се вр ши на осно ву про це не оба ве штај не си ту а ци је.
Пла ни ра њу под ле жу за да ци ко је тре ба ре а ли зо ва ти и ме -
тод по сту па ња оних ко ји се ан га жу ју у из вр ша ва њу по је ди -
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мо стал ни. То на ме ће при ро да њи хо вих за да та ка, јер се за
по тре бе не ке је ди ни це оба ве штај но ра ди и на осно ву од лу -
ке ко ман дан та те је ди ни це, а не са мо на осно ву за да та ка
ви шег оба ве штај ног ор га на.

Спе ци ја ли за ци ја у ра ду – на мет ну та због све о бу хват -
но сти у ра ду са вре ме них оба ве штај них слу жби под ра зу ме -
ва стро гу по де лу ра да. Исто вре ме но, оба ве штај но пра ће -
ње и ис тра жи ва ње ве ли ког бро ја пи та ња струч ног ка рак -
те ра зах те ва уже струч ни при лаз по је ди ним про бле ми ма.
За то се прин цип спе ци ја ли за ци је при ме њу је у ра ду свих
де ло ва ња са вре ме них оба ве штај них слу жби, ка ко би се
за нај кра ће вре ме до би ли мак си мал но ква ли фи ко ва ни ре -
зул та ти.

Тим ски рад – на стао је због по тре бе спе ци ја ли за ци је у
ра ду са вре ме них оба ве штај них слу жби. Ти ме је ство ре на
мо гућ ност да се за кра ће вре ме без ве ћег ри зи ка струч но
ре ше мно га оба ве штај на пи та ња.

Ор га ни за ци ја
С об зи ром на прин ци пе у ор га ни за ци ји са вре ме них

оба ве штај них слу жби, мо же се за кљу чи ти да је ор га ни за -
ци о ни аспект из у зет но ва жан јер по ла зи од успе шног функ -
ци о ни са ња ових спе ци фич них ор га ни за ци ја. Са мим тим, са -
вре ме не оба ве штај не слу жбе има ју ве о ма сло же ну уну тра -
шњу ор га ни за ци ју. Она за ви си од ме ста у др жав ном апа ра -
ту, оби ма овла шће ња, над ле жно сти, као и по ло жа ја у да -
том оба ве штај но-без бед но сном си сте му. У окви ру оба ве -
штај но-без бед но сног си сте ма оба ве штај на слу жба је ве за -

на за вр хун ско по ли тич ко те ло. Са вре ме не оба ве штај не
слу жбе има ју слич не ор га ни за ци о не струк ту ре, ка ко по
хо ри зон тал ном, та ко и по вер ти кал ном прин ци пу ор га ни -
зо ва ња.

Ор га ни за ци ја оба ве штај них ак тив но сти ко је ре а ли зу ју
са вре ме не оба ве штај не слу жбе не мо же се за ми сли ти без
по што ва ња од ре ђе них прин ци па. У њих спа да ју све о бу -
хват ност у ра ду, не пре кид ност и ин тен зи тет де ло ва ња,
кон цен тра ци ја оба ве штај ног и кон тра о ба ве штај ног ра да.
Ме ђу тим, нај ва жни ји су:

– за ко ни тост ра да, ко јом се обез бе ђу је да са вре ме не
оба ве штај не слу жбе за и ста бу ду у функ ци ји ре а ли за ци је по -
ли тич ке во ље но си о ца по ли тич ке вла сти, од но сно у функ ци -
ји ре а ли за ци је ус по ста вље ног си сте ма на ци о нал не без бед -
но сти и ви тал них ин те ре са др жа ве. На овом прин ци пу по -
себ но ин си сти ра ју но си о ци по ли тич ке вла сти, јер у прак си
све ви ше ја ча ју по ло жај и уло га са вре ме них оба ве штај них
слу жби у дру штву, тј. упли та ње слу жби у чи тав про цес до -
но ше ња по ли тич ких, од но сно спољ но по ли тич ких од лу ка, чи -
ме слу жбе по ста ју од лу чу ју ћи фак тор уну тар са мог дру штва.
Са мим тим, нео п ход но је на гла си ти да је кон тро ла за ко ни то -
сти ра да са вре ме них оба ве штај них слу жби у би ло ко јој др -
жа ви ве о ма осе тљи во пи та ње;

– раз гра ни че ње над ле жно сти, ко јим се обез бе ђу је ра -
ци о нал но ко ри шће ње свих ка дров ских, ма те ри јал них и тех -
нич ких по тен ци ја ла, од но сно ефи ка сно ко ри шће ње сна га и
сред ста ва са вре ме них оба ве штај них слу жби. Овај прин цип
свр сис ход но раш чла њу је укуп ну ак тив ност са мог без бед но -
сно-оба ве штај ног си сте ма и вр ши по де лу по сло ва. Усло ви ла
га је и спе ци ја ли за ци ја и про фе си о на ли за ци ја од ре ђе них сег -
ме на та са мог си сте ма. Као та кав спре ча ва по ја ву су ко ба над -
ле жно сти из ме ђу раз ли чи тих сег ме на та си сте ма, али и су ко -
ба над ле жно сти из ме ђу по је ди них ор га ни за ци о них це ли на
уну тар по је ди них оба ве штај них слу жби;

– ко ор ди на ци ја, ко јом се по сти же це лис ход но, си -
сте мат ско, ела стич но и ста бил но по ве зи ва ње свих де ло -
ва си сте ма у склад ну це ли ну. То је ути ца ло да се у мо дер -
ним др жа ва ма фор ми ра ју по себ ни ор га ни (те ла) кон сул -
та тив но-по ли тич ког и са ве то дав но-над зор ног ка рак те ра
ко ји има ју за да так да пла ни ра ју, ру ко во де, усме ра ва ју и
над зи ру све оба ве штај не ак тив но сти ко је спро во де чла -
ни це оба ве штај но-без бед но сног си сте ма јед не др жа ве.
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Хо ри зон тал не и вер ти кал не ни вое ор га ни за ци је са вре -
ме них оба ве штај них слу жби по треб но је по сма тра ти у њи -
хо вом је дин ству, јер се стал но пре пли ћу и ме ђу соб но про -
жи ма ју. Та ко ђе, тре ба има ти у ви ду да од на чел не ор га ни за -
циј ске струк ту ре оба ве штај не слу жбе у кон крет ним слу ча је -
ви ма има зна чај них од сту па ња. До тих од сту па ња до ла зи
због за до во ља ва ња основ них по тре ба ра да по те ри то ри јал -
ном прин ци пу, те жње ка ра ци о нал но сти и ефи ка сно сти у ра -
ду, по што ва ња тра ди ци је итд.

Без об зи ра на тен ден ци ју ши ре ња са вре ме них оба ве -
штај них слу жби, гло бал но гле да но, сва ка има два основ на
де ла – ру ко во де ћи и опе ра тив ни. У ру ко во де ћи део ула зе
ру ко во де ћи и управ ни ор га ни, а у опе ра тив ни из вр шни ор -
га ни и аген ту ра. Глав ни ру ко во де ћи ор ган се на ла зи на че лу
оба ве штај не слу жбе (глав на упра ва, ге не рал на ди рек ци ја,
аген ци ја и сл.), ко јом ру ко во ди ди рек тор или на чел ник, ран -
га ми ни стра или ге не ра ла. На чел ник упра ве мо же има ти
јед ног до два за ме ни ка и ви ше по моћ ни ка, ко ји су исто вре -
ме но ру ко во ди о ци по је ди них сек то ра. У окви ру глав ног ру -
ко во де ћег ор га на, по сто је сек то ри као ор га ни за циј ске це -
ли не, од ко јих се сва ки ба ви ужим де лом по сло ва од ин те -
ре са за оба ве штај ну слу жбу. Сек то ре са чи ња ва ју ре фе ра -

Чла но ви та квих ор га на су пред став ни ци нај ви ше по ли тич -
ке вла сти од ре ђе не др жа ве;

– ин те гра ци ја ре зул та та, ко јом се од ре ђу је да сва ка оба -
ве штај на ор га ни за ци ја, у сво јој хо ри зон тал ној ор га ни за ци о -
ној струк ту ри, тре ба да има по себ ну це ли ну ко ја пред ста вља
ме сто где се кон цен три шу сви оба ве штај ни по да ци, ко ји се
да ље по уста ље ној про це ду ри об ра ђу ју и ана ли зи ра ју за по -
тре бе но си о ца по ли тич ке вла сти и ди стри бу и ра ју пре ма
уста ље ном рас по ре ду и по тре ба ма. До след ним ува жа ва њем
овог прин ци па обез бе ђу је се мак си мал на за шти та свих оба -
ве штај них са зна ња и спре ча ва њи хо ва евен ту ал на зло у по -
тре ба, не са мо у опе ра тив ном сми слу (од стра не по је ди них
де ло ва слу жбе) не го и у по ли тич ком;

– од го ва ра ју ћи рас по ред сна га, ко ји под ра зу ме ва пра -
вил но усме ра ва ње оба ве штај них по тен ци ја ла у од но су на
спе ци фич ност по је ди них за да та ка ко је са вре ме ним оба ве -
штај ним слу жба ма да ју крај њи ко ри сни ци оба ве штај них са -
зна ња. По што ва ње овог прин ци па усло вље но је по тре ба ма
но си ла ца по ли тич ке вла сти, пи та њем ко је ви тал не ин те ре се
др жа ва или дру ги од го ва ра ју ћи ен ти тет на сто ји да ре а ли зу је
на уну тра шњем и спољ ном пла ну. На ко ји на чин ће се прак -
тич но при ме ни ти овај прин цип ор га ни зо ва ња са вре ме них
оба ве штај них слу жби за ви си од утвр ђе них на ци о нал них и
дру гих ин те ре са др жа ве ;

– прин цип је дин стве не тех но ло ги је ра да, ко ји зах те ва
по што ва ње од ре ђе них фа за у ре а ли за ци ји оба ве штај них за -
да та ка, као што су: пла ни ра ње ак тив но сти, при ку пља ње оба -
ве штај них ин фор ма ци ја, њи хо во ана ли зи ра ње, за шти та, ди -
стри бу ци ја свим уна пред утвр ђе ним ко ри сни ци ма.

По хо ри зон тал ном ни воу ор га ни зо ва ња, са вре ме не оба -
ве штај не слу жбе вр ше по де лу свих оба ве штај них и дру гих
по сло ва на про блем ске (ли ниј ске) це ли не, као што су сек то -
ри, ди рек ци је, оде ље ња, упра ве и сл. Та кве основ не ор га ни -
за ци о не це ли не не где има ју и број ча ни на зив (II упра ва, IV
сек тор), а не где опи сни (Ди рек то рат за оба ве штај ни рад, Ди -
рек ци ја за тај не опе ра ци је и сл.). Про блем ске це ли не се у
од ре ђе ној ме ри ком би ну ју са те ри то ри јал ним прин ци пом и
по не ком пра ви лу де ле на од го ва ра ју ће пот це ли не по ли ниј -
ском прин ци пу. Ор га ни за ци о ном струк ту ром на хо ри зон тал -
ном ни воу ис пу ња ва ју се сви зах те ви ко је по ста вља ју основ -
ни ви до ви де лат но сти са вре ме них оба ве штај них слу жби.

Ор га ни за ци о ну струк ту ру са вре ме них оба ве штај них
слу жби по вер ти кал ном ни воу, без об зи ра на ма ње или ве ће
раз ли ке, чи не цен тра ла оба ве штај не слу жбе, цен тар оба ве -
штај не слу жбе, пот цен тар оба ве штај не слу жбе, пункт оба -
ве штај не слу жбе (оба ве штај ни пункт) и де та шо ван (угра ђен)
оба ве шта јац.

Ова ква ор га ни за циј ска струк ту ра ни је ко нач на, јер на
њу у сва ком кон крет ном слу ча ју ути чу ре ал не по тре бе са ме
оба ве штај не слу жбе и објек тив на опе ра тив на си ту а ци ја. По -
ла зе ћи од то га, те жи се ор га ни за ци ји ко ја мо же оп ти мал но
да од го во ри свим оба ве штај ним и дру гим зах те ви ма. Та ко -
ђе, по ме ну ту ор га ни за циј ску струк ту ру тре ба по сма тра ти
као слу жбе у ужем сми слу те ре чи, јер са вре ме не обaве штај -
не слу жбе у свом ра ду ко ри сте услу ге и ре зул та те ра да мно -
го број них уста но ва ко ји ма оба ве штај на де лат ност ни је при -
мар на функ ци ја.
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ти за од ре ђе не ге о граф ске це ли не, тј. за јед ну или ви ше зе -
ма ља ко је се оба ве штај но пра те или ис тра жу ју. По ред сек -
то ра, ко ји се ба ве не по сред ним опе ра тив ним ис тра жи ва -
њем, по сто је и опе ра тив ни ор га ни, ор га ни за пла ни ра ње,
ана ли ти ку, ма те ри јал но-фи нан сиј ски, ка дров ски и ор га ни
за спе ци јал не за дат ке.

Опе ра тив ни ор га ни су на ме ње ни да цен тра ли зо ва но
ор га ни зу ју и ру ко во де опе ра тив ним ра дом у ве зи са свим
пи та њи ма оба ве штај ног ин те ре са у зе мљи и ино стран ству.
Као та кви, ор га ни зу ју оба ве штај не ак ци је и про до ре, фор -
ми ра ју и ор га ни зу ју оба ве штај не цен тре, пот цен тре и пунк -
то ве у ино стран ству и на соп стве ној те ри то ри ји.

Из вр шни ор га ни су не по сред ни тај ни из вр ши о ци оба -
ве штај них за да та ка, а то су оба ве штај ни цен тар, оба ве -
штај ни пот цен тар, оба ве штај ни пункт и опе ра ти вац. 

Аген ту ра је спе ци фи чан део ор га ни за ци је оба ве штај -
них слу жби. Аген те, у на че лу, пред ста вља ју др жа вља ни од -
ре ђе не зе мље ин те ре со ва ња пре ма ко јој се оба ве штај но
де лу је, а ко ји се на ла зе на та квим по ло жа ји ма да су у мо -
гућ но сти да из вр ша ва ју по ста вље не за дат ке и до ла зе до
оба ве штај них ин фор ма ци ја. Аген ту ра је на ме ње на за при -
ку пља ње тај них по да та ка о ста њу и при ли ка ма у дру гим др -

жа ва ма. Њу ства ра ју опе ра тив ци – оба ве штај ци, од гра ђа -
на дру гих др жа ва, гра ђа на без др жа вљан ства до гра ђа на
соп стве не др жа ве. У на че лу, аген ту ра мо же би ти „ак тив на”
и „кон зер ви ра на”. Ак тив на де лу је у ми ру и у ра ту, док се
кон зер ви ра на аген ту ра ак ти ви ра са мо у слу ча ју по тре бе
(на чел но у ра ту). Ни јед на др жа ва не до зво ља ва да се ме ђу
ње ним гра ђа ни ма и на ње ној те ри то ри ји ства ра аген ту ра.
Сва ка др жа ва се шти ти за кон ским ме ра ма и про тив аге на -
та се про пи су ју нај стро же ка зне у кри вич ном за ко но дав -
ству. Ма да се у са вре ме ним усло ви ма мно ги оба ве штај ни
за да ци мо гу ре ши ти ко ри шће њем и при ме ном тех нич ких
сред ста ва, уло га аген ту ре је ипак ве о ма зна чај на и нео п -
ход на за рад сва ке са вре ме не оба ве штај не слу жбе.

Ге не рал но гле да но, ор га ни за циј ску струк ту ру са вре -
ме них оба ве штај них слу жби чи не: ру ко во де ћи део (цен тра -
ла), део за опе ра ци је (оба ве штај ни цен тар, оба ве штај ни
пот цен тар, оба ве штај ни пункт и опе ра ти вац), део за ана -
ли ти ку, део за по др шку, део за ве зу, део за до ку мен та ци ју. 

Ру ко во де ћи део (цен тра ла) са вре ме не оба ве штај не
слу жбе пред ста вља врх пи ра ми де оба ве штај не ор га ни за -
ци је из ко је кре ћу зах те ви и сли ва ју се са зна ња ко ја слу жба
при ку пи у то ку сво је ак тив но сти. Од уме шно сти ње го вог
функ ци о ни са ња за ви си рад свих оста лих де ло ва слу жбе.
Оба ве штај ном слу жбом ру ко во ди ди рек тор или на чел ник,
ко ји је у сва ко днев ном кон так ту са нај ви шим ор га ни ма по -
ли тич ке вла сти и пред ста вља слу жбу у те ли ма ко ја ру ко во -
де це ло куп ним оба ве штај но-без бед но сним си сте мом др -
жа ве. Ру ко во ди о цу оба ве штај не слу жбе у ра ду по ма жу за -
ме ни ци или по моћ ни ци за по је ди не обла сти ра да, ко ји су,
та ко ђе, чла но ви ру ко во де ћег де ла. Чла но ви ру ко во де ћег
де ла мо гу би ти и спе ци јал ни са вет ни ци за по је ди не обла -
сти оба ве штај ног де ло ва ња. 

Ру ко во де ћи део мо же има ти раз ли чи те на зи ве: ко ми -
тет, на чел ство, ко ле ги јум, ди рек ци ја, аген ци ја, ди рек то рат
и сл. По ста вља га нај ви ши ино ко сни или ко ле ги јал ни по ли -
тич ки ор ган др жа ве. За свој рад, за пра вил но и ефи ка сно
из вр ша ва ње свих по сло ва и за да та ка из обла сти оба ве -
штај ног ра да, ру ко во де ћи део сва ке оба ве штај не слу жбе
од го во ран је но си о ци ма по ли тич ке вла сти. Сва ки ру ко во -
де ћи део оба ве штај них слу жби у свом са ста ву има ви ше
ор га ни за циј ских еле ме на та ко ји има ју раз ли чи те на зи ве,
као што су: уред, би ро, сек тор, од сек, оде ље ње, упра ва (ба -
ве се ужим де лом по сло ва од ин те ре са за слу жбу). 

У скла ду са смер ни ца ма нај ви ших ор га на по ли тич ке
вла сти, ру ко во де ћи део:
– пла ни ра и ре а ли зу је про грам свих оба ве штај них ак тив -

но сти; 
– од ре ђу је ме то де, сна ге и сред ства ко ја ће ко ри сти ти у

из вр ше њу по ста вље них оба ве штај них за да та ка; 
– над гле да и кон тро ли ше рад оста лих де ло ва оба ве штај -

не слу жбе; 
– об је ди ња ва ре зул та те оба ве штај них ис тра жи ва ња, ве -

ри фи ку је их и пре зен ту је крај њим ко ри сни ци ма и 
– уче ству је у про це су њи хо ве ар ти ку ла ци је и до но ше њу

по ли тич ких од лу ка. 
Врх сва ке оба ве штај не слу жбе обич но уче ству је у до -

но ше њу по ли тич ких од лу ка, у оној фа зи у ко јој се вр ши
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тра ла оба ве штај не слу жбе, али је на ни жем ни воу и ма њег
оби ма. Као и цен тра ла, има сво ју уну тра шњу ор га ни за ци о -
ну струк ту ру, а ње го ви де ло ви мо гу би ти ор га ни зо ва ни као
оде ље ња, од се ци, ре фе ра ти, гру пе оба ве шта ја ца и сл. 

Са вре ме не оба ве штај не слу жбе ве ли ких др жа ва фор -
ми ра ју цен тре за ве ли ка под руч ја – ре ги о не, у окви ру кон -
ти не на та, пот кон ти не на та, док оба ве штај не слу жбе сред -
њих и ма лих др жа ва ор га ни зу ју оба ве штај не цен тре за рад
пре ма су сед ним зе мља ма, или из у зет но, за рад пре ма ши -
рим под руч ји ма. За сва ку слу жбу ка рак те ри стич но је на -
сто ја ње да је дан исти цен тар исто вет но де лу је у мир но доп -
ским и кри зним усло ви ма.

Оба ве штај ни пот цен тар је са став ни део оба ве штај ног
цен тра и оба ве штај но тре ба да об у хва ти ма њи про стор или
са мо је дан пра вац. Као део слу жбе, по вер ти кал ном прин -
ци пу мо же би ти не по сред но пот чи њен оба ве штај ном цен -
тру (као ње гов са став ни део), или не по сред но цен тра ли
оба ве штај не слу жбе. Пот цен тар са чи ња ва ју ма ње гру пе
опе ра ти ва ца слич ног са ста ва као и цен тар, с тим што се ја -
чи на гру пе опе ра ти ва ца од ре ђу је пре ма оби му про бле ма -
ти ке ко ју је по треб но об ра ђи ва ти. Опе ра тив ци се ан га жу ју
на ор га ни за ци ји аген тур них мре жа ко је ко ри сте као стал не
или по вре ме не из во ре оба ве штај них по да та ка. Пред мет
ин те ре со ва ња опе ра тив ног ка дра оба ве штај ног пот цен тра
ужи је од пред ме та ин те ре со ва ња оба ве штај ног цен тра.
Ло ци ра ње оба ве штај ног пот цен тра мо же би ти ван се ди -
шта оба ве штај ног цен тра или у са мом цен тру. Та ко ђе, пот -
цен три се мо гу ло ка циј ски ка му фли ра ти (ДКП, фи ли ја ле
мул ти на ци о нал них ком па ни ја и сл.).

оба ве шта ва ње по ли тич ких чи ни ла ца и де фи ни ше тре нут на
по ли тич ка си ту а ци ја, ка ко на уну тра шњем, та ко и на спољ -
ном пла ну, ма да у прак си ни су рет ки слу ча је ви да врх оба -
ве штај не слу жбе ди рект но ути че и на ко нач но до но ше ње
по ли тич ких од лу ка у оства ри ва њу по ли тич ких ци ље ва.

Део за опе ра ци је не по сред но вр ши пла ни ра ње и пра -
ће ње ре а ли за ци је оба ве штај ног ис тра жи ва ња, пру жа ње
струч не по мо ћи и во ђе ње оба ве штај них цен та ра, пот цен -
та ра итд. У од лу чу ју ћим оба ве штај ним ак ци ја ма не по сред -
но уче ству је и пред во ди их. Опе ра тив ни ор га ни цен тра ли -
зо ва но ор га ни зу ју опе ра тив ни рад и ру ко во де њим, ор га ни -
зу ју оба ве штај не цен тре, пот цен тре, пунк то ве и де та шо ва -
не опе ра тив це – оба ве штај це у зе мљи и у ино стран ству. С
об зи ром на за дат ке и овла шће ња ко ја има, са ста вљен је од
нај и ску сни јих и нај ква ли тет ни јих ка дро ва, вр хун ски оспо -
со бље них у струч ном и ора га ни за циј ском сми слу. У окви ру
де ла за опе ра ци је по сто ји да ља уну тра шња пре ра спо де ла
за да та ка, и то на ре ги о нал ном, про блем ском и ком би но ва -
ном осно ву. Ре ги о нал ни основ под ра зу ме ва рас по де лу по -
сло ва и за да та ка по ге о граф ско-те ри то ри јал ном прин ци пу,
где ужи ор га ни за циј ски де ло ви де лу ју на ма њем ге о граф -
ском про сто ру. Про блем ски основ под ра зу ме ва рас по де -
лу за да та ка по кри те ри ју му раз ли ко ва ња де лат но сти
(оба ве штај на, кон тра о ба ве штај на). Ком би но ва ни си стем
под ра зу ме ва ужу спе ци ја ли за ци ју за по сло ве у од ре ђе ној
вр сти де лат но сти на од ре ђе ном ге о граф ском под руч ју.
Из вр шни део опе ра ци ја пред ста вља не по сред не из вр ши -
о це оба ве штај них за да та ка, а то су: оба ве штај ни цен тар,
оба ве штај ни пот цен тар, оба ве штај ни пункт и опе ра ти -
вац – оба ве шта јац.

Оба ве штај ни цен тар не по сред но ор га ни зу је и при ку -
пља од ре ђе не оба ве штај не по дат ке. Оба ве штај но тре ба да
об у хва ти и пер ма нент но ис тра жи од ре ђе ни ре ги он по пи та -
њи ма од оба ве штај ног ин те ре са, али и да из во ди дру ге ак -
ци је из де ло кру га ра да оба ве штај не слу жбе. Уз не по сред ну
при ме ну оба ве штај них по сту па ка, ме то да и сред ста ва, ос-
нов на функ ци ја оба ве штај ног цен тра је сте ства ра ње стал -
них из во ра по да та ка пре ма ци ље ви ма (објек ти ма и про сто -
ри ма) ко ји су пред мет оба ве штај ног ин те ре со ва ња и ис тра -
жи ва ња. Слу жбе фор ми ра ју сво је оба ве штај не цен тре за ви -
сно од при ро де оба ве штај них за да та ка и њи хо ве сло же но -
сти, та ко да се цен тар ло ци ра у зе мљи или ино стран ству, на
ме сти ма ко ја се на ла зе на стра те гиј ским или опе ра тив ним
прав ци ма са ко јих је мо гу ће ефи ка сно и у тај но сти ре а ли зо -
ва ти све по ста вље не оба ве штај не за дат ке. Уко ли ко се оба -
ве штај ни цен тар фор ми ра у ино стран ству, пред ста вља тај -
ни део ор га ни за ци је, а то се ви ше стру ко ка му фли ра и те -
шко от кри ва. Обич но се у прак си цен тар угра ђу је у ди пло -
мат ска пред став ни штва, пред став ни штва ра зних фир ми
или аген ци ја, чак и код вла сни ка по је ди них при вред них обје -
ка та. На те ри то ри ји соп стве не др жа ве ло ка ци је оба ве штај -
них цен та ра обич но су у бли зи ни гра ни це са су сед ним др -
жа ва ма, уко ли ко је она пред мет оба ве штај ног ин те ре со ва -
ња. Та ко ђе, ло ка циј ски мо гу би ти и на те ри то ри ји тре ће др -
жа ве уз ле ген ди ра ње као у по ме ну том слу ча ју, ка да је у пи -
та њу те ри то ри ја стра не др жа ве. У по гле ду хо ри зон тал не
ор га ни за ци је, оба ве штај ни цен тар има функ ци је као и цен -
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Оба ве штај ни пункт пред ста вља нај ни жи ко лек тив ни
ор га ни за ци о ни ни во оба ве штај не слу жбе и стро го је на мен -
ски. Чи ни га при вре ме но из дво је на гру па опе ра ти ва ца чи ја
је ак тив ност усме ре на на ре а ли за ци ју кон крет ног оба ве -
штај ног за дат ка пре ма од ре ђе ној про бле ма ти ци (ли ни ји ра -
да) и кон крет ној те ри то ри ји. Ка дар оба ве штај ног пунк та чи -
ни ве о ма ма ла гру па опе ра ти ва ца (два до пет). Би ра их осни -
вач пунк та из соп стве них ор га ни за циј ских це ли на. Пункт се
фор ми ра на осно ву по тре ба цен тра или пот цен тра оба ве -
штај не слу жбе и де лу је на осно ву упут ста ва свог осни ва ча.
Из у зет но, рад оба ве штај ног пунк та мо же би ти усме ра ван и
ди рект но из цен тра ле. Пункт по сто ји и де лу је при вре ме но
до окон ча ња кон крет ног оба ве штај ног ис тра жи ва ња, ду бо -
ко ка му фли ран на те ри то ри ји соп стве не др жа ве или стра не
др жа ве (ма ње ДК ми си је, но вин ска пред став ни штва и сл.).
По за вр шет ку оба ве штај ног ис тра жи ва ња, од но сно ре а ли -
за ци је кон крет ног за дат ка, пункт у на че лу пре ста је да ра ди
и га си се, ма да у прак си по сто је и из у зе ци.

„Угра ђе ни” опе ра ти вац – оба ве шта јац је ле ген ди ра ни
(ка му фли ра ни) при пад ник опе ра тив ног са ста ва оба ве штај -
ног цен тра или цен тра ле оба ве штај не слу жбе ко ји је уба -
чен у не ку нео ба ве штај ну ин сти ту ци ју у соп стве ној др жа ви
или у ино стран ству. Је ди ни услов за ње го ву ло ка ци ју је сте
да је сме штен (де та шо ван) на ме сто са ко јег има нај по вољ -
ни је усло ве да ре а ли зу је нај те же и нај сло же ни је за дат ке у
окви ру оба ве штај них ис тра жи ва ња. По не ком пра ви лу, он
из вр ша ва спе ци ја ли зо ва не за дат ке у окви ру кла сич ног оба -
ве штај ног ра да. Ан га жу је се на за да ци ма из у ча ва ња ли ца с
ци љем ства ра ња по је ди нач них аген тур них упо ри шта или

јед не аген тур не мре же, одр жа ва ња ве зе са аген ту ром, ис -
тра жи ва ња кон крет ног оба ве штај ног про бле ма, при ку пља -
ња нај суп тил ни јих оба ве штај них по да та ка и сл. За ви сно од
при ро де и кон крет ног за дат ка, угра ђи ва ње опе ра тив ца мо -
же да се вр ши и у ин сти ту ци је соп стве не др жа ве или оне
стра не др жа ве пре ма ко јој се оба ве штај но де лу је.

Део за ана ли ти ку пред ста вља део цен тра ле оба ве штај -
не слу жбе у ко ји се сли ва ју сви при ку пље ни по да ци де ла за
опе ра ци је. У ана ли тич ком де лу вр ши се об ра да, се лек ци ја
и ана ли за при ку пље них по да та ка, и из ра ђу ју оба ве штај на
до ку мен та ко ја се пре ко ру ко во де ћег де ла оба ве штај них
слу жби пре зен ту ју крај њим ко ри сни ци ма. При спе ли по да -
ци се ана ли тич ким ме то да ма из ску па број них чи ње ни ца
уоп шта ва ју, укла па ју у по себ не це ли не, сту ди је, пре се ке,
освр те и сл.

Ана ли тич ка об ра да и по сма тра ње при ку пље них по да -
та ка вр ши се у три прав ца:
– из ра да те ку ћих днев них или си ту а ци о них из ве шта ја

(оба ве штај ни из ве шта ји о по је ди нач ним оба ве штај -
ним ак ци ја ма и про бле ми ма), про блем ских ин фор ма -
ци ја, бил те на, оба ве штај них про це на и сло же ни јих
оба ве штај них до ку ме на та;

– уоча ва ње и ана ли за про пу ста, сла бо сти, али и по зи -
тив них ис ку ста ва (соп стве них и про тив нич ких) и да ва -
ње пред ло га и су ге сти ја ка ко би се не до ста ци ану ли -
ра ли у да љем ра ду;

– де фи ни са ње но вих зах те ва пре ма ор га ни за то ри ма и
из вр ши о ци ма оба ве штај них ис тра жи ва ња за до пун -
ским по да ци ма или на кнад ном про ве ром при ку пље них
по да та ка.
Ор га ни за ци ја сва ке са вре ме не оба ве штај не слу жбе

не за ми сли ва је без по сто ја ња ана ли тич ког де ла уну тар цен -
тра ле слу жбе. Он пред ста вља мо зак це ле ор га ни за ци је, ме -
сто где се ства ра фи нал ни оба ве штај ни про из вод и где се
осми шља ва ју и пред ла жу да ље ак тив но сти и прав ци де ло -
ва ња оба ве штај не слу жбе.

Део за по др шку ре а ли зу је ка дров ску, фи нан сиј ску,
тех нич ку и ло ги стич ку по др шку нео п ход ну за ефи ка сно из -
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де лу слу жбе обич но су под ре ђе не раз не спе ци ја ли стич ко-
обра зов не уста но ве у ко ји ма се, пре ма утвр ђе ном пла ну и
про гра му, из во де ра зни ни вои обу ке, уса вр ша ва ња и спе -
ци ја ли стич ка еду ка ци ја ка дро ва за по је ди не обла сти оба -
ве штај ног ра да при пад ни ка оба ве штај не слу жбе.

У ве ћи ни са вре ме них оба ве штај них слу жби по сто ји и
ор га ни за циј ски део за до ку мен та ци ју ко ји из вр ша ва за дат -
ке при ку пља ња, ар хи ви ра ња, за шти те и чу ва ња свих вр ста
по да та ка ко је оба ве штај на слу жба при ку пља у свом ду го го -
ди шњем ра ду. Сви по да ци се сре ђу ју и об ра ђу ју по је дин -
стве ном и уна пред утвр ђе ном си сте му и по ступ ку. По ред
то га, овај део слу жбе од ре ђу је ре жим и на чин ко ри шће ња
ар хи ви ра них до ку ме на та, као и су бјек те ко ји их мо гу ко ри -
сти ти. Уко ли ко ар хи ви ра ни ма те ри ја ли и до ку мен ти има ју
тре нут ну опе ра тив ну вред ност, њих ис кљу чи во ко ри сте
опе ра тив ни ор га ни или овла шће на слу жбе на ли ца. Ка да је
реч о по да ци ма ко ји има ју ва жност за исто ри јат слу жбе или
исто ри јат са ме др жа ве, од ре ђу је и утвр ђу је вре мен ску дис -
тан цу ка да до ку мен та без по себ ног ре жи ма за шти те мо гу
да се ко ри сте сло бод но од стра не ши рег кру га су бје ка та.
Ус по ста вље ним ре жи мом обез бе ђу је се и тај ност ме то да
ко је се при ме њу ју у по је ди ним ак тив но сти ма оба ве штај не
слу жбе, као и за шти та из во ра оба ве штај них по да та ка.

Део за по сло ве ве зе има оба ве зу и стал ни за да так да
се бри не о функ ци о ни са њу си сте ма ве за уну тар слу жбе, да
обез бе ђу је уну тра шњу ве зу и ве зу оба ве штај не слу жбе са
стал ним из во ром по да та ка, дру гим слу жба ма уну тар си сте -
ма и ве зу са ор га ни ма др жав не упра ве ко ји са слу жбом одр -
жа ва ју сва ко днев ну или по вре ме ну ко му ни ка ци ју. Нај зна -
чај ни је пи та ње је сте обез бе ђи ва ње за шти те свих по ру ка
(те ле гра ма) ко је се си сте мом ве за пре но се уну тар оба ве -
штај не слу жбе и на екс тер ном пла ну. Ка ко би се по сти гла
мак си мал на тај ност са др жи не по ру ка, део за по сло ве ве зе
ко ри сти нај са вре ме ни је ши фрар ске и код не си сте ме.

Тре ба на по ме ну ти и да у ве ћи ни са вре ме них оба ве -
штај них слу жби по сто је и ма њи ор га ни за циј ски де ло ви за
без бед ност, са рад њу, уну тра шњу кон тро лу, пла ни ра ње,
спро во ђе ње спе ци јал них опе ра ци ја и др.

Фор ме ра да 
Ана ли за раз ли чи тих при сту па у до ма ћој и стра ној

оба ве штај ној те о ри ји ко ји се од но се на по де лу укуп не ак -
тив но сти оба ве штај них слу жби, као и кла си фи ка ци је из -
во ра оба ве штај них ин фор ма ци ја и ме то да оба ве штај не
ак тив но сти, по ка зу је да у ве ћи ни слу ча је ва не до ста је нео -
п ход на ди стинк ци ја из ме ђу са др жа ја ра да оба ве штај не
слу жбе, ме то да ко ји ма се ти са др жа ји спро во де и из во ра
оба ве штај них са зна ња. Оба ве штај на де лат ност је глав на
са др жи на ра да и ре зул тат при мар не функ ци је оба ве штај -
не слу жбе, а спро во ди се при ме ном спе ци фич них оба ве -
штај них ме то да и по сту па ка, као и на уч них ме то да. Нај -
пра вил ни ја по де ла укуп них ак тив но сти оба ве штај них слу -
жби је на оба ве штај не ак тив но сти у пра вом сми слу ре чи
и суб вер зив не са др жа је ра да (тај не ак ци је). По ступ ке ко -
ји ма се ре а ли зу ју оба ве штај на и нео ба ве штај на (суб вер -
зив на) деј ства – тај не ак ци је тре ба схва ти ти као ком плекс
ор га ни зо ва них ак тив но сти, ме ра и по сту па ка на иде о ло -

вр ша ва ње свих функ ци ја и за да та ка јед не са вре ме не оба -
ве штај не слу жбе. Пла ни ра, ор га ни зу је и ко ор ди ни ра ак тив -
но сти из обла сти упра вља ња људ ским, ма те ри јал ним и фи -
нан сиј ским ре сур си ма и вр ши еду ка ци ју ка дро ва у оба ве -
штај ној де лат но сти за по тре бе слу жбе. Део за тех ни ку ба -
ви се пла ни ра њем и ре а ли за ци јом по тре ба при ме не тех -
нич ких сред ста ва нео п ход них у про це су оба ве штај ног ра -
да. Та ко ђе, овај део слу жбе се ста ра о про јек то ва њу, из ра -
ди и при ме ни опре ме и тех нич ких сред ста ва за те ку ће и по -
себ не оба ве штај не ак ци је. Део за ка дров ске по сло ве пла -
ни ра ка дров ске по тре бе, вр ши ода бир, про ве ру и оце њи -
ва ње струч них и ин те лек ту ал них по тен ци ја ла ка дра за све
про фе си о нал не струк ту ре оба ве штај не слу жбе. По ред то -
га, овај део слу жбе од го во ран је за пла ни ра ње и из во ђе ње
струч ног и про фе си о нал ног оспо со бља ва ња ка дро ва то ком
њи хо вог ак тив ног ра да, рас по ре ђи ва ње на од го ва ра ју ћа
рад на ме ста, пра ће ње и оце њи ва ње ква ли те та њи хо вог ра -
да и на пре до ва ње у слу жби, сти му ли са ње ква ли тет них ка -
дро ва и пред у зи ма ње ди сци плин ских ме ра због не про фе -
си о нал ног и ло шег ра да, ства ра ње оп ти мал них усло ва за
из вр ше ње свих ти по ва за да та ка. Овом ор га ни за циј ском

1 .  а в г у с т  2 0 1 6 .
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шко-по ли тич ком, пси хо ло шко-про па ганд ном и еко ном -
ском, а из у зет но и на вој ном пла ну, ко је оба ве штај не слу -
жбе пред у зи ма ју као фак то ри при ме не си ле у ме ђу на род -
ним од но си ма.

Пре ма на чи ну ра да и спољ ним ма ни фе ста ци ја ма, ос-
нов на по де ла фор ми и ме то да ра да би ла би на ле гал не и
иле гал не. У прак си су че сти слу ча је ви у ко ји ма се при ли ком
ан га жо ва ња ли ца на оба ве штај ним за да ци ма ком би ну ју
еле мен ти ле гал ног и иле гал ног де ло ва ња. Ме ђу тим, у свим
на чи ни ма и об ли ци ма оства ри ва ња, су шти на (са др жај) оба -
ве штај ног ра да је увек та јан и санк ци о ни сан функ ци јом
при ку пља ња оба ве штај них по да та ка. 

Ле гал не фор ме оба ве штај ног ра да пред ста вља ју скуп
зва нич них и дру штве них ак тив но сти у од ре ђе ним сре ди на -
ма ко ји ма се обез бе ђу ју усло ви за пот пу но раз ви ја ње ме ђу -
људ ских, по је ди нач них и груп них су сре та и дру гих об ли ка
од но са и ан га жо ва ња ра ди при ку пља ња оба ве штај них по -
да та ка. Слу же не са мо за при ку пља ње оба ве штај них по да -
та ка не го и за по кри ће иле гал ног ра да у зе мља ма где се оне
при ме њу ју. При ме на ле гал них фор ми оба ве штај ног ра да
пре ма не кој зе мљи за ви си од ви ше чи ни ла ца, а пр вен стве -
но од раз ви је но сти уну тра шњег по ли тич ког и др жав ног си -
сте ма и при ја тељ ства у ме ђу на род ним од но си ма. 

Прин ци пи јел на спољ на по ли ти ка не ке др жа ве и по ли -
ти ка не ме ша ња у уну тра шње по сло ве дру гих зе ма ља де лу -
ју као кон стан та ко ја усло вља ва, од но сно од ре ђу је оба ве -
штај ну по ли ти ку. То упу ћу је на ко ри шће ње, пре све га, ле -
гал них фор ми ра да. Уко ли ко се по не где, из у зет но, при ме -
њу ју и иле гал не фор ме ра да, мо ра се стро го во ди ти ра чу на
да се ти ме не ком про ми ту је спољ на по ли ти ка и ме ђу на род -
ни пре стиж од ре ђе не др жа ве.

Ста ње ме ђу др жав них од но са бит но ути че на фор ме
оба ве штај ног ра да. Што је ста ње од но са бо ље, ко ри шће -
ње иле гал них фор ми оба ве штај ног ра да је ма ње, а ле гал -
них ве ће. По гор ша ва њем од но са ума њу ју се мо гућ но сти ле -
гал ног ра да, па се и уз ве ћи сте пен ри зи ка до зво ља ва ко ри -
шће ње иле гал них фор ми.

Сте пен оба ве штај ног ин те ре со ва ња та ко ђе ути че на
из бор и при ме ну фор ми и ме то да ра да. Пре ма при ја тељ -

ским и дру гим зе мља ма и њи хо вим ору жа ним сна га ма, ко је
не пред ста вља ју по тен ци јал не про тив ни ке, сте пен оба ве -
штај ног ин те ре со ва ња је ма њи, као и по тре бе по кри ва ња
обје ка та од го ва ра ју ћим опе ра тив ним (аген тур ним) ве за ма.
У тим зе мља ма мо гућ но сти до би ја ња по да та ка ле гал ним пу -
тем су ре ла тив но ве ће, та ко да, по пра ви лу, ле гал не фор ме
ра да пред ста вља ју основ ни на чин оба ве штај не ак тив но сти.
Пре ма зе мља ма и ору жа ним сна га ма по тен ци јал них про -
тив ни ка, оба ве штај ни за да ци, а ти ме и по тре ба по кри ва ња
обје ка та и про сто ри ја од го ва ра ју ћим опе ра тив ним (аген -
тур ним) ве за ма је ве ћа, па се у њи ма ко ри сте и иле гал не
фор ме оба ве штај ног ра да.

Оба ве штај на си ту а ци ја, а на ро чи то усло ви у ко ји ма
се од ви ја оба ве штај ни рад (без бед но сни про пи си, кон тра -
о ба ве штај ни ре жим, оби ча ји, мен та ли тет, на ви ке, дру -
штве не нор ме итд.), по ве ћа ва ју или огра ни ча ва ју мо гућ но -
сти ко ри шће ња ле гал них фор ми ра да, а ти ме и по тре бу и
мо гућ но сти при ме не иле гал них фор ми ра да, уз ве ћи или
ма њи ри зик.

Мир но доп ски усло ви омо гу ћа ва ју ве ћу при ме ну ле гал -
них фор ми ра да, а кри зна си ту а ци ја и не по сред на рат на
опа сност их знат но ума њу ју. Рат ни усло ви на ме ћу по тре бу
за ко ри шће њем свих рас по ло жи вих мо гућ но сти ме то да и
фор ми у оба ве штај ном ра ду пре ма про тив ни ку. У тим усло -
ви ма ри зи ци у по гле ду по ли тич ке ком про ми та ци је се не
ува жа ва ју, а оста је са мо без бед но сни ри зик за лич но сти
ко је се оба ве штај но ан га жу ју. Оп шта ка рак те ри сти ка је сте
да се оба ве штај ни ор га ни у зе мљи и ино стран ству у мир но -
доп ском пе ри о ду мак си мал но ко ри сте ле гал ним фор ма ма
ра да у при ку пља њу оба ве штај них по да та ка и ра ди ства ра -
ња тај них из во ра. Ле гал не фор ме оба ве штај ног ра да у
осно ви се од ви ја ју у зва нич ним и дру штве ним об ли ци ма
ле гал не ак тив но сти.

Зва нич ни об ли ци ле гал не ак тив но сти об у хва та ју: по -
се те над ле жним ста ре ши на ма ору жа них сна га и дру гим
зва нич ним лич но сти ма зе мље при је ма, уче шће у по се та ма
де ле га ци ја и рад них гру па, по је ди нач не или ко лек тив не
оби ла ске је ди ни ца и уста но ва ору жа них сна га и вој но при -
вред них и дру гих ин сти ту ци ја, при су ство на ве жба ма, ма -
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у функ ци ји ства ра ња усло ва за иле гал ни рад, од но сно ства -
ра ња тај них из во ра оба ве штај них по да та ка (са рад ни ка) у
објек ти ма и на прав ци ма ода кле пре ти нај ве ћа опа сност од
по тен ци јал ног про тив ни ка.

Иле гал не фор ме ра да пред ста вља ју скуп ра зно вр сних
оба ве штај них ак тив но сти, ме ра и по сту па ка оба ве штај них
ор га на у зе мљи и ино стран ству ко ји се из во де тај но, ра ди
при ку пља ња оба ве штај них по да та ка и ма те ри ја ла нео п ход -
них за оба ве штај но обез бе ђе ње јед не др жа ве и ква ли тет -
но до но ше ње по ли тич ких од лу ка. Иле гал ним фор ма ма ра -
да ства ра ју се тај ни из во ри оба ве штај них по да та ка (са рад -
ни ци и дру ге ка те го ри је оба ве штај них (аген тур них) ве за)
ко ји чи не осно ву за успе шну оба ве штај ну ак тив ност у пе -
ри о ду ми ра, кри зним си ту а ци ја ма, пе ри о ду не по сред не
рат не опа сно сти и у ра ту.

Осим пра во вре ме ног ства ра ња мре же са рад ни ка –
аге на та и дру гих ка те го ри ја тај них из во ра оба ве штај них
по да та ка у ми ру и ор га ни зо ва ња ве зе са њи ма, оба ве штај -
не ак тив но сти за ор га ни зо ва ње иле гал ног ра да су и из бор
и при пре ма гру па и по је ди на ца за иле гал но уба ци ва ње на
стра ну те ри то ри ју и ства ра ње оба ве штај них ба за за бо ра -
вак и осло нац (за оба ве штај ну ак тив ност на стра ној те ри -

не ври ма и вој ним све ча но сти ма, слу жбе ну пре пи ску, ра зна
тра же ња (по да та ка, ма те ри ја ла, пра ви ла и др.), раз ме не ис -
ку ста ва и дру ге об ли ке кон та ка та и зва нич них од но са, пра -
ће ње сред ста ва јав ног ин фор ми са ња (штам па, ча со пи си,
књи ге, ра дио, ТВ, јав не три би не, вој на штам па и пу бли ка -
ци је јав ног или ин тер ног ка рак те ра) и др.

Дру штве ни об ли ци ле гал не ак тив но сти мо гу би ти зва -
нич ног или не зва нич ног ка рак те ра. Про ис ти чу из пред -
став нич ког ста ту са ди пло мат ско-кон зу лар них, при вред них
и дру гих пред став ни ка у ино стран ству – про то ко лар них
оба ве за и де ле га ци ја, рад них гру па, по сма тра ча по слов них,
кул тур них и дру гих кон та ка та и ан га жо ва ња. У ре а ли за ци ји
ових мо гућ но сти у прак си се нај че шће ко ри сте при је ми,
кок те ли, ра зни обе ди, из ле ти, члан ство у клу бо ви ма и удру -
же њи ма, кул тур не и спорт ске при ред бе, лов, ри бо лов,
спорт, ра зни хо би ји, по слов ни аран жма ни и сл.

Оп шта ка рак те ри сти ка ле гал ног на чи на при ку пља ња
оба ве штај них по да та ка је сте да нај че шће све оста је у окви -
ру или на ни воу оно га што је „до зво ље но” или „сме да се
ка же”. По сто је и ве ли ке мо гућ но сти да се пла си ра ју дез ин -
фор ма ци је. Због то га се ни у јед ном тре нут ку не тре ба
осло ни ти ис кљу чи во на ле гал не фор ме ра да. Он мо ра би ти

1 .  а в г у с т  2 0 1 6 .
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то ри ји) уба че них гру па и по је ди на ца. Ка ко је реч о не до -
зво ље ној оба ве штај ној ак тив но сти у стра ним зе мља ма, та -
кав на чин ра да зах те ва стро го пре ци зи ра ње од го вор но сти
и при ме ну мак си мал них ме ра без бед но сти и чу ва ња тај но -
сти ра да оба ве штај них ор га на и њи хо вих опе ра тив них
(аген тур них) ве за ра ди спре ча ва ња ком про ми то ва ња и по -
вла че ња за кон ских санк ци ја. Од го ва ра ју ће ме ре тај но сти у
ра ду пред у зи ма ју и оба ве штај ни ор га ни у зе мљи, ка ко ор -
га ни стра них слу жби без бед но сти не би от кри ли са др жај
ра да и опе ра тив не (аген тур не) ве зе.

Пре пла ни ра ња и ре а ли за ци је при ку пља ња оба ве штај -
них ин фор ма ци ја, оба ве штај не слу жбе вр ше све стра ну ана -
ли зу оба ве штај них по тре ба и зах те ва ко је су утвр ди ли и
упу ти ли по ли тич ки од лу чи о ци, и опре де љу ју се за оне ме -
то де, од но сно при ку пљач ке ди сци пли не/по ступ ке, ко ји у
свом ис хо ду га ран ту ју оба ве штај не ин фор ма ци је ко је од ли -
ку је ви сок ни во тач но сти, све о бу хват ност и про ве ре ност. 

Са вре ме не оба ве штај не слу жбе пра вил ним из бо ром
ме то да ко ји ће се ко ри сти ти у ис тра жи ва њу ин те ре сант -
них обје ка та, уна пред усме ра ва ју сво ју ак тив ност у тач но
од ре ђе ном прав цу, чи ме ис пу ња ва ју усло ве да њи хо ви крај -
њи ре зул та ти (за вр шне оба ве штај не сту ди је) бу ду упо тре -
бљи ве у про це су до но ше ња по ли тич ких од лу ка. Пра ви лан
из бор ме то да нај че шће je пре су дан за ква ли тет сва ког оба -
ве штај ног ра да и ње гов ко нач ни ре зул тат.

Ме то де у ра ду са вре ме них 
оба ве штај них слу жби
Нај пра вил ни ја по де ла укуп не ак тив но сти са вре ме них

оба ве штај них слу жби је на оба ве штај ну ак тив ност, ко ја
се ре а ли зу је при ме ном спе ци фич них оба ве штај них ме то да
и по сту па ка, као и на уч них ме то да, и нео ба ве штај ну ак -
тив ност (суб вер зив ни са др жа ји – тај не ак ци је). Сход но
то ме, на чи ни по мо ћу ко јих са вре ме не оба ве штај не слу жбе
спро во де оба ве штај не и тај не суб вер зив не ак тив но сти мо -
гу cе кла си фи ко ва ти, у нај оп шти јем сми слу, на ме то де оба -
ве штај не ак тив но сти и спе ци фич не по ступ ке, од но сно ме -
ре и ак тив но сти ко ји ма се ре а ли зу ју тај не ак ци је.

У ме то де оба ве штај не ак тив но сти (при ку пља ња и об -
ра де оба ве штај них ин фор ма ци ја) убра ја ју се:
– ме то ди при ку пља ња си ро вих оба ве штај них ин фор ма -

ци ја, у ко је спа да ју: аген тур ни ме тод, тех нич ки ме тод
(у ши рем и ужем сми слу), ислед ни ме тод, ме тод са рад -
ње и по је ди ни на уч ни ме то ди и ме тод ски по ступ ци
(ана ли за са др жа ја и др.) и

– на уч ни ме тод и ме тод ски по ступ ци ко ји се ко ри сте у
об ра ди оба ве штај них ин фор ма ци ја.
Аген тур ни ме тод пред ста вља иле гал ни на чин при ку -

пља ња по да та ка и под ра зу ме ва ко ри шће ње тај них са рад -
ни ка оба ве штај не слу жбе за упо зна ва ње ста ња, мо гућ но -
сти и на ме ра про тив ни ка. Та ко ђе, аген тур ни ме тод (clan de -
sti ne col lec tion by agents) пред ста вља основ ну при ку пљач ку
ди сци пли ну у окви ру ши рег ме то да при ку пља ња оба ве -
штај них ин фор ма ци ја по мо ћу људ ских из во ра – HU MINT. С
об зи ром на то да ce ра ди о тај ном и не ле гал ном ме то ду
при ку пља ња оба ве штај них по да та ка (по себ но из угла др -

жа ве пре ма ко јој ce он при ме њу је), са вре ме не оба ве штај не
слу жбе на сто је на све на чи не да при кри ју ње го ву при ме ну.
То је је дан од нај е фи ка сни јих ме то да ра да свих са вре ме них
оба ве штај них слу жби. За сни ва се на ра ду по себ но се лек то -
ва них и при пре мље них аге на та ко ји се по пла ну оба ве штај -
не слу жбе усме ра ва ју пре ма од ре ђе ним ор га ни за ци ја ма
или угра ђу ју у њи хо ву струк ту ру та ко да мо гу да оства ре
увид у це ло куп ну де лат ност. 

Бит но обе леж је овог ме то да је тај ност до ла же ња до
по себ но за шти ће них по да та ка про тив ни ка. То под ра зу ме -
ва при ку пља ње пр вен стве но тај них по да та ка пре ко аге на та
у струк ту ра ма про тив ни ка. Ка рак те ри сти ке аген тур ног ме -
то да се, у нај кра ћем, мо гу све сти на сле де ће: оба ве штај на
слу жба на сто ји да до ђе до нај чу ва ни јих (стра те шко-по ли -
тич ких) ци ље ва, по да ци се при ба вља ју из струк ту ре про -
тив ни ка, из вор је чо век ко ји по на ло гу и за ра чун дру гог
оба вља од ре ђе не оба ве штај не за дат ке. 

Mе тод го то во ис кљу чи во при ме њу ју са вре ме не оба ве -
штај не слу жбе. Оне вр ше из бор ли ца ко ја ће у свој ству аге -
на та при ку пља ти по треб не оба ве штај не по дат ке, ор га ни -
зу ју и из во де њи хо ву обу ку, пла ни ра ју њи хо ве ак тив но сти
и за дат ке, вр ше кон тро лу њи хо вог ра да и ана ли зу по да та ка
ко је при ку пе, на гра ђу ју их у скла ду са по стиг ну тим ре зул -
та ти ма и сл. 

Иако зах те ва ве ли ку уме шност и те мељ ну при пре му
аген та и усло ва за ње гов де ло твор ни рад, овај ме тод има
број не пред но сти. За раз ли ку од тех нич ких сред ста ва, агент
мо же да от кри је и пред ви ди пла но ве и на ме ре, на чин де ло -
ва ња од ре ђе них гру па ци ја, рас по ло жи во оруж је, опре му и
тех но ло ги је ко је по се ду ју, фи нан сиј ске то ко ве, ве зе са ра -
зним струк ту ра ма на те ри то ри ји, ра њи вост ор га ни за ци је
или ин фра струк ту ре ко ју она раз ви ја или ко ри сти, опис под -
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техничка средства
Тех нич ки ме тод пред ста вља при ме ну ра зно вр сних тех -

нич ких сред ста ва ко ја је усме ре на на при ку пља ње оба ве -
штај них по да та ка од зна ча ја за на ци о нал ну без бед ност. У
са вре ме ној оба ве штај ној прак си уоби ча је на је по де ла тех -
нич ких сред ста ва у ужем и ши рем сми слу, а кри те ри ју ми
за ова кву по де лу за сни ва ју се на оби му њи хо вог ан га жо ва -
ња и на њи хо вој усме ре но сти ка кон крет ном ци љу. У ужем
сми слу, су шти на овог ме то да је у тај ном угра ђи ва њу тех -
нич ког сред ства пре ко оба ве штај ца или аген та ра ди при ку -
пља ња од ре ђе них по да та ка о про тив ни ку. 

Тај но угра ђи ва ње тех нич ког сред ства је ве о ма де ли -
кат на и те шка опе ра ци ја за сва ку оба ве штај ну слу жбу, а у
екс пло а та ци ји ин ста ли ра ног тех нич ког сред ства мо гу ће су
две ва ри јан те: ка да оба ве шта јац или агент ко ри сти ре ги -
стро ва не по дат ке и ка да са вре ме на оба ве штај на слу жба
ко ри сти тех нич ка сред ства не за ви сно од оба ве штај ца или
аген та. У хе миј ска сред ства убра ја ју се сред ства не ви дљи -
вог тај ног пи са ња и фо то-сред ства тај ног до пи си ва ња. У
окви ру фо то-сред ста ва тај ног до пи си ва ња раз ли ку ју се два
ти па: сред ства фо то-сма њи ва ња (ми кро фил мо ви и ми кро -
тач ке) и крип то граф ска сред ства. За јед нич ка им је при ме -
на ра зних фо то граф ских ма те ри ја ла и по сту па ка за из ра ду
тај них из ве шта ја или скри ва ње оба ве штај них по да та ка.
Фо то, ТВ и ви део-тех нич ка сред ства се ши ро ко ко ри сте у

зем них про сто ри ја, скло ни шта, им про ви зо ва них сред ста ва
или обје ка та, вре ме и ме сто од ре ђе них ак тив но сти.
Агент мо же да уче ству је у про ве ри по да та ка до би је них
дру гим из во ри ма, да при ба вља до ку мен та, дру ге до ка зе
и ра зно вр сни из вор ни ма те ри јал, а у слу ча је ви ма ка да је
вр хун ски при пре мљен и угра ђен у струк ту ру ор га ни за ци је,
мо же да ути че и на то ко ве де лат но сти у скла ду са пла ном
оба ве штај не слу жбе ра ди ства ра ња усло ва за што ефи ка -
сни је от кри ва ње и не у тра ли са ње од ре ђе не прет ње.

Агент уве ћа ва сво је мо гућ но сти – су бјек тив не, уче -
њем, ве жба њем и оспо со бља ва њем, и објек тив не – обез -
бе ђу ју ћи што по вољ ни ји по ло жај у од но су на ор га ни за -
ци ју и при ступ по да ци ма зна чај ним за ор га ни зо ва ње ефи -
ка сних ме ра. Огра ни ча ва ју ћи фак то ри аген тур ног ме то да
су у ве зи са ње го вом за шти том, ри зи ком од евен ту ал ног
от кри ва ња и про бле ми ма одр жа ва ња ве зе са оба ве штај -
ном слу жбом. По себ ну сло же ност у прак тич ној при ме ни
овог ме то да на ме ће по тре ба стал ног про ве ра ва ња по да -
та ка, јер је по у зда ност аген та, за раз ли ку од тех нич ких
сред ста ва, не до вољ но из ве сна услед ње го ве из ло же но -
сти ра зним ути ца ји ма. По ред то га, по сту пак угра ђи ва ња
аген та у не ку ор га ни за ци ју мо же би ти по ли тич ки ве о ма
осе тљи во пи та ње.

У кла си фи ка ци ји аге на та уоби ча је ни су тер ми ни: оп -
шти агент, спе ци ја ли зо ва ни агент, агент ре зи дент, агент
ве зник, агент по сред ник, за мр зну ти – кон зер ви ра ни
агент, агент двој ник, агент про во ка тор, ко ји ну ди услу ге. 
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са вре ме ним усло ви ма. У оба ве штај ним слу жба ма раз ви ја ју
се и уса вр ша ва ју ра зна сред ства и уре ђа ји ко ји де тек ту ју
део ви дљи вог спек тра ис под пра га осе тљи во сти људ ског
ока, или пак ИЦ спек тар, ко ји је не ви дљив за људ ско око
(оно ре ги стру је са мо је дан ма ли део оп тич ког спек тра, тзв.
ви дљи ви део спек тра ко ји се на ла зи из ме ђу ин фра цр ве ног
– ИЦ и ул тра ви о лет ног – УВ спек тра).

У по след ње две де це ни је из вр ше на je ужа спе ци ја ли -
за ци ја тех нич ког ме то да и усво је ни су по себ ни тер ми ни за
озна ча ва ње по је ди них тех нич ких при ку пљач ких ди сци пли -
на. У нај ши рем сми слу, тех нич ки ме тод (TEC HINT) са сто ји
се из сле де ћих ди сци пли на: Sig nals In tel li gen ce (SI GINT),
Ima gery In tel li gen ce (IMINT) Me a su re ment and Sig na tu re In -
tel li gen ce (MA SINT) и In for ma tion Tec hno logy In tel li gen ce
(ITINT), ма да ce пр вен стве но од но си на SI GINT и IMINT.

Ме тод са рад ње пред ста вља но ви ји оба ве штај ни ме -
тод, под ко јим ce под ра зу ме ва ју ра зно вр сни об ли ци ин сти -
ту ци о на ли зо ва не са рад ње из ме ђу оба ве штај них слу жби
ко је при па да ју раз ли чи тим оба ве штај ним си сте ми ма (за -
јед ни ца ма), од но сно раз ли чи тим др жа ва ма. Он ce не сме
по и сто ве ћи ва ти ca об ли ци ма са рад ње из ме ђу оба ве штај -
них слу жби ко је при па да ју истом оба ве штај ном си сте му,
као што je нпр. са рад ња из ме ђу по је ди них оба ве штај них
слу жби (нпр. CIA и FBI) уну тар оба ве штај не за јед ни це САД. 

Ислед ни ме тод под ра зу ме ва исле ђи ва ње – ис пи ти ва -
ње раз ли чи тих ка те го ри ја оба ве штај но ин те ре сант них ли -

ца, као што су пре бе зи, стра ни аген ти, еми гран ти, пут ни ци
(ту ри сти и сл.) и рат ни за ро бље ни ци. Оба ве штај на прак са
по зна је још не ке ка те го ри је ли ца од ко јих ce овим ме то дом
мо гу при ба вља ти зна чај ни оба ве штај ни по да ци. 

„Об ра ду” по ме ну тих ка те го ри ја ли ца оба ве штај не слу -
жбе ре а ли зу ју пo стро го утвр ђе ној про це ду ри, ко ја ни ка ко
не ма ка рак тер ad hoc ак тив но сти. Пре све га, овај ме тод
под ра зу ме ва при ме ну раз ли чи тих и сло же них тех ни ка ис -
пи ти ва ња, под ко ји ма ce, уоп ште у на у ци, под ра зу ме ва на -
чин при ку пља ња по да та ка пре ко ис ка за дру гих су бје ка та
(ис пи та ни ка), пу тем вер бал ног оп ште ња са њи ма упо тре -
бом „ис ка за”. Ис пи ти ва ње ce ком би ну је са дру гим оба ве -
штај ним ме то ди ма (аген тур ним и тех нич ким ме то ди ма), као
и са не ким спе ци фич ним оба ве штај ним ис тра жним тех ни -
ка ма и по ступ ци ма (по ли граф и др.). По ред то га, пот пу на
при ме на овог ме то да зах те ва и ко ри шће ње дру гих на уч них
ме то да, по себ но ме то де ана ли зе са др жа ја.

Нај че шћа ис пи ти вач ка тех ни ка ислед ног ме то да je ин -
тер вју, и то пре те жно ин ди ви ду ал ни, под ко јим ce под ра зу -
ме ва ис пи ти ва ње пу тем не по сред но усме ре ног и лич ног оп -
ште ња ис пи ти ва ча (оба ве штај ног струч ња ка) и са мо јед ног
ис пи та ни ка (пре бе га). При ли ком при ме не ин ди ви ду ал ног ин -
тер вјуа, ко ри сте ce оба спе ци јал на об ли ка, где, пре ма пр -
вом, „ви ше ис пи ти ва ча у јед ном вре мен ском ни зу, чи ја рит -
ми ка мо же да бу де пра вил на или не пра вил на, вре мен ски раз -
ма ци кра ћи или ду жи, a си ту а ци ја ис пи ти ва ња иста или раз -
ли чи та, ис пи ту је јед ног ис пи та ни ка (пре бе га) о истим са др -
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жа ји ма, без про ме не по на ша ња пре ма ис пи та ни ку”, a пре ма
дру гом, „ви ше ис пи ти ва ча ис пи ту је јед ног ис пи та ни ка (пре -
бе га) ме ња ју ћи уло ге и по на ша ња пре ма ис пи та ни ку”. 

нАД Зор 
И Кон тро лА
рА ДА 
над зор над слу жба ма je нео п хо дан да би
се спре чи ле не са мо афе ре и по ли тич ке
не при јат но сти ко је, као ре зул тат 
ре а ли зо ва них оба ве штај них опе ра ци ја,
мо гу угро зи ти де мо крат ске те ме ље 
сва ког дру штва, већ и да би се одр жа ла
за ко ни та и до бра упра ва овим др жав ним
ор га ни ма, као што je то слу чај и са дру гим
јав ним сек то ри ма би ро кра ти је

ј
ед но од нај зна чај ни јих пи та ња из у ча ва ња ор га ни за ци -
је, де ло кру га и ме то да и сред ста ва ра да са вре ме них
оба ве штај них слу жби је сте ко ме ове уста но ве из вр шне
вла сти од го ва ра ју за свој рад. На и ме, де мо крат ски си -
сте ми зах те ва ју да оба ве штај не аген ци је бу ду од го вор -

не и да де лу ју у скла ду са за ко ном и да бу ду пред мет уну тра -
шње кон тро ле и спољ ног над зо ра. Сте пен у ко ме се над зор
над ра дом оба ве штај них слу жби оства ру је ва ри ра од др жа ве
до др жа ве, али не ки оп шти (уни вер зал ни) прин ци пи ва же за
ве ћи ну њих, по себ но за оне у ко ји ма вла да ју раз ви је ни де мо -
крат ски од но си. 

Са гле да ва ју ћи ме сто и уло гу оба ве штај них слу жби у си -
сте му по ли тич ке вла сти, у ве ћи ни др жа ва су раз ви је ни аде -
кват ни об ли ци и ме ха ни зми над зо ра ко ји об у хва та:
– по ли тич ку кон тро лу, и то у ужем сми слу – кон тро лу од

стра не из вр шне вла сти и у ши рем сми слу – кон тро лу од
стра не за ко но дав не вла сти;

– ад ми ни стра тив ну кон тро лу, ко ја под ра зу ме ва уну -
тра шњи над зор и упра вља ње оба ве штај ним аген ци -
ја ма, a од но си се и на кон тро лу уну тра шњих пра ви ла
и про пи са;

– кон тро лу од стра не не за ви сних др жав них уста но ва (суд -
ски ор га ни, ре ви зор ске ин сти ту ци је, ом буд сман) и

– кон тро лу од стра не јав но сти (раз ли чи ти об ли ци и ме ха -
ни зми ци вил ног дру штва).
Сви на ве де ни об ли ци над зо ра об у хва та ју кон тро лу за -

ко ни то сти ра да са вре ме них оба ве штај них слу жби, на чи на
њи хо вог фи нан си ра ња и утро шка фи нан сиј ских и ма те ри јал -
них сред ста ва, свр сис ход но сти (ко ри сно сти) њи хо вог ра да, a
по себ но при ме не спе ци фич них по сту па ка, ме ра и рад њи ко -
ји ма се у од ре ђе ним окол но сти ма за ди ре у уста вом за га ран -
то ва на људ ска пра ва и сло бо де. Циљ над зо ра je и да се на
нај ши рем дру штве ном пла ну ски не вео тај но сти са оба ве -
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оба ве штај ним уста но ва ма. 
Над зор над ра дом оба ве штај них слу жби од стра не из -

вр шне вла сти пре све га je усме рен на ко ри сност (свр сис ход -
ност), од но сно оце ну да ли оба ве штај не слу жбе ис пу ња ва ју
сво ју ми си ју и де лу ју у окви ру де фи ни са не стра те ги је на ци о -
нал не без бед но сти и оба ве штај не стра те ги је, од но сно да ли
ис пу ња ва ју сво је за дат ке и функ ци је у од но су на по тре бе и
зах те ве по ли тич ких од лу чи ла ца. Све че шће, овај ни во над зо -
ра об у хва та и утвр ђи ва ње за ко ни то сти ра да оба ве штај них
слу жби и по што ва ње за кон ских, етич ких и мо рал них нор ми
у при ме ни спе ци фич них сред ста ва и по сту па ка ко ји су основ
њи хо вог опе ра тив ног де ло ва ња.

По ли тич ка кон тро ла у ши рем сми слу под ра зу ме ва
ак тив но сти за ко но дав них ор га на (пар ла мент, скуп шти на)
у обла сти над зо ра ра да оба ве штај них слу жби. Два основ -
на за дат ка овог ни воа над зо ра об у хва та ју кон тро лу за ко -
ни то сти ра да и утро шка фи нан сиј ских и ма те ри јал них
сред ста ва, ко ја ови др жав ни ор га ни ина че и одо бра ва ју
оба ве штај ним слу жба ма. 

Суд ска кон тро ла, ге не рал но, има за да так да кон тро ли -
ше да ли рад јав них ин сти ту ци ја де лу је у скла ду са за ко ни ма.
У слу ча ју оба ве штај них слу жби, над зор од стра не суд ских
ор га на пред ста вља спе ци фи чан, не за ви сан, не при стра сан и
де мо крат ски оквир укуп ног над зо ра, и фо ку си ран je на про -
ве ру за ко ни то сти при ме не по себ них ме ра, рад њи и по сту па -
ка ко ји у од ре ђе ним окол но сти ма мо гу до ве сти до кр ше ња
за кон ских нор ми и огра ни ча ва ња и кр ше ња пра ва и сло бо да
по је ди на ца. Исту функ ци ју у де мо крат ским др жа ва ма има ју
и за штит ник гра ђа на (ом буд сман) и раз ли чи те ин сти ту ци је
ци вил ног дру штва. Њи хо ва уло га по себ но до ла зи до из ра -
жа ја у уоча ва њу не за ко ни тог ути ца ја по ли тич ких стра на ка
на рад оба ве штај них слу жби.

Ефи ка сност над зо ра ра да оба ве штај них слу жби ди рект -
но за ви си од не ко ли ко фак то ра ко ји су ујед но и бит на обе -
леж ја оба ве штај не ак тив но сти као та кве. Пре свих, ра ди се
о прин ци пу тај но сти, од ко га уве ли ко за ви си успе шност оба -
ве штај них опе ра ци ја. Ме ђу тим, обич но су зах те ви оба ве -
штај них аген ци ја, че сто и до но си о ца по ли тич ких од лу ка, да
оба ве штај на са зна ња мо ра ју оста ти у стро гој тај но сти не у -
те ме ље на, јер се ти ме по ку ша ва из бе ћи нео п ход на тран спа -
рент ност ра да ко ја je пред у слов за оп ста нак и раз вој да тог
де мо крат ског дру штва. 

По себ ну па жњу за слу жу ју и спе ци фич ни ме то ди, сред -
ства и по ступ ци, ко је у скла ду са за ко ном утвр ђе ним нор ма -
ма при ме њу ју оба ве штај не слу жбе. Че сто се де ша ва да оба -
ве штај не слу жбе кр ше ус по ста вље не стан дар де и про це ду -
ре при ме не та квих по сту па ка и сред ста ва, по себ но у слу ча -
је ви ма ка да су објек ти њи хо вог ин те ре со ва ња по је дин ци. 

Сле де ћи иза зов за над зор пред ста вља чи ње ни ца да у
мно гим др жа ва ма слу жбе има ју ши ро ка тзв. „дис кре ци о на
овла шће ња” (по ли циј ска овла шће ња), ко ја се нај че шће прав -
да ју по тре ба ма за шти те на ци о нал не без бед но сти. При ме на
ових овла шће ња че сто за по сле ди цу има кр ше ње људ ских
пра ва и сло бо да на нај ши рем пла ну. У прак си су по зна ти раз -
ли чи ти ор га ни за ци о ни аспек ти над зо ра са вре ме них оба ве -
штај но-без бед но сних уста но ва. ƒ
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