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Tel.: 062/236 047 Beograd I.etoZ(«‘16 LU Tel- 062/236 059 Novisad

OBABELWITAJHA C/1YXBA
KPAJbEBHHE CPBHJE
Y BEJIHKOM PATY (1914-1918)

Munau Mujankoscku, Aywko Tomuh,
3soHumup Mewwh, 3opan Autrh
bpowwupano, 15x23, 368 cTp.

wudpa: 111326; uena: 1.485,00 anHapa;
ca nonycrom: 1.039,50 aunapa

Mpsu ewenoH y bopbu 3a ocnoboherwe W yjeautere
KpamesuHe npeacrasibana je Bojxa

obasewrajHa cnymba Cpbuje.

Bpxosxa komanga Cpncke Bojcke noctaembana je
BMCOKE 3aXTeBe W 3aaatke cBojum obaBewTajunma
¥ OHH CY YHHUAH OTPOMHE HANope Aa Te 3ajatke
W3BPLWE Y NPeAPaTHHUM, PaTHHM HNU NOCAEPATHUM
ycnosuma.

AKCUAT P PEFKOHORI

HALKIDIKI ~ Vile ARHONTIKO, ASTERAS 1i KASANDROS Vile GIANA i SOFIA 2

3A CPINICKY BOJCKY

— jenna 3abopasmeHa npuua

Muna. Muxajnoshh

bpowwupano, 23x21, 188 crp.

wudpa: 111323; uena: 715,00 aunapa;
ca nonycrom: 500,50 gunapa

Oz 12. neuembpa 1915. na no 29. pebpyapa

1916. roguHe HTanHjaHCKa MOpHapHLa je U3 Anbanuje
esakyucana 260.895 cpnckux sojHuka u u3bernuua,
24.000 aycTpujckux BOjHUKA — 3apobmeruka
Cpncke sojcke, 10.153 kowa, 68 Tonosa

# 300.000 ToHa xpaHe 1 MaTepujana.

Ca Bojckom cy epakyucanu u Cpncka Bnaaa,

BOjHH BPX, kpam MMetap | Kapahophesuh

W pereHT Anekcaiaap. Obasmeno je 248 nnosuabu
ca 350 naha. Ynpaso cy TH nogauu 0KOCHHUA
kiure Maona hopaaHuja, Kojy je 3a cpncko

W3pawe npesena v npupesuna Muna Muxajnosuh,

VRASNA PARALI w_ﬂm'i’opust
Apart. hotel GRAND EVE . "y SOLUNSKA REGIJA 100/0
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BPARA NNO OPYMX)Y

bpaxko borganosuh

Tepau noses, ¢. 23x31, 568 crp.
wudpa: 111330; uena: 3.575,00 auHapa;
ca nonyctom: 2.502,50 guHapa

Krura ce 6aBu [1pBUM CBETCKUM PaToM,

Kao BEJIMKOM TEMOM HE CaMO CpncKe

W pyCKe HauuoHanHe uctopuje, seh

W UCTOpHje EBpone y UenHHHU.

Mopes opraHW3oBama cpncke Bojcke

W HEHOT HAOpYMXara, Kao U CPNCKOT HavyuHa
patoBawa y [lpBomM CBETCKOM paTy, MmoHorpaduja
AOHOCH YU MHOLWITBO HOBUX YNHEHULA O PYCKOM
npucycTsy Ha bankaHy y TOM BpEMEHY, anu

W NpUCYCTBY APYTHUX CaBE3HMYKHX MHCHja, Nnpe csera
paHUyckHx W eHrneckux.Kiura je npesesexa

W Ha PYCKH, PPaHUYCKHU U EHTNECKH je3nK

W unycTposaHa senukum bpojem dotorpaduja.

¥ popust
AKCIJA! o)

OLIMPSKA REGUJA 0/0

MAPWI HA JPHHY

Jacua Jojuh

bpowwupano, 23x21, 224 cTp.

wudpa: 111331; uena: 440,00 puHapa;
ca nonyctom: 440,00 guxapa

Cehawa Ha lNpeu ceeTcku pat yysajy beckpajHu HU30BH
MCMUCAHWX CTpaHULA, NoXyTeNUX dotorpaduja,

KiWMEBHUX A€Na, AOKYMEHTAPHUX W HrpaHux GUAmoBa,
anu je camo jeaHa KOMNO3MUMKja, jeaHa Menoauja

KOja je ¥ AaHac, CTO rogHHa KacHuje, y Y4TaBOM

CBETY Npeno3HaT/bHBa Kao CafejcTBO HOTA Koje
cumbonusyjy jayke, cyse, bon, npKoc u jyHawTeo
HalWKxX Npefaka, kao U NOHOC CBHX HAC KOjH Ce TOor
para 4 JaHac, YWTae BeK KacHuje, cehamo.

ostrvo EV O APARTMANSKIi HOTELSKI SMESTAJ |23 s
BANJA na MORU 10 POLUPANSIONA 10%
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Crnmvno
XKapko CKOKO CaBpemetie
obaBewiajHe cayxbe

O4u u ywu doautliuke

H

llita je aoHeo Camut HATO
y Bapwasu?
USMETRY
OABPARAILA U
ANJAAOTA

YeTa 3a Ba3AYXONAOBHOTEXHNYKO
0ApXXaBake

NYAU KOIU
[IOTIIUCYJY ABUOHE

HoBu cnopTcku noAuronm y
TONYNAGPCKO) KacapHu

Y CAYXXBU

SAPABMA U
KOHAUIINJE

Yrephenu bay

BOAEHU I'PAA HA
MOCTOHIA




Haveanuk LIHO nykoBHuK
Ap MupocaaB Taanja

HAYKA MOPA
AATU OATOBOPE

lykoBHuK AAekcaHaap bjeauh,
koMaHAaHT 98. BazayxonAoBHe
bpurase

BE3BEAHOCT AETEA
KAO UMIIEPATUB

W3 19. AorucTuykor
batanona llpee bpurase

MAJCTOPHU OA
ABE CTPYKE

89 roauHa nyTHuMyKor
aBuo-caobpahaja y Cpbuu

BAUCTABO AOBA
JEPOIIAAHA

Aytomat Heckler&Koch MP-5

KOMIIAKTAH U AOBPO
M3BAAAHCHPAH

Bojunuke upkse
y lpBom cBeTckoM paty

CITACABAAE HAAOM
/1 BEPOM Y BOTA

Opuumpcka 3aapyra

HAJIIOBOMNSHUIU
HAYVH KYIIOBMHE
YHUQOPME

BeAukahnu cBetcke Hayke
— Anbept AjHwTajH (2)

TPATAIGE 3A [IOCAOM

Pey ypegHuKa
Bap/onsu JyA

pBu nyT nocae 1960. roante jeaan BojHu yAap y Typckoj Huje ycreo. [okyLuaj aena
,_, OpY>KaHMX CHara Aa HaCMAHO Mpey3me BAACT y AHkapu 1 Victanbyay 15. jyaa 3anpa-
BO j€ MeTW BOjHU MyY Y MOAEPHO] UCTOpju Te 3emne. V1 npsu Koju je npornao.

YurbeHnLa je Aa Ce 0Baj NOCAEAHM M0 MHOTO YeMy Pa3AKKYje OA MPETXOAHA YeTupy,
npe CBera o ToMe KO ra je 1 Kako OpraH1M30Bao U NMPEABOAO, Te M0 OKOAHOCTHMA Y KOju-
Ma Ce AOTOAMO. Y A0Da MaCOBHUX KOMyHVKaLMja 1 ADYLUTBEHUX Mpexa My4rCTy, Ha Hnjem
YeAy Huje OMAO Haj3HAYAJHUUX AUMHOCTU apmije, MMAAK Cy 3HATHO Marbe LLIARHCH OA CBO-
jX MPETXOAHMKa.

[locaearsy NyT BojcKa je cBpraa BAaay 1997. roanHe. Ha roeHom YeAy Taaa je 6uo
HeumeTtnH EpbakaH, Boha ncrammnctuuke Ctparke baaroctarba. CeaamHaecT roanHa pa-
Huje, nctopuja beAexkn HajkpBasujy BOjHI yAap Y TOj 3emmsi. Hanme, 12. centembpa 1980.
BOjCKa, MpeABofeHa TaAaLLHbUM HadeAHUkoM leHepanLTaba reseparom KeHaHom Espe-
HOM, Mpey31Ma KOHTPOAY HaA AP>KaBOM 1 xaricy npemujepa CyaejmaHa Aemrpena 1 Hhero-
Be capaAHyike. [pema nsseLuTajy VicTpaxkHe Komucuje 3a BOjHe yAape TYpPCKOr MapAameH-
Ta 13 2012. roAnHe, opy>kaHe CHare Cy 3a KpaTKo Bpeme cAoboAe Avtumae oko 650.000
MYAW, TIPEA CYA je nseaeHo oko 230.000, a uie oA 500 cyo4eHO ca CMPTHOM KasHOM.
[NorybieHo je, M3BeLLTaj Kaxe, ,camo” neseceTak.

[NoBoa 3a Tpehn no peay BojHI yAap 6uAa je BeAMKa MOANTUYKA HECTABUAHOCT 1 ja-
Yarbe MCAAMUCTUYKIX MOKPETA KPajem CEAAMAECETHX, LLITO j& BOAMAO Ka ypylliaBatby ce-
KyAapHOT ApYLUTBEHOT ypehetba Koje je noctasno Kemaa Atatypk. BojHa anktatypa on-
CcTana je cee A0 1983, Kaaa Cy MOHOBO OpraHn30BaHn n36opu. INoAnTUHKa HECTaBUAHOCT 1
TpBetbe n3mehy cekyAapHUX 1 MPOMCAAMCKIX CHara MOACTAKAV Cy 1 MPBa ABa BOjHA Myya —
1960. n 1971. roanHe. O6a nyTa je cTpaaao BeAnku 6poj vyan, mehy kojima n HajBuLLK
APXKaBHN GyHKLIMIOHEPY.

YcTaB 1 3aKoHn Typcke, HAPOUMTO OHM C MOYETKa OCaMAECETHX, omoryhasaau cy ap-
MUjU MPECyAaH YTULAj Ha KAyYHEe MOAMTHYKe TOKOBe Y 3emmi. CaBeT HaumMoHaAHe Oes-
6eaHocTy, unjy cy BehnHy YaaHOBa yBeK YNHIMAM OULIMPY, MO je YCTABHO MpaBo Ad Npe-
y3Me BAACT YKOAMKO AOhe AO KpLLIeHba HaveAa ,kemaansma”. Aakae, y Typckoj je BojHu myd
Ayro 610 AeraAaH akT. Bojcka je yk1Baaa orpoMHy ayTOHOMU]Y 1 B1AQ HEMUAOCPAHM CTpa-
ap Haa HacAehem Kemana Atatypka. BpxoBHO HaasopHO Tero — CaBeT HaumMoHaAHe 6e3-
OEAHOCTM AOHOCHO je CBaKIX HEKOAMKO FOAMHA AOKYMEHT KOjUM je AeUHICA0 MPeTHe No
6e36eaHOCT 3emne, Mely Kojima ce A0Bap A0 OAHOCKO Ha jadarbe MOAUTUYKMX CTPaHaKa
YMja je MAEOAOTMja MMaAA CHAXKHY BEPCKY KOMOHeHTY. MehyTuwm, noa nputiickom Espon-
cke yHuje, 2003. novurbe pedopma CaBeTa y KOMe MOAAKO Npesary nounkby Aa npey3uma-
JY LMBUMAW.

AkTyeAnu npeaceaHuk Typcke Peuen Tajun Epaoran n cam ce Hallao Ha yAapy
OLLITPVX CEeKYAAPHVX 3aKOHa KaAd je 300r jaBHOT Y1Tarba jeAHe cAamucTiyke necme 1997.
rOAVMHe MpoBeo YeTupy Mecella y 3aTBopy. MehyTum, ot fie, BaH cBake cymibe, yhn y ncto-
pHjy Kao NpBy TYPCKN AMAEP KOjU je 3axBasyjyhn CHasu concTBeHor ayTopuTeTa ycreo Aa
y KOpeHy caceue MoKyLLaj BOJHOT My4a i OCTaHe Ha BAACTH y3 AMpeKTHy nomoh rpahana
KOju Cy CTaAl Y OADpPaHy HeroBor AeruTUMnTeTa.

/lako y 0BOM TpeHyTKy HUKO ca curypHoLLfly He Moke Aa MpeABKAM pa3Boj Aorahaja
y TypcKoj, HUTI yTrLaj Tix Aorahaja Ha pervioHaAHe 1 rAobaaHe TOKOBE, jacHO je Aa rocae
MpOMNacTy BOJHOT yAapa MPEACTOj1 NMEPUOA HEN3BECHOCTU 11 HECTAOUAHOCTU. 3emaa OA 75
MWUAVIOHA CTAHOBHMKA, Ca APYrom no 6pojHocTu Bojckom y HATO-y 1 Teputopurjom Hecym-
HoMBOT re0CTPATELLKOr 3Havaja Cyo4aBa Ce Ca HU30M MPODOAemMa Ha MAaHY YHyTpaLLHe 1
cnosHe noAnThke. besbeAHoCHM 13a30BM y OKpyXKetby, Npe cBera y aeAy Crpuje Koju
KOHTpoANLLY KypAw, AoAaTHO he oTexaTy nocao npeAceAHuky EpaoraHy, koju je mocae
Kpaxa rny4a KOPMUAO Ap>KaBHE BAACTH CTerao joLu jade. KornepHUKaHCKN 3a0KPeT y OAHO-
cuma AHKape 1 MockBe, Te npeactojehu cycpeT npeaceanmnka EpaoraHa u [MyTuHa, He
yAuBa rnosepetbe BalmHrToHy n bpuceay. byayhn notesn npsor Typckor Anaepa koju je
Haajayao jeAaH BOjHU My4 MOTAW O1 AYrOpodHO Aa ce oApase Ha byayhHoct HATO-a, aan
u EBponcke yHuje, Koja CTpaxyje OA eckaaumje n3beranyike Kkpuse. m

Anekcargap lETPOBUR
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[IPEMUJEP
Y CIIEOMJAAHOJ
bPUTAAU

peaceaHrk Baaae Penybanke Cpbuje ArekcaHaap Byunh,
HMVIHI/ICTpI/I oabpaHe 1 yHyTpaLLmbIix mocaosa 3opaH Hophe-
Buh n Hebojwa Credarosuh 1 HaueaHnk MeHepaatTaba Bojcke
Cp6uje reHepan /oybuiuia Avkosuh noceTuan cy 23. jyaa Cnewy-
jaany bpuraay, y kacaphu ,Pactko Hemarsuh” y Nanuesy.

Mpemunjep Byuuh je noxsaAno cnpemHocT npunaaHnka
Cneuujarre Opuraae Aa pearyjy y Beoma TeLLKUM YCAOBUMA W
N3BEAY HajTeXe 1 Haj3axTeBHUje BexxOe ,0e3 CTpyrbaya, He xa-
rehn n He witutehu cebe’”.

OH je ncrakao aa NocToju AOroBop o npujemy Hosux 200
npunaaHnka y CnewuujaaHy Opuraay, jep ,>KeAUMo Aa MMamo
1.500 HajoOyueHmj1x BOjHMKA U MCTO TaKo 3Ha4ajaH Opoj Beoma
006y4ennx noanuajaua”. MNpunaanuun Bojcke n MNoanuuje cy,
Kako je pekao npeaceAHnk Baaae, cnpemHin aa 'y CBakom Tpe-
HYTKY OArOBOpe Ha cBaku yaap Ha Penybanky Cpbujy, n To He
CaMOo KaAa je pey 0 Tepopr3my.

— Tux 1.500 BojHuMKa 6uhe 1 HajcaBpemeHuje onpemaeHn
1 HujeAaH BOjHUK y cBeTy Hehe G1Tn Gose onpemnseH OA X
— MOPYHKO je npemujep.

Byuuh je HaBeo Aa he Halue GecnnaoTHe AeTeAnLie y Ha-
PEAHOM MeproAy OUTH aKTVBHMjE, A A je Y MAAHY U HIXOBO Ha-
Opy>KaBarbe.

[Npema HeroBum peynma, CpemHn CMO Aa OAFOBOPUMO
CBMM M3230BMMa KaKO OMCMO 3alUTUTHAM Hally 3emmy. OH

ZAAATKY

MI/IHI/ICTap oAbpatre 3opax Hhophesuh obuiiao je 24. jyaa
BOjHE 1 MOAWLIMjCKE CHAare aHra)KOBaHe Ha 3aluTUTH Ap-
aBHe rpaHuue ¢ Penybarkom byrapckom, y pejoHy 3ajeyapa n
HerotuHa.

Ha noyetky obnaacka muuuctap hophesuh je oapxao
cacTaHak ca npunaanuumma Bojcke Cpbuje n MunncTapcTsa
YHYTpaLLIbUX MOCAOBA Y KacapHn ,Hukonaa Mawmh” y 3ajeva-

1. aBrycrt 2016.

I

je A0AQ0 Aa je BeOMa MOHOCaH Ha Hatly Bojcky u [oauunjy jep
,Hukaaa 6ore Hicy capahnBane” 1 A0Aa0 Aa he 3ajeaHnykm pa-
AUTK Y OADUjatby TEPOPUCTUYKNX N OCTAANX MOTEHLMjAAHNX
Hanaaa Ha Cpoujy.

OaroBapajyhu Ha nUTare HOBMHApPa O MaTepUjaAHOM CTa-
Fby NpunaaHuka Bojcke Cpbuje, npemujep je HajaBno ,CKPOMHO
nornpassare” FUXOBOI MaTEPUjAAHOT MOAOXKaja AO Kpaja ro-
AVHE.

— lNosehahemo um naaty n noboswat onpemy. OHu
ce n Tome Beoma paayjy. CBaKkoj mallMHM, YamLy, HOBOM
OopbeHom BO3UAY, aBUOHY UAN xeAnkonTepy. [locae 35 ro-
AMHA CMO KYMUAK XeAMKONTepe. 3aHaBAamo orpemy, rnpo-
M3BOAMMO HajMOAEPHUje MyLLIKe, peLnAn cmo npobaem ca
LleBMMa 32 MULLITOA Y ,3acTaBn”. BojHULM Cy OATOBOPHM Ay-
AWM, @ MM MMaMO HoBal| 3a nosehame HUXoBUX MAaTa — pe-
kao je Byunh.m

Py, Ha KOjem je KOMAHAQHT 3aj€AHNYKIX CHara reHepaA-majop
JKeanmup Faniosuh npeacTasro 3aaaTke CHara, CTakbe Ha Ap-
)KaBHOj FPaHULM 1 NPeAy3eTe Mepe.

Kako ce MuHuCTap 0AOpaHe AMYHO YBEPUO, MPUNAAHNLY
Bojcke n MuHucTapcTBa yHyTpaLLIHbUX MOCAOBA Y PejoHy 3aje-
yapa 1 HeroTuHa oaanyHo obasaajy nocao n 06e3behyjy rpa-
HILLY OA MAEFaAHMX YAA3aKa MUrpaHaTa y Hallly 3emuy.

— JeAnHnLLe MOA KOMaHAOM reHepaaa lanosuha, Koju je
A001O noseperbe Brase 1 NpeAceAHrKa Aa HUMa pyKOBO-
Av, cnipoBoAe HapeheHe 1 HeonxoaHe mepe. PacriopeleHe cHa-
re Cy AOBOMSHE 1Y 3aBUCHOCTY OA CuTYaumje Taj 6poj hemo no-
BehaBaTV MAM CMaHMBaTH — PEKAO je MIUHUCTaP.

OH je 0A20 npu3sHare npunaaHuumma Bojcke un Moanup-
je 3a cBe LUTO paae Ha 06e36ehetrby ApxaBHe rpaHiLie 1 1cTa-
K20 OAAMYHY CapaAkby 1 KOOPAMHALLMjY CBIX CHAra Ha TepeHy.

MunucTap je pasroBapao ca BOJHULIMMA 1 MOAULLAjLLMA
Ha 3ajeAHNYKOj BEYepy, a MOTOM je Ca CapaAHMLIMMA 00KLLIA0
rpaHu4Hu npeaas ca Penybankom byrapckom ,Mokparse”.

Obuaacky cy, y3 npunaaxuke Bojcke u Noanuuje, npucy-
CTBOBAAM 1 3aMeHUK HaveAHnKka [enepaatutaba Bojcke Cpbuje
reHepaA-noTnykoBHIK Josuua Aparanuh, aupektop BojHobe-
36eaHOCHe areHumje bpuraann redepan MNetap LiBeTkosuh 1
MomoNHVK KOMAHAQHTA 3ajeAHUYKIX CHara 3a MoAuLmjcKe Mo-
CAOBE FAaBHU NOANLMjckM caBeTHUK Patio Mojakosuh.m



EHEPAA AUKOBUR!

averHik lenepaaluTaba Bojcke Cpbuje renepan /foybuiia
HAI/IKOBI/Ih, KOj1 je NpeABOAMO AeAeraumjy Bojcke Cpbuje y
3BaHU4HOj noceTn MTaanjn, cactao ce 21. jyaa y Pumy ca Ha-
deaHnkom leHepaatuTaba OpyxkaHyx cHara VTaanje renepa-
Aom Kaayarom IpatyjaHom.

l'enepaa Avkosuh je ca npBUM HOBEKOM UTaANjaHCKe BOj-
cKke pasrosapao o moryhHocTuma 3a yHanpehetbe 1naatepan-
He BOjHe capaArbe Y LLIMPOKOM oricery obAacTi oa obocTpa-
HOT UHTepeca — OA 00yKe 1 BeXKOU CneLunjarHnX jeAnHuLa,
MpeKo 3ajeAHNYKOr yyellha y MMpoBHUM OrepaLmjama, A0 BOj-
HOOOpa30BHe 1 BOjHOeKOHOMCKe capaAtbe Cpbuje u MTaanje.
buno je peun 1 0 akTyeAHoj 6e30eAHOCHOj cuTyauuju y peru-
OHy 11 CBETY.

Haueanvk ['enepaawtaba BC 13pasuo je 33A0BOACTBO 0A-
AVIYHOM CapaArOM npunaaHika Bojcke Cpbuje n OpyxaHux
CcHara [TaAuje y cekTopy 3amaa MUpoBHe onepauyje Yjeankse-
HUX Haumja y AnbaHy, rae je BOA 3a 3alUTUTY CHara u3 Halue
BOjCKe aHraXkOBaH Yy CacTaBy UTaAWNjaHCKOT KOHTUHIeHTa.

Y HacTaBky noceTe, reHepaa Avkosuh je y leHepaalTaby
NTaAMjaHCKe KOMHeHe BOjCKe C KOMaHAAHTOM 3ApY>keHe orle-
paTuBHe KOMaHAe CreLmnjaarnx cHara MTtaanje aammpasom by-
3eneom KaBom AparoHeom pasroBapao 0 3ajeAHU4KOj 00yLy
crieLnjaAHuX jJeAMHULA.

Aeneraupija Bojcke Cpbuje noceTuaa je n KomaHAy one-
pauuje ,Coduja” Nomopckumx cHara EBponcke yHuje Ha Meau-
TepaHy, LlenTap 3a TecTuparbe Ba3AyXonAoBa i AeBeTy BasAy-
XOMAOBHY Opuraay y Ba3AyxonaosHoj 6asu ,[Tpatuka an ma-
pe” 1 ceanLLTe KOMNaHuje oAbpambeHe nHaycTpuje ,AeoHap-
Ao-DuHmekaHuka”.m

eAnHILIETRBIIHEHE Bojcke mpey3eAe Cy 27. jyaa AOHaLLMjy
Hapoane Penybavike KuHe koja ce cactoju oa 24 Hebop-
OeHa TUMCKa YamLia 3a NPeBoXKerbe YrPOXKeHNX ca Nnornaa-
BAeHUX noApydyja u 30 GPS ypehaja. AoHauja je BpeaHa oko
650.000 eBpa 1 HamerbeHa je 3a nomoh Bojcuu Cpbuje y
OCTBapyBakby 3aAaTaka u3 tbeHe Tpehe mucuje, koja ce oa-
HOCM Ha MOMOR CTAHOBHULLITBY Y CAYYajy eAeMeHTapHUX He-
MOroAa U APYrX akKLIMAEHTHUX CUTYaLmja.
OBakaB BIA MOAPLLKE AOTOBOPEH je HaKOH LWTO ce Ku-
Ha oAa3BaAa aneAy Baaae Cpbuje 3a xymanuTtapHy nomoh,
Koju je ynyheH Tokom katacTpodaAHuX MornaAasa Koje cy
2014. roAviHe 3aAeCKAe HaLlly 3eMAYy.
AeceT Yamaua U3 AoHaLuje npunasa cy PeyHoj protu-
A, 14 je npeyseaa CreumjarHa 6puraaa, a GPS ypehaju 6u-
he pacnopehetn jeanHuama KonteHe Bojcke.

CYCPET 3AMEHMKA
HAYEAHVIKA TEHEPAAIIITABOBA
CPEVJE 1 BYTAPCKE

ameHuK HaueAHuka 'eHepaaluTaba Bojcke Cpbuje reHepan-not-
3I'lyKOBHl/IK JoBnua Aparanuh cactao ce 27. jyaa ca byrapckim Ko-
AErom reHepas-majopom aameHom ATaHACOBUM Ha rpaHU4HOM
npeaasy ,lpaanHa” koA AuMnUTPOBrpasa.

Ha cactaHky je 61Ao peun o akTyeaHoj 6e36eAHOCHO] cuTyaLy-
ju Ay cpricko-0yrapcke rpaHuLe 1 O1AaTepaAHOj BOjHOj CapaAkbyt.

l'eHepaa Aparanuh je nHdpopmicao reHepasa ATaHacoBa o OA-
Ayuy Baaae Cpbuje o popmnparby 1 aHraxkoBarby 3ajeAHUYKUX CHa-
ra Bojcke n NoAnupje Ha rpannum ca byrapckom v npeAcTaBmo Ao-
CaAalltbe pesyATaTe 0 Opojy 1 MOKyLLajiMa MAETaAHNX NMpeAasaka
murpaHata 'y Cpbujy.

[Npema peynma renepasa ATaHacosa, byrapcka ce cyodasa c
ncTum npobaemuma. Hajsehu 6poj yrapckix BojHNKa aHrakoBaH
je Ha rpaHnum ca TypCKOMm, LITO HUje CMPeYMAO aHraXKoBarbe cHara
1 Ha rpaHMLiama ca OCTaAMM CyCEAHUM ApykaBama, Mehy kojuma je u
Cpbuja.

Aeneralije BOjcKi ABejy 3emana pasroBapaae cy u o moryh-
HOCTIMa yHanpehetrba GuAaTeparHe capaatkbe Kpo3 peaansaLiyjy 3a-
jeaHnuKnx Bexx6u, raharba Ha NoAnroHy ,LLlabaa” u kopuiuhetba cn-
MyAaTOpa 3a aBuoH ,mur 29”, npe cBera 3a 00yky Oyrapckux nmao-
Ta y HaLLOj 3emMru. |
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HAYEAHUK LLIHO
MYKOBHUK
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OCAE CBEYAHOCTU OAPIKaHVIX M0-

HEeTKOM jyAQ, Hajrpe NMOBOAOM

3aBpLUETKA LIKOAOBAHba 5. KAa-

ce Bucokux cTyamnja 6esbeaHo-

cTu 1 oabpaHe n 59. kaace le-

HepaALLTabHOr ycaBpLUaBarba y
Aomy Hapoane ckyniwitune Cpbuje, a 3a-
Tum 1 62. knace KomaHAHO-LITabHor yca-
BpLLUaBarba Ha Aaan, ncnpea Cromennka
He3HaHOM jyHaKy, y4noHuLLe 1 KabuHeTn
LLIkoAe HaumoHaAHe oADpaHe cy nycTu.
FbeHu noAasHULM cy ce, yrAaBHOM, Bpa-
TUAW Y jeAVHULIE U YCTAHOBE 13 KOjIX CY
ynyheHu Ha LLKOAOBatbe Y Hallly HajBULLY
BOjHY LKOAY. Hajehu 6poj HacTaBHMKa
j& Ha 3aCAY)KEHOM FOAULLIFLEM OAMOPY.

Y T0j, uHaye nyHoj, KOLIHWLM BOJHOT
3Harba, OBMX JYACKMX AdaHA OCTao je, ca
HEKOAMKO HajOAVDKIX CapPaAHIIKA, HheH Mp-
BU HOBEK — MyKOBHUK AP Mupocaas Taan-
jaH. Cabupajyhn yTicke o Tek 3aBpLUEHO]
LKOACKOj FOAMHM, Y KOJO] j€ N3Y3EeTHO Xi-
BOM Hay4HOM 1 MPOMOTUBHOM aKTUBHO-
why noyetkom HoBembpa, Mopea ocTa-
AOT, 0DEAEXKEHO 1 LIeCT AelieHija NocTo-
jarba HajsuLLIe BOjHe 00pa3oBHe yCTaHOBe
Y HaLLOj 3eMoH, MYKOBHUK TaAnjaH y pas-
roopy 3a ,OAOpany” Hajnpe NCTuye cAo-
raH Te MpUroAHe maHndecTatymje, nocee-
heHe 3HauajHOM jyOunejy.

— ,MpowaocT 3a 6yayhHocT” Huje
MOTO CamO Hay4HOT CKyMa, OAp>KaHor Mo-
BOAOM LLIeCT AetieHuja LLIkoAe HaLmoHaA-
He oADpaHe, TO je 1 AeBM3a KOjom Ce py-
KOBOAMMO Y HallleM CBaKOAHEBHOM PaAy,
A€O Hallie MiCUj€e KOjy, KO HaCTaBHULN
1 MeAaro3n HeMpPeKMAHO, U3 TOAMHE Y To-
AVHY, UCMy+-aBamO C MHOTO XKapa 1 eHTY-
3ujasma. /13Bravehin Ha noBpLUMHYy OHO
Haj0OoNe 13 CAaBHE CAODOAAPCKE 1 BOj-
HUYKe TPAAMLMje Haller HapoAd 1 yro-
3Hajyfn ¢ TUM AparoLieHocTMa HoBe re-
Hepauuje oduumpa Bojcke Cpbuje mu,
ncToBpemeHo, Bpahamo Ayr HalLMm ripe-
LLMMa KOjW Cy OA Camor noveTka CTBapa-
Fba ApyKaBe CXBaTaAW BPEAHOCT LLKOAQ
obpasoBarba, Na Cy, yropeAo ca CTBapa-
FoeM BOjCKe, CTBapaAu W BOjHE LUKOAE.
3aTO MM AaHAC MMaMO BOJHO LUKOACTBO
Kao AparoL.eHu 06pa3oBHK KanuTaA Ko-
JM Ce MOHOCUMO.

rO: Bu ciue, rocioguxe tykoBHu4e, u
HegaBro, y Aomy Hapogre ckyi-
wiiuHe, y cBom obpaharey Haraa-

Bpeme npoMena He A03B0MaBa
npeaax y 0bpa3osaiy, CMaTpa
npeu yosek Lllkore HauMoHaAHe
0AbpaHe — yCTaHOBE 3aAyKeHe
32 HajBHLUe HUBOR KapH)epHor
yCaBpLIaBatba Y CHCTEMY BOJHOT
LIKOACTBA

CUAU 3Hayaj Koju gpywitiBo UokAa-
ra Bojcuu u weHum UputagHuyu-
ma. Taga ciue pexkau ga pykoBog-
cwBo Hawe gpxaBe c pazAorom
upugaje Beauky daxroy BojHOM
obpazoBary u ycaBpwabarey, a
Hapoyuiio HajBuwum HuBouma Ka-
pujepHor ycaBpwaBarba opuuupa,
[eneparwitiabHom ycaBpwaBaroy u
Bucokum ctuygujama be36egHo-
cliu u ogbpare, Ha koje ce yayhy-
Jjy camo Hajboru mehy Hajboruma.
Aa Au cy u oBoroguwirbl ToAA3HU-
uu Llkore HauuoHarHe ogbpare
cBojum ycuexom oupabgasu o4yeku-
Barba gpxabe?

— lNoaasuuun KLY cy octBapuan
BPAO AODap ycnex u npoceyHy oLeHy
8,03, a kaaca LY je ocTBapuAa 0AAnHaH
ycnex n npoceyHy otieHy 8,55. AKO 3Ha-
MO KOAMKO je eBaAyalinja HUXOBOr 3Ha-
Fba, CTEYEHOr TOKOM peaAn3aLuje Heko-
AVKO XW/baAd TEOPUjCKNX U MPAKTUYHNX
4acoBa, CTPOra 1 UCLIPMHA, OHAQ je He-
CYMHUBO Ad Cy MOAAsHULM 59. Kaace
LY n 62. kaace KLY onpasaaan u Haj-
amOMLIMO3HM]a OYeKNBatba He Camo CBO-
jux HacTaBHMKa 1 NpeAasaya, Beh u Apy-
wTBa 1 Apxase. Y jowu Behoj mepy To Ba-
XU 32 NOAa3HUKe Brcoknx cTyanja bes-
OeAHOCTU 1 0AbpaHe Koju Cy, n3y4aBajy-
fn BojHe 1 6e3beaHocHe caapikaje, 060-
raTUAM CBOja CTPYYHA 3Harba, BELUTHHE,
CKAOHOCTU 1 CMOCOOHOCTH AO HMBOA MO-
TpeOHOT 32 BUCOKE AYXKHOCTH y CUCTEMY
HaLoHaAHe 6e30eAHoCTY 1 oAbpare. Y
roanHu jyouaeja LLkoae HaumoHaAHe oa-
OpaHe CBW OHUM Cy OMAN, BaLl Kao 1 mu,
FbJIXOBU HACTaBHULIM, MOA jOLLI OLUTPUjOM
AYTNOM jaBHOCTW. [peLlaka Huje CMeno Aa

Oyae. Y mixoBom 06pasoBarby, OAHOCHO
Y AOTPaAHb HUXOBOT CTPYYHOT 3Hakba,
y4eCTBOBaAM Cy, KaO 1 PaHUjUX FTOAMHA,
He camo HacTasHuLK LLIHO, Beh n Hajsu-
LUV NPEACTABHULM APXKaBe 1 APYLLTBA,
nonyT muHucTapa y Baaan Cpbuje, Ha-
yeAHuka lenepaawTaba BC u rberosux
HajOAVKMX CapaAHUMKa, KOMaHAAHTW Opu-
raaa, aA 1 LPKBEHI BEAUKOAOCTOJHULIM,
LUTO j€ HbIXOBOM LLIKOAOBAHbY AAAO He Ca-
MO 00pa30BHU HEro 1 BeANKU MOPAAHH
KBAAUTET U KpeAOMAnTeT.

rOZ Y HactuaBHom dpouecy, aau u gpy-

" rum, Beoma Goramum u bpojHuM
obauyuma ycaBpwaBarea, dopeq
HactiaBruka LUHO u HajBuwux gp-
KaBHux 3B8aHuyHuKa, Wpaguyuo-
HaAHO yyectliByjy gomahu u clipa-
HU ekclieplliu U Hay4YHU pagHuUuU.
Aa Au je Wo 360r Wora wito ce y
woj wkoAau ycaBpwaBajy u upu-
UagHuyu UHOCIpaHUX apmuja, UAu
y Cpbuju Hema goBosmHo clupyy-
rbaka u3 obracliu bezbegHociiu u
ogbpane?

- AKTUBHO Yyyelwhe WHOCTpaHuX
ekcrepata 3a 6e36eAHOCT n 0AOpaHy
npeacTasna b0raTcTBo Haller cucTema
yCaBpLLIaBarba HajnepcrekTUBHNUX opu-
umpa. HapasHo aa y Cpbuju uma A0BO/-
HO YHMBEp3UTeTCKuUX npodecopa u
CTpy4Hbaka 3a Te 00AaCTH, KaKo y AoMe-
Hy Teopuje, Tako 1 MpaKce, aAu cMaTpa-
MO A MHOTO TOra MOXKEMO Ad CazHamo 1
OA Halunx rocTyjyhnx npeaasaya, nonyt
ambacaaopa u3 Pycke Deaepauyije n Cje-
AUHEHUX AMEPUYKIX ApPKaBa, UAW NPO-
¢pecopa u3 YjeaumeHor KpameBcTBsa,
DpaHuycke, JyxHoappuuke Penybanke,
AycTtpuje, bocHe 1 XepuerosuHe, Peny-
oavke Cprnicke, MakeaoHuje n XpBatcke.
Y LUHO cy u3Aaraan un BUCOKW BOjHU
npeactasHuun HATO-a, kao 1 peHomu-
paHu npeaasayu us Llentpa ,Llopy Map-
waA” 1 AKaaemunje HaLMoHaAHe oADpaHe
Ayctpuje. Kaa je pey 0 noaasHuLmma
LLKOAE, NMopeA npunaaxuka Bojcke Cpbu-
je, OBe rOAMHE CMO MMaAK 1 oduLype 13
Anxupa, bocre n XepuerosuHe, I'puke,
Makeaonuje u Pycke Deaepauyje. U tu-
Me Ce MOHOCHMO, jep CMaTpamo Aa CMO
Fo1XOBUM YcaBpLuasarem y LLIHO aobu-

AU UCKPEHE N AparoLeHe npujaTene.
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MHTEPBJY

’OZ Yecwio uctuuyelwie ga Ha KBaAu-

" e HacTaBHor upoueca u ycabp-
wabBara y LLIHO olpegenyjyhe
ywuve u Bojcka Cpbuje, UpBer-
ctBeHo cBojum yyewhem y Upak-
wu9HUM obAuyuma Hacwabe. Ko-
AUKO clie 3agoBosmHu oBorogu-
WHOM capagrom € KomaHgama u
Jjeguruuama BC u yctuaHoBama Mu-
Huctuapciti6a ogbpaHe?

— Maaa 6orem Tpeba TeXUTH Yak 1
KaA CMO 3aA0BOAHN AOCTUTHYTUM, CMa-
Tpam Aa 6e3 0CTBapeHOr CaAp>Kaja U KBa-
AVTETHE CapaAtbe C KOMaHAAMa jeANHU-
ua Bojcke u ycranosama MunucrtapcTsa
0AOpaHe He DMCMO MOTAM Ad OCTBApPUMO
mucujy kojoj cmo rocsehenn. bes 063upa
Ha U3PasnTo BUCOK KBAAMTET HaLLMX Ha-
CTaBHUKa 1 roctyjyhux npeaasaua, 6es3
,nyAca” Koju ce oceha y Tpynu, HacTasa'y
HaLLUM KabKHeTMma 1 yuroHuLama Ouaa
01 6exxMBOTHA 1 3acTapeaa. Beankn 6poj
CemnHapa, BexxOu, KOHCyATauwja, noced-
HUX 0DAMKA HACTaBe 1 APYrUX HaCTaBHUX
1 BAHHACTaBHIX aKTUBHOCTH YuHM Gorart-
CTBO HaCTaBHOI MpoLieca y CBUM 00AULLA-
Ma ycaBpLLiaBatba.

TOKOM LLKOAOBatba MOAA3HULN CY
peLuaBaAl BMULLE KOMIAEKCHUX W KOH-
TPOAHUX OMepaTVBHIX 3aAaTaka He camo
Y y4MOHULama, kabuHeTnma u Bexx6aoHu-
uama Hero n'y LleHTpy 3a cumyaaumje n
y4ere Ha AandKHY, KO M Ha KOMaHAAHT-
CKum nyToBakuma 1 n3suhareuma. o-
cebHMM 00AMLIMMA HacTaBe Onae cy 00y-
xBaheHe MoceTe opraHu13aLnjcKum jean-
HMLama MuHnCTapcTBa oAbpaHe, KoMaH-
Aama 1 jeanHuuama Bojcke Cpbuje, aan u
KOMaHAQHTCKa MyToBara U u3Bnharba
wupom Cpbuje. MorasHuLmM cy TOKOM
LLIKOAOBatba MMaAM MPUAKY Aa roceTe
YNTAB HW3 WHCTUTYLMjA U KYATYpHO-
NCTOPUJCKMX CMIOMEHVIKA.

OJ [octioguHe dykoBHuye, Bu ciue
,gellie cleuujaiHux jeguHuua’”.
[Tpowau ctue rowioBo cBe komang-
He gyxHocliu y TpoluuBitiepopu-
cliiugKuM jeguHuyama, buau cue y
baliavoHy 3a upowuBiepopu-
cwuyka gejcwbBa ,CokoroBu” u
ogpeqy ,Kobpe” u ¢ wuma cite
upowaAu paiiHe u gpyre u3azo8e,
pu3uke u pelurve. CBegoyu cmo
cBe bpojHujux be3begHoCHUX U3a-

QO 1.

aBrycrt 2016.

308a, UocebHO WepopucCliuyKux
Upelirou Koje Ham cBakogHeBHU
JKUBOW YuHU 3HAWHO PUZUYHUjUM
Hero Upe camo geueHujy uau gBe.
Koauko je nactuaBa y LIHO Gpuaa-
rofeHa HajHoBujum gewaBaruma y
obAaciiu cBellicke, aAu U Hayuo-
HaAHe be3begHociu?

— besbeaHocHN n3asosun n pusnum
MeHsajy Ce Kao 11 CBe APYro y uBoTy. [1o-
3HaTa je OHa XepaKAMTOBa MakCHUMma
,panta rei”, ce Teve, CBe Ce Meba. Tako
je n ca 6e3beanouhy y cBeTy, na u peru-
OHY Y KOjem >XMBMMO. [0TOBO CBaKM AdH
Ham AOHOCH HELLTO HOBO, HEKO MUTarbe
KOje TPy KBaAMTeTaH 1 epuKacaH OA-
rosop. Haiu 3aaatak je aa Te oArosope

MOHYANMO Y CKAQAY C HAjHOBMjI M Hay-
HUM 1 MPAKTUYHUM Ca3HarbiMa. 3aTo je
MoTpebHO Aa HACTaBHM MAAH W NMporpam y
LUIHO 6yae npuaaroheH caBpemeHim
3axTeBuma 1 36uBarbuma OKo Hac. He
CMeMO Aa Byaemo yumaam, purnann. Ose
rOAMHe HaLLK CAYLLAOLM CY, n3mehy ocTa-
AOT, VIMaA MPUAKKY Ad OA CTPYYHUX 1 Ha-
Y4HUX ekcriepara y Toj 00AaCTH, aAm 1 Ap-
XKaBHWX 3BaHNYHMKA, OHNX KOjU AOHOCE
OAAYKeE, HEeLLTO BiLLe Ca3Hajy 0 be3bea-
HOCHVM M3330B1Ma, PU3ULLIMA 1 NPETHa-
Ma Koje CBETY, Ma 1 Hama, MOXKe AOHETU
MUFPaHTCKa Kpn3a U Tepopn3am y Besu ¢
FOM. AAM, KaA j€ O Hama peY, y HaCTaBHM
npotiec yrpaheHa cy n nckycrsa 13 pato-
Ba KOj11 Cy OB€ MPOCTOPe ,MPOTPeCcAn” Ae-
BEAECETIX FOANHA MPOLLAOT BeKa, Kao 1
HATO arpecuje. OcTaje Aa, nopea oape-



heHnx Teopujckix yoriLuTaBarba, Be3aHMX
3a Te Aorahaje, HacTaBy 0boraTimo u cse-
AOYeHMMA TaAALLHUX YYECHNKA, NCTaK-
HYTUX KOMaHAQHATa jeANHULIA KOjU Cy AQ-
AW Beoma boraT MpakTU4HW AOMPUHOC
eduKacHoj 0ADpaHH, KaKo BOjCKe, TaKO I
Hapoaa. Ha »aAoCT, NCKYCHU KOMaHAQH-
T, BPXYHCKM MAQHEPN 1 CTpaTe3u Halle
oAbpaHe peTko ce 0AAYYYjy Aa CBOja 3Ha-
tba npeHecy byayhim reqepatimjama. Pas-
AO3W Cy Pa3AMMUTH, KaKO 00jeKTVBHe, Ta-
KO 1 cybjexkTnBHe npupoae. Haiu je 3aaa-
Tak, MelyTum, Aa Te UCKyCHe U Aparo-
LeHe /oyAe 3aMHTepecyjemo 3a paa y
LLIHO. To Ham je MHOro BaxkHuje OA No-
OomLUarba HacTaBHe MHPPACTPYKTYpe
maTepujarHe Dase, MaAa HU TO He Tpe-
0a 3aHemapuBaTu. MoaepaH cucTem
LLKOAOBatba M yCaBpLUaBatba NoApasy-
MeBa aAekBaTHY caBpemeHy WH{pa-
CTPYKTYPY, aAM j€ MHOTO 3Ha4ajHUju OA-
roBapajyhu HacTaBHM Kaaap.

OJ Xohellie ga kaxelle ga je Haclua6-
HUYKU Kagap ogAy4yjyhu YuHuray
kBaruuetHor ycabpwabBarba y
LIHO?

- CBakako Aa cy 3a nsyseTHe pe-
3yATaTe Koje CMO MOCTUTAW OBE FOANHE
Haj3aCAY>KHW}U HALLN HACTABHULY, mehy
Kojuma je u jeaan Opoj yHusepsuTeT-
CKUX npodecopa 1 NCTaKHYTUX CTPyY-
taka 1 ekcnepata 3 MO n BC. Haw
HACTaBHWUYKN KaAap YvHu Buwe oA 20
AOKTOpa W marucrapa Hayka Koju cy,
CBOJUM Hay4YHUM 11 MEAArOLLKIM PAAOM,
yCMeAn Aa 3acHyjy 4MTaB KOpMycC Ha-
CTaBHO-HAYYHUX AWCLMNAMHA. TOKOM
LecT AeueHuja noctojarba LLikoae Ha-
LIMOHaAHe 0ADpaHe Hally HaCTaBHULLN
CY HamnMWCaAM Ha CTOTUHE METOANYKNX
MPUPYYHNKA U CKPUMTU 1 U3PAAUAN BU-
we oA 150 cTpaTerujckux n Komnaek-
CHUX ONepaTUBHIX 3aAaTaka 3a noTpe-
Oe peaAMsauuje npakTU4He HacCTaBe.
Hactasrnuumn LLIHO, y3 oHe koju cy y
Fb0j MOBPEMEHO aHTaXKOBaHM 1 HACTaB-
Huke BojHe akaaemuje, CBe BuLLE Mpea-
CTaB/Majy HOCMOLLE Pa3Boja Hay4He Mi-
cAr 13 obaactu oabpaHe n besbeaHo-
CTU. HapouuTo je BaXHO U TO WTO Y
LLIHO He 3aHemapyjemo HM neAaroLLKu
PaA ca Hal1M HajmAahum npunaaHnLpm-
Ma — KaAeTMa, umajyhn Ha ymy HeoABO-
juBOCT 00pa30BHOT 1 BAaCMUTHOT MpoLe-
cay nepuoAy caspeBarba AUMHOCTMU.

roﬂJ Kapakiuepuctuuky ycaBpwabaroa y
" LlKkoau HauuoHaAHe ogbpare cBa-
Kako UpegctiaBrpajy bpojHu Hayy-
HU CKYUOoBU U cemuHapu Ha Kojuma,
y3 yvewhe 6pojHux gomahux u
clipaHux excliepaiia 3a dojequHe
Hay4He obaactiu, dorazHuyu Llko-
A€ MOry ga cazHajy o HajcaBpeme-
HUjum goctiurHyhuma y obaaciiu
ogbpane. [lpowane roguHe opraHu-
3068anu clue Beoma ycuewaH Hayy-
HU popym o wectu geueruja LIHO.

—Ha Tom HayuHom ckyny ca mehyHa-
POAHMM yueLlhem BeOMa aprymeHTOBaHO
Ce roBOPUAO O KOpeHnma, packpLuhiuma u
nepcrexkTBama LLIKOAE KOja NPeACTaBAa
cam Bpx 06pasoBatba HaLLIX Hajrepcrex-
TUBHMjUX oduuympa. [Nokasaan cmo Aa je
LLIHO nocTaaa BojHoo6pa3oBHa ycTaHo-
Ba MPeCTUXHUX MHCTUTYLMOHAAHNX Ka-
nauuTeTa, Aa ce C MPaBoM cmatpa obpa-
30BHUM GpeHaom He camo Bojcke, Beh 1
Hawe apxase. CBe TO HUCMO MOCTUrAN
cammu 1 130A0BaHY, Beh y capaamm ca
MHOIM €BPOMCKUM BOjHIM 00Pa30BHUM
ycTaHoBama, nocebHo ¢ YH1Bep3uTeTOM
oabpaHe Yetuke Penybanke, mahapckim
YHuBep3uteTom 0AbpaHe, BojHom aKase-
mujom KpamesuHe bearnje, Akaaemnjom
oabpaHe Beanke bputanuje, Koaelom
0AbOpaHe Hopaeluke 1 aApyrim. Hatum Ha-
CTaBHWLM MIMaAW Cy 3amakeHe PaAoBe Ha
OpOjHMM HAay4YHUM CKYMOBMMA 1 CEMMHA-
PYMA Y 3eM/MbH, OA KOJUX MOMUHEM CaMO
Hajckopuje: Teopujckn 1 NpakTUYHM
acnekTu caspemenix onepauuja (TUIMA-
CO 2004), LLIkorosarse 1 0byka y cucTe-
My OADpaHe — eBpPOaTAAHTCKM acnekT
(LLIMOMO 2006), INoTpebHa 3Harba opu-
umpa BC 2010-2020 (2009), Cumnosujym
0 Haykama oAbpane (CMIMHOA 2011),
[pojexTHu meHaumeHT 1 onepaumje BC
(2012), ExoHoMCKa aHaAM3a LieHe KoLUTa-
rba onepaunja Bojcke (EKOMAH 2014).
Hatue krbure n 300pHNLM paroBa y Koju-
ma Cy 00jaB/seH PaAOBU Ca MPETXOAHKX
Hay4HMX CKYMoBa MocTajy He3aobuaasHe
pedepeHTHe jeannuLie. 13aatn yLbenn-
LM, MOHorpaduje n Apyre BpcTe nybAn-
Kauuja He YiHe CeT AuTepaType Camo 3a
HatLie kaaeTe 1 opuLmpe, Beh ce kopucte
11 Ha APYTVIM BUCOKOLLIKOACKMM YCTaHOBa-
ma 3a 00pa3oBarbe KaAPOBa, YrAQBHOM 13
nosa 6e30eAHOCTH, OADpaHe 1 3aLLTuTe.

OJ Kpajem celiliembpa ouekyje Bac
opradu3auuja jow jegHor Hay4Hor

ckylia y obractuu ogbpane, ,Cpbu-
ja u clupalierujcka packpwha”.
Huje octuaro mHoro BpemeHa, ga
Au Beh 3Hailie bpoj GpujaBmeHux
u3Aarava?

— Hu oBora nyta Hehemo pasouyapa-
TU HU CTPYYHY HU LMY jaBHOCT. Oueky-
jem yuelihe HajeMUHEHTHUjUX CTPYYtba-
Ka 32 00AACTW CTPATELLKOT MAaHMpatba Y
obnactn oabpane n 6esbearocTn. Cae-
AOLM cMO Beoma OypHIX NpoOMeHa, Bpe-
M€ Y KOjeM XVMBUMO HUje HU HAAMK OHOM
KOje MO3Hajemo 13 MPOLLAOCTH, PU3NLY 1
npeThe 6esbeaHocTu cy cse Behn, cy-
MPOTHOCTM Cy CBE BUANKBUjE 1 MOTPeD-
HO je AaTu euKacHe OAroBope Ha TO
eBUAEHTHO YrpOXKaBarbe NojeAnHayHe 1
ApywTBeHe 6e3beanocTn. Ovekyjem Aa
hemo, 13mehy ocTanor, Ha Tom Hay4HOM
cKyny Aatn 6ap Heke 3aaoBomaBajyhe
oarosope. Huje Bpeme 3a Heke BeAVKe 1
CYADOHOCHE OAAYKE, aAl MPOMULLAARE
0 BPeMeHy Y KOjem XXMBUMO je CBaKaKo
HY>KHO.

OJ 3a Kkpaj, roctioguHe UykoBHuYe, jeg-
HO Aakwe duarbe. XuBullie y
[pyuy, mectuy Hacluarom u3 A3are,
,Haj6eher cplickor cera”. Vmalue
cyupyry u tewopo geue. KoAuko
gHeBHo paguiue?

— AOK He 3aBpLUMM CBe LUTO Cam
MAQHMPAO 32 Taj AaH, He cTajem. CBaKo-
AHEBHO NAAHMparbe 0baBe3a 1 3aaaTaka
KAYYHO je 3a egukacaH paa. AKo je no-
TpebHO, paAnm OA jyTpa AO KaCHMX HOR-
HUX caTn. AAK Mam BpemeHa 3a cse. U
3a CNopT 1 3a Aelly. M3nanasum Bpeme 1
Aa TPEeHMpam KaAeTCKy KoLlapKatlky
ekury Koja ce, CKOpo, BpaThAa Ha nmyT
CAaBe KOjUM je KOpa4aAa paHujux roAn-
Ha, KaAa Cy MOja 1 IPeTXOAHE reHepatiyje
CTyaupaae BojHy akaaemujy. YaaHoBuma
rnopoauLie cam nocseheH y mepu Koja 1x
Hehie pasmasuTu, a yBeye, kaa ce ce
CMUPY, MMM BpemeHa 1 3a A00py Krbi-
ry. MoTuBuLIEM Ce recAOm Aa yBeK MOXe
v BrLe u bome. Kaaa Tako pasmuiusare
1 MOCTynaTe, OHAA BaC CBE LUTO ypaAnTe
y TOKY AaHa ncrykasa u nokpehe aa
ypaAuTe OHO LUTO MOXeTe W 300r Yera
nocrojute. m

Aywan TAVLLTR
CHumno Joso MAMYAA
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METLYHAPOAHE BOJHE JITPE Y PYCUI

TYMCKIAYX

Y paHuM JyTapmyM 4acoBuMa, 22. JyAa,
npunaasvuiy Bojcke Cpbuje kojm he
y4eCTBOBATY HA OBOTOAMIIELYM
MehyHapoanyM BoJHUM UTpaMa

y Pyckoj Qeaeparmyu, c Aepoapoma
,Huroaa Tecaa” ormyroBaan cy y Mocksy

ehyHapoaHe BojHe nrpe 6rhe oap>kare oa 30. jyaa

A0 13. aBrycra Ha BOjHUM NOAUTOHUMA Y Pycuijm, a

A€0 TakMuyerba rpau nyT he 6UTH oapxkaH 1y Ka-

3axcTaHy. Yyectsosahe BuLlie oa 130 nojeanHau-
HuX exnna 13 20 Ap>kaBa CBeTa, a HaameTahe ce y 23 pasaniu-
Te AUCLMNAVHE.

Tumosn Bojcke Cpbuje yyecTBoBahe y Tpi AnCLMNAMHE —
,OTBOpeHe Boae”, ,41cTo Heb6o” n ,TeHkoBckn bruaTtaoH”. Y
acumnaniv ,OTBopeHe Boae”, Koja hie 6UTU oap>KaHa Ha pe-
un Okm koA rpaaa Mypoma, Takmnunhe ce 95 NoHTOHMpaLLa
n3 Peune gproTune, Aok he ce 14 npunaaHuka apTusepujcko-
pakeTHe jeAMHULe 33 MPOTUBBA3AYXOMAOBHA A€jCTBA HaAMe-
TaTh y AUCLMNAMHYN , Y1CTO HEOO” Ha MOAMTOHY y OAN3MHM rpa-
Aa Jejck. Exuna oA 20 TeHkucTa yyecTBoBahe Ha MoAnroHy Ana-
0uHO, y 6AM31HM MOCKBe, Y HajaTPaKTVUBHN]Oj AUCLIUMAMHN
nrapa — , TeHKOBCKOM OMaTAOHY”.

Boha aenerauje Bojcke Cpbuje 1 YaaH raaBHe CyAmjcke
komncuje je nykoBHuk AparaH bojuh, a ekune Takmnyapa
npeasoae notnykoBHuK Caiua TOAOPOB — TeHKUCTe, KaneTaH
¢perate Aparomy6 JaHkosuh — noHTOHMpLE 1 Majop Mupo-
caas Kpctuh — ekuny AP) 3a IBA.

[llTadgeTHa TpKa TeHKOBA

[Npunaannumn PedHe paoTuAe 1 apTusEprjcko-pakeTHe
jeAnHnLLEe NpBUM MYT y4ecTBYjy Ha MelyHapoAHUM BOjHUMA
nrpama, AOK Cy TEHKUCTW, OCUM BULLErOANLLIHEr UCKYCTBA,
MPOLLA€E FOAMHE OCBOjAM OPOH3aHy MeAasy.

1. aBrycrt 2016.
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Haveannk Oaenerba 3a 006yky y KomaHan Konuete BOj-
cKke nykoBHUK AejaH MeTkoBuh Kaxe Aa cy Takmuyapu 3aay-
XKUAM TEXHVKY 1 onpemy y Pycuju n AoBUAM NprAnKy Aa ce Ha
0] Npunpemajy 1 00y4asajy A0 oTBaparba urapa, 30. jyAa.

— MN3abpaan cmo Hajbome, HajobyueHuje 1 HajoABXKHM]e
MojeAVHLIE 1 TUMOBE, PEAAU30BaAL KBAAUTETHE 1 CaApXKajHe
npunpeme 1 AeTasHO Ce YO3HaAK Ca YCAOBHMA TaKMUYeHba,
Te Bepyjem Aa hemo noctuhu 3anaxeHe pesyatare — Kaxe ny-
KOBHWK [NeTkoBuh.

Cpncku okronbaum he oBe roarHe cHare oamepaBaty ca
MPUMNaAHULMMA OKAOTHUX jeAnHNLA U3 AHroAe, BeHelyeae,
Nuanje, Jepmennje, Kazaxctana, Kune, Kuprusuje, Kysajta,
Motroanje, Pycuje, TauukncraHa, beaopycuje, Vipana, Huka-

,OTBOPEHE BOAE”

CAOXEHO 1 3axTeBHO Takmuyerbe ,OTBOpeHe Boae”
oAp>kaBa ce Ha peuy Oku, KOA pyckor rpaaa Mypoma y Baa-
AUMUPCKOj 00AACTH, FA€ Ce CPCKM MOHTOHUPLM TaKmiye
ca konerama 3 Pycuje, Kune 1 Kasaxcrana. Ekuna je cacta-
BA€HA OA MOHTOHMPaLa u3 1. 1 2. NOHTOHMPCKOT bGaTasoHa
1 poHnAaLa u3 93. poHuaauke vete Peure protuae. [Nopea
npunpema Ha AyHaBy, jeAHOMece4Ha Npunpema peaArn3osa-
Ha je y Cypayky koA Ctape [1asose. TexuLuTe je CTaBsdeHO
Ha TaYHOCT, MPELM3HOCT 1 OP31HY Y N3paAn CKeAa, CaBAQ-
huBarbe BoAeHNX NMpenpeka 1 npeBoxerse HebopHeHux n
bopbeHx MOTOpHUX BO3uAQ. [NpunaaHuke Peyne gprotuae
OueKyjy 3aAaLu Ha 06aan 1 peuy, mehy kojima cy 1 uniuhe-
Hbe pyLLeBMHa, N30eraBarbe MUHCKIX NMOAa, OTBapak-e Mpo-
Aa3a 3a bopOeHa BO3MAA 1 TEXHUKY, CKAaMarbe TpajeKTa,
MOCTaB/AaAHE MOHTOHA 1 MpebaLinBarbe TeLLKe BOjHe TeXH-
Ke 11 /bYACTBA Ha APYTY CTpaHy pexe. 3aHUMMAKBO je Aa Cy
CPCKM NOHTOHNPLN AO CaAad MOCTAaBAAAN OAE/HSEHCKE, BOA-
He 1 YeTHe ckeAe A0 60 TOHa HOCMBOCTH, @ Ha urpama he
UMaTU jeAMHCTBEHY MPUAKKY Aa npemotufyjy peky noHTOH-
CKMM MOCTOBMMA OA 160 1 320 ToHa. /




,dVCTO HEBO”

APJ 3a [1BA ce Ha nrpama Takmmnye y AMCLIMNAVHN , Y1~
cTo Heb0", a Bojcky Cpbuje y raharby LmmeBa y BasayLLHOM
MPOCTOPY MPEeACTaBAajy apTUAEPUJCKO 1 PAKETHO OAENE-
ke ca Tonom 20/3 mm n pakeTHum cuctemom ,LLnao”.
Yaarosu ekune Bojcke CpOuje npunpemann cy ce Ha Tpe-
HaKeprma 1 cumyAatopuma. HenocpeaHe npunpeme, KOH-
TPOAHO-TpeHaxkHa rahara u 60jeBo raharbe Lnmesa y Ba-
3AYLLIHOM MPOCTOPY U3BeAeHn cy y Cpbuju, Aok je y Pyckoj
(Deaepaumjn pearn3oBaHa 00yka Ha CPEACTBIMA Ca KOjiMa
he yyecTBOBaTU Ha TakMMYerbIMA. 3a CPrICKe MPEACTaBHU-
Ke pe3yATaTI HUCY y MpBOM MAaHy, Beh obyyaBarbe u cTu-
LiaHbe 1CKyCTaBa. /

parse, 3umbabaea 1 Asepbejlara. 3aHnmmKBO je Aa he npu-
MaAHULIM Opy>kaHuX cHara Ayctpuje, AAkupa, Hemauke, M3pa-
ena, Kybe, Hamnbuje, Cayanjcke Apabuje n MjaHmapa Ha TeH-
KOBCKOM OMaTAOHY y4ecTBOBaTU Y CBOJCTBY MOCMaTpaya.

TeHKOBCKM OMaTAOH Ce OAp>KaBa Ha NMOAUTOHY AAabu-
HO, HeaaAneko 0A Mockse. HajjeaHOCTaBHuje peyeHo, Tak-
MUYerse Ce CacToju U3 TPKe TEeLLKUX OKAOMHKX BO3MAQ U ra-
hara meTa, a noYnHe NHANBMAYAAHOM TPKOM ApXKaBa yye-
CHUMLA Ca MO TpU NocaAe TeHka. Ha ocHOBy pe3yATaTa paH-
rMpa ce ABaHaeCT HajOOAMX eKknna Koje HaCcTaBAajy TakMy-
yetbe y NOAYPUHAAHO] LUTAGEeTHO] TPLIM, @ 3aTUM Ce YeTupu
Hajbore y puHaAHO] WTadgeTHOj Tpum Oope 3a meaane. [o-
CaAe MMajy 3aAaTak Aa TeHkoBuma T-72B3 3a wro kpahe
Bpeme npely Tpu Kpyra oA no LecT A0 0Cam KMAOMEeTapa,
MPaBUAHO CaBAAAAjy HEKOAWKO AECETHHA NPOTUBTEHKOBCKMX
rnpenpeka n noroae oapeheHe LiuneBe TOMOM, CrperHyTim n
MPOTUBABUNOHCKIM MUTPAAE30M.

[Npunpeme exune Bojcke Cpbuje 3a TEHKOBCKM OMATAOH
noueae cy y aeuemopy 2015. roante. Y npBoj ¢pasu je nssp-
LeHa ceAekLyja neT HajbosKx Mocaaa, Tako LUTO Cy GupaHu
HajOO/M MOjeAMHLY, a NOTOM CTBapaHe ekune. OCHOBHN Kpu-
Tepujym 3a n300p YAaHOBa ekune braa je CTpyyHa ocnocobre-
HOCT BO3aua, HULLAHLINjA 1 KOMAHAMPA OAe/SeHba 1 OHO LITO
Cy MokasaAu Ha noAnroHy ,Meha” koa AeckoBuia y nssohery
HOPMUPAHIX PaAkbM HA TEHKY, BOXKHU HA TAKTUYKMM CTa3ama
v raharby CrperHyTim TOMom 1 MUTpase3om. TpUHAecT Tek-
KucTa 13 jeannnua KonveHe Bojcke HallAo ce mely neTHaect
oAabpaHux, ABojuLia cy 13 cactaBa KomaHae 3a obyky, a mehy
rnojeAMHaYHUM jeArHMLIAMA Haj3acTynseHja je Tpeha bpura-
Aa KonHeHe Bojcke.

Kayd ycniexa y BaTpeHo] 06yueHOCTH

Pykosoanaaw, npunpema exune Bojcke Cpbuje 3a TeHKOB-
ckn bratAoH noTnykoBHUK Cata TOAOPOB Kaxke Aa je Apyra
¢asa npunpema Takohe o6aBmeHa Ha noaurony ,Meha”, Aok
je Tpeha ¢asa peaanzoaHa Tokom jyaa Ha noaurony TOLL , Hu-
kuHumn”. OCHOBHU LKA Npunpema y HukuHuuma 6o je yse-
x0aBarbe npunpeme n NoAeLlaBarba HULLIAHCKUX CMpaBa Ha
TeHky M-84 Ab1, jep uma HuLIaHCKy CnpaBy MAEHTUYHY OHOJ
Ha Tenky T-72b3. MDuHaae npunpema usseaeHo je Ha Mntep-
BMAOBCKOM MOAUTOHY ,[1acymaHcke AnBaae”, rae je peaAnso-
BaHO U raharbe 13 TeHKoBckor Tora 125 mm. Y Toj ¢asu npu-
rnpema AOHeTa je 1 0AAYKa Koja oA neT nocaaa Hehe nhu Ha
Takmunuerse y Pycky Deaepaupyjy.

BaxxHo je HarAacuTy Aa je y npunpemama ekune Bojcke
Cp6uje 3a TeHKOBCKM 61aTAOH KopULLReHo 1CKYCTBO U3 npeT-
XOAHUX FOAMHA, YO4EHU Cy HEAOCTALIM U HajaBAEHe NPOMeHe Y
nponosuLmMjama camor Takmmyersa. [lopea Batpere o0y4eHo-
CTU KOja je OrAa y CpeAnLTy npunpema, BeAnka naxrba no-
KAOH-EHA je TaYHOCTU 1 MpeLn3HOCTY npy raharby 13 TeHKOB-

CKOT TOMa U MUTpasesa. Hulianyuje cy oBe roanHe n3seae
BULLIe OA 35 raharba 13 crperHyTor MUTpasesa, NCraAuAe BU-
L€ OA TPUCTA MeTaKa 1 YETPAECET MPOjEKTUAR, LUTO je YeTu-
py nyTa BMLLIE HErO TOKOM MPOLUAOTOANLLIHLUX MPUnpema.
— Bran ce Hanpeaak y BaTpeHoj 00y4eHOCTH, LUTO je Beo-
Ma 3Ha4ajHO jep CMO Ha MPOLLUAOTOANLLIFbEM OUATAOHY HajBH-
Le noeHa rybuan ynpaso y BaTpeHOM AeAy. Hema anaeme aa
Cy Y OAHOCY Ha MPETXOAHE ABE FTOAMHE Mpunpe-
me brae KBaANTETHUjE, AyXKe 1 MAAHCKK Cnpo-
BEAEHE, aAW TaKMUYEHsE je CrOPT U pe3yATaTy
4eCTO 3aBlCe OA TEXHIKE, OCTaAUX perpeseH-
Tauuja u cpehe. Buanuso je aa nocaae TeHKo-
Ba MMajy CaMOMoy3Aarbe, KOMMaKTHN CMO, je-
AVNHCTBEHN, MOTNBUCAHN N ANLLIEMO Kao jeAaH.
MHoro cmo paamAn Ha ymrpaHocTu Nocaaa,
TUMCKOM AYXY M CBECTU Aa je OpraHn30BaH 3a-
JEAHNYKM paA Kayd AODpUX pesyATaTa 1 Aa Ca-
MO TaKO MOXXEMO AOCTOJHO MPEACTaBAaTH Boj-
cky Cpbuje u Penybanky Cpbujy Ha MebhyHa-
poAHUM BOjHUM urpama y Pyckoj Deaepaumju —
MCTUYE NOTMYKOBHNK TOAOpOB. n
3opaH MUAAAMHOBITR

‘Oa6PAHA @
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IUITA JE AOHEQ CAMUT HATO
Y BAPLIABW?

NSMEDY

0ABPARADA

N AWJAAOTA

MALLY: Muaan KOBUKOBAL

n Aywan MPAAK

amnT HATO-a oapxkaH je y BapLuasu 0a 8. A0 9. jyaa

2016. roaunne, y3 ydeluhe rotoo 2.500 npeacTaBHu-

Ka u3 28 Yaanmua HATO-a, 26 napTHepCKkux Ap>KaBa,

YjeanrbeHnx Haumja, EBponcke yHuje, CeTcke baHke,

Kao 1 oko 2.000 npeACTaBHIKA MeAW;a.

Hajbony oueHy cacTaHka Ha Bpxy y BapLuasu moxaa
j& AQ0 amepuYKN KOHrpecmeH 1 NpeAceAHk [NapAamenTapHe
ckynwtuHe HATO-a Majka TapHep Koju cmatpa aa he ,0B3j
camnt HATO BepoBaTHO 61T HajrO3HATKjI MO TOME LLITO, 3a
Pa3AMKY OA MPETXOAHUX, HUje MPon3Beo pasoyaparka”. Kao
aocturtyha ca Bapiasckor camuta TapHep nctude ,ayx je-
AMHCTBA”, KOjW je NOCeOHO BaxkaH HAKOH pe3yATaTa pedepeH-
AyMma 0 u3Aacky Beauke bputanuje n3 EY, npu vyemy HaBoau Aa
cy Hactane ,Hose moryhHocTi 1 nmnepatusu” 3a Behy capaa-
oy nsmehy HATO-a u EY. I, 3aucTa, ToH caBe3HuKa je oBor
nyTa 61O M3y3eTHO YBPCT, Mpe CBera y NorAeAy MOANTUKE OA-
Bpahatba 1 anjanora ca Pyckom Meaepaumjom. Mocksu je ro-
cAaTa nopyka Aa Hehe Aohu Aa obHaBmarba OAHOCA, CBE AOK
jaCHO He rMoKaXke Aa je ,NMPOMEHUAA CBOje MOoHaLLarbe”.

Kojun cy 3anpaBo KOHKpeTHU pe3yATatu camnta?l Tokom
ABOAHEBHOT paAa FAaBHe Tauyke Ha AHeBHOM peAy AAujaHce
bunae cy javarbe crnocobHOCTH 3a 0AbGpaHy 1 oaBpaharbe, 1 ca-
paAka Ca MapTHepYMa pPaAn N3rpaAkbe CTabMAHOCTH BaH rpa-
Huua HATO-a, WwTo yKkmy4yje OAroBop Ha NpeTHe 1 pusmKe ca
cToka u Jyra, nuTare murpaiyja, 3atim Tepopusam, Kpusy y
YKpajuHu, Kao 1 n3merseHn 6araHc cHara y LipHomopckom pe-
rmoHy. [utare capaarse ca EBpOMNCKOm yHMjom 0AaBHO je npo-
JEKTOBAHO Ka0 3Ha4ajHO 3a OBaj CaMnT, a OAAYKa Beanke bpu-
TaHuje 0 U3Aacky u3 EY aoaatHo je A0buAa Ha TexxuHu. Hesao-
OMAa3aH 3aKasy4ak je 1 3Hauaj nopacTa OyLIeTCKIX N3ABAjakba
32 0AOpaHy, rae ce NCTUYE MOMaK y NPUMEHN AOTroBOpa U3 Bea-

1. aBryct 2016.

[AaBHe TeMe caMuTa BuAe cy
Javate cnocobrocT3a 0ABpany
u oaBpahatse, npojeKToBake
cTabuAHOCTH BaH rpaHnya. —
.CaBe3a n capaawa ca EY |

Ca Aa Ce y HapeAHUX AeCeT FOAMHA N3AB3ja HajMarbe ABa OA-
cTo bAll-a 3a 0AbpaHy 1 Aa y OKBMpY N3ABOjEHIX CpeACTaBa
Hajmarbe 20 OACTO OyAe OmpeAeseHO 3a MHBECTHPatbe Y pas-
BOj 11 HabaBKy HOBMX CPEACTaBa HaOpY>Kakba 1 BOjHE Orpeme.

Jayane koAekTMBHE 0ABpaHe
u cnocobHocTu 3a oaBpahate

Tokom camnTa je y BULLIE HaBpaTa eMUTOBaHA NopyKa Ad
cy ce wedOoBM AP>KaBa 1 BAAAA OKYMNAM Y OAAYUYjyhem TperyT-
Ky 3a 6e30eAHOCT Ap>kaBa YAaHMLA. HaBeaeHo je Aa ce Aau-
jaHca cyovaBa ca M3a30BUMA U NpeTHama ca VicToka u Jyra,
MOAJEAHAKO OA APXKABHIX 1 HEAP>KABHIX akTepa, rAe ce no-
cebHo noTeHuypajy ,arpecnsHe akuuje Pycke Meaepaunje”.
AKTUBHOCTH pyCKe BOjcKe Y 6AN3MHM rpanmnua YAaHuua HATO-
a 03HayeHe Cy Kao ,MPOBOKATMBHE” 1 32 CaBe3HIIKE MpeAcTa-



B/&ajy Moryhm ,M3BOp HECTAaBUAHOCTH 1 pyHAAMEHTAAHO Yrpo-
XKaBarbe eBpoaTAaHTCke 6e3beaHocTn”. Y ckaaay Ca YAQHOM 5
Bawwmnrronckor cnopasyma u CTpaTernjckiim KOHLENTom u3
2010. roante, kao HajaxkHUju 3aaatak HATO-a uctaknyTa je,
K20 1 MHOrO MyTa AO CaAa, OAOpaHa TepuTopuje ApXKasa YAa-
HULQ, aAM je, y NCTO Bpeme, YKa3aHo Ha MoryhHoCT oAroBopa
Ha Kpr3e n3BaH FIXOBUX rpaHuua. Tokom cactaHka CesepHoa-
TAQHTCKOT CaBeTa YCBOjeH je CeT mepa Koje 01 Tpebano Aa yHa-
npeae CnocoOHOCTH Ap>KaBa YAaHMLA Y OADpaHm CyBepeHunTe-
Ta 1 TEPUTOPUjAAHOT HTErpuTeTa, Npe cBera Kpo3 pasBoj aAe-
KBaTHIX KOHBEHLMOHaAHUX KanauuTeTa. LLledosu apxkasa n
BAAAQA MPOrAACMAN Cy MyHY NpUmeHy AKLMOHOT MAaHa Cripem-
HocTu (eHr. Readiness Action Plan), ycBojeHOr Ha NPeTXOAHOM
camuty y Beacy 2014. roanne, n notspaunan, seh Bue nyta
HajaB/MBaHM MAAH, Aa Ce NnoveTKom caeaehe roanHe ojava npu-
CYCTBO Ha UCTOYHUM rpaHu1Lama AAnjaHce.

Moce6HO 3aA0BOACTBO BUCOKM 3BAaHUYHMLY UCKA3aAn Cy
y noraeay yHanpehersa HATO cHara 3a 0AroBop koje noapa-
3ymeBa TpocTpyKko noseharbe t1x0BOr GpPOjHOr CTama, ca
13.000 Ha 40.000 npunaaHuka, ykmy4yjyhu n ycnoctasnsere
yAapHe cHare, 3ApY>KEHe CHare y BUCOKOM CTeneHy bopbere
rotoBocTHU (eHr. Spearhead Force, Very High Readiness Joint
Task Force, VITF). YaapHe cHare nmajy oko 20.000 ryan, oa
yera neT X1AaAa BOJHNKA YMHU KOMHEHY KOMIOHEHTY, KOjy OBe
roanHe Boau Llnanuja, a oa caeaehe Beanka bputanuja.
(OpaHuycka, Hemauka, Mtaanja, Moncka n Typeka cy ce no-
HyAuAe Aa OyAy y yA03u Boaehe Haumje y HapeAHUM roAnHama.
Aakae, Wmpe NocmaTpaHo, OCUryparbe NCTOYHOT KpUAa AAK-
jaHce 3acHuBahe ce Ha KOMOMHALMjW NCTYPEHOT NPUCYCTBA
3APYXKEHIX HAMEHCKIX CHara y BUCOKOM CTerneHy bopbeHe ro-
TOBOCTM 1 ocTaanx eremeHaTa HATO cHara 3a oarosop, no-
MyT CHara 3a No4YeTHO ojadarbe (eHr. Initial Follow on Forces

>
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Croup, IFFG) n rAaBHMX cHara 3a 0AroBop (eHr. Response fFor-
ces Pool, RFP).

[Nopea Tora, y Komnnrkey ca BapLuasckor camnTa, y OKBY-
py mepa npuaarohaBamba, HarAaLLeH je 3Havaj yCriocTaB/darba
0CaM MyATUHALIMOHAAMX JeAVHMLLA 33 KOMaHAOBaHe U KOHTPOAY
— jeanHuue 3a uHTerpaumjy cHara (enr. NATO Force Integration
Units, NFIUs) Ha nctoky (byrapcka, EctoHuja, Mahapcka, Aeto-
Huja, AuTtBanuja, MNMomcka, Pymyruja u Caosadka). 3aaatak Tux
MYATMHALIMOHAAHVIX jEAVHULIA jecTe Aa ycrocTase Besy usmehy
HATO-a n HamoHaAHNX CHara, Kao 1 Aa KOOPAMHIPAjy npunpe-
my 1 usBoherbe Bexkou HATO cHara 3a 0AroBop 1 pasmelLTarbe
AOAATHIX CHara. AoaaTHe mepe npuAarohaBara obyxsaTtajy
dopmmparbe MyATMHALMOHAAHE KOMaHAe Y PymyHuju (33 HI1BO
AMBW3Mje) 33 MOAPLLIKY pa3meLlTarba CaBe3HUYKMX CHara Ha jy-
FONCTOMHOJ TepuTopujn AAnjaHce, KomaHAHe rpyre 3a 3ApyKe-
HY AOTWCTMYKY MOAPLLKY PaAM OMCAYXKMBAHba PasmeLLTeHuX
CHara, Kao 1 MoAn3arbe CPeMHOCTM 1 CMOCOOHOCTH KOMaHAe
MyATHHaLMOHaAHOT ceBepHoMCTOuHOT Kopryca y LLIhehuny y
[Momckoj 1 yHanpehetbe HeHe yAore y YBOpULLITE 3a pervoHas-
Hy capaarby. [Npouere HATO-a cy Aa je nmnaemenTaumja AKup-
OHOT MAaHa CMPeMHOCTM KOoLLTaAa oko 800 mr1ALOHa eBpa.

MHaye, aa 6u ce 06e36eAno LTo bp>kit OAroBOp Ha Oyay-
he kpuse, yknyuyjyhn n 06esbehetbe 6aaroBpemeHor ojayarba
Ha MCTOYHNM rPaHNLLAMa, Y OKBIPY Mepa npiuaarohaBarba CTBa-
pajy ce ycAoBM 3a cA000AY KpeTarba 1 Opaker nokpeta case-
3HMYKMX CHara Kpo3 TepuTopuje eBporcKIX YAHMLLA. Apxase
YAaHULLE YAOXKMAE CYy 3Ha4ajHe Harmope Aa MprAaroAe nocToje-
he npoLieaype 1 ykAOHe youeHe npaBHe npenpeke. 3HaTHO Cy
yHanpeheHn npujemMHn KanauuTeTy nojeAnHNX NOMOPCKUX 1
Ba3AYLLHMX AYKa, KaO U KanaLuuTeTu 3a NpeBo3 KOMHOM (npe
cBera xxeAesHudkn). [peaysete cy n mepe paan 60me UHTe-
rpauuje BasAyLLHNX, MOMOPCKNX U KOMHEHNX KOMYHUKALLK]a,
LUTO Ce TeCTupa NPUAMKOM peaAn3aLmje 3ajeAHNYKIX Bexxon.

Mako je, Ha npBu NOrAeA, MHOTO TOTa Y4NUHEHO Npume-
HOM AKLIMOHOT MAaHa CMPEeMHOCTH, a Mpe CBera y MorAeAy ja-
Yarba NPUCYCTBA Yy UCTOMHUM YAaHMLama HATO, Nomcka un
DaATUYKe Ap>KaBe HICY Y MOTIMYHOCTH 3aA0BO/SHE AOHETUM OA-
AyKama. Fb1X0BY 3BaHUYHULIM CMATPajy Aa je OAAYKA O YCrO-
CTaBMdarby YeTypy DaTasOHa ,UCTOPHjCKa”, aAl NCTO TaKo W
»MUHUMaAHA” Y OAHOCY Ha akTyeAHy ,npeTiby ca llcToka”. OHu
3aroBapajy pacriopehuBarbe 3HauajHMjIx Tpyna Ha TpajHujoj
OCHOBU Ha NCTOYHOM KPUAY, NPU Yemy NocebHO Umajy y BUAY
MpUMeHy cTpaTeruje pa3Boja cnocobHOCTH 3a oHemoryhasa-
Fe MpUCTyna u AeAoBarba (eHr. Anti-Access/Area Denial,
A2/AD) Pycuje, kopuiuhierbem pacriooxkmBIX BOJHUX epekTu-
Ba y KaAnmMHIpaACckoj 06AaCTy, KOjuMa Ce MOXe YCreLHO
cronupaty ceakn nokpeT HATO jeanHnua paau jadarsa no-
ctojehux cHara Ha baaTuky.

Tokom camnTa nocebHo cy BoheHn pasroBopi o pakeT-
HOj oAbBpaHn. LLlegoBn Ap>kaBa n BAaaa cy, caeaehu oanyke
ca camuta y Ancabony 2010. roanHe, 06jaBUAN MHNLIMjAAHY
onepatueHy cnocobHoct HATO cnctema 3a 3awTnTy oA Oa-
AUCTNYKUX pakeTa (eHr. Ballistic Missile Defence, BMD). Y3
paaap CAA, koju je noctasmeH y Typckoj 2011, roanHe n Ye-
Tpu Aegis pasapaya y nomopckoj 6asu Pota y LLInanunju, Ho-
BousrpaheHu kanauutetn y Aeseceay y PymyHuju 3HaTHO cy
AOMpPUHEAN HaBeAeHOM cucTemy. HaraalleH je aedaH3nsHY
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KapakTep WHULMjaTUBE 1 UCTNYe Ce Aa OHa HUje yCMepeHa
npotus Pycke Meaepaunje. VHave, nporaallere UHULM]aA-
HIX OMepaTUBHIX CMOCOOHOCTY CUCTeMa 3a 3aLUTUTy OA Da-
AVICTUYKUX paKeTa OMAO je HEM3BECHO AO MPeA Cam MoyveTak
camuTa. Haume, HeKOANKO Ap>kaBa YAaHuLa, Mehy kojuma je
HajakTuBHMja OuAa DpaHuycka, TpaXknae Cy YBpCTe rapaHuu-
je Aa he kOHTpoAa HaBeAeHOr cucTema GUTH Y NOTMYHOCTU
noa CeBepHOaTAQHTCKUM CaBETOM, C 0031POM Ha TO Aa TpaH-
cdep apaHKmaHa 3a KOMaHAOBaHe 1 KOHTPoAy oA CAA npe-
ma HATO joLu Huje y NOTMYHOCTH 3aXKMBEO Y MPaKCH.
3Ha4ajHO MECTO Ha CaMUTY 3ay3eAO je 1 nuTarbe cajoep
MpeTHby, Te je YCBOjeH AOKYMEHT MOA Ha31BOM ,3aA0r 3a Caj-
0ep oabpany” (enr. Cyber Defence Pledge). CyluTuHa AOKy-
MeHTa je jeMCTBO LedoBa Ap>kaBa 1 BAaAa Aa he ce AarjaHca
npuaarohasaTu npomeHama y cajbep okpysery 1 Aa he ce ro-
ctuhn HUBO 0ABGpaHe OA cajbep npeThsi jeAHaK OHOM Koju je
npeasuieH 3a Hamaae Ha KOMHy, MOPY WA Ba3AYLLHOM Mpo-
cTopy. HaBeaena noantrka y npakcu Tpeba Aa npeacTaBna
OKBUp 3a yHanpeheHy pasmeHy nHpopmaLiyja 1 y3ajamHy no-
moh n3mehy caBesHuKa, Kao 1 3a CapaAkby Ca NPEACTaBHULIM-
Ma UHAYCTPUjCKOTr CeKTopa. Y CKAAAy Ca HaBEAEHNM AOKYMeH-
TOM, Hanaa y MHGOPMALIMOHOM MPOCTOPY pasmatpa ce y UCToj
PaBHI Ko 1 KOHBEHLIYIOHAAHU OpY>KaHU HaMaa, LLITO MoApasy-
meBa MpumeHy YAaHa 5 BalLIMHITOHCKOT Criopasyma, € TUM LLTO

MYATUHAUMOHAAHE CHATE

McTtypeHo npucycTso (eHr. Forward presence) 6uhe
06e36eheHo pacnopehrBarbem YeTUPN MyATUHALIMOHAAHA
batasoHa Ha Teputopujama EcTonnje, AetoHuje, Autsaqu-
je n [oncke, Ha 6a3u poTaumje. OkBUpHA Hauwja (eHr. Fra-
mework nation) 3a popmuparse 6atasoHa Ha TepuTopujn
Momcke y 2017. roannn 6uhe Cjeantbene Amepuike Ap-
*aBe y3 aonpuHoc PymyHuje, Aok he Beanka bputanuja y3
noapLuky DpaHuycke n AaHcke 0pOpMUTH jEAUHULLY KOja
he aenoBaTu Ha TAY EcToHuje. bearnja, Aykcembypr, XoAaH-
Avja n Hopseluka noapxahe Hemauky 3a tpyne y Autsa-
Huju, a KaHaaa he y nperoBopuma ca 0CTaAnM CaBe3HULLM-
ma (MpujaBuAo Ce joLu neT Ap>kasa, mely Kojuma cy CroBau-
ka, XpBaTcka u MTaanja) obpasoBaTit MyATUHALVOHAAHN
batasoH 3a TepuTopujy AeToHuje.

he TexuwTe HATO-a 61uTI Ha 3aLLITUTK COMCTBEHNX UHOP-
MaLIOHNX MPEXXa, a Ap>KaBe YAaHMLIE Mpey3eAe cy 00aBesy Aa
YHarpeAe 3aLTuTy CBOjUX MHPOPMALIMOHNX MpexKa.

Capaawa ca napTHepuMa

Hajsehn aeo KomnHukea Tuue ce oatoca ca Pyckom Qe-
AepaLjom, Koja ce OKpUB/Yje 3a KpLLiere melyHapoAHor rpa-
Ba, oniuTenpuxsaheHnx BpeAHOCTH 1 paHuje npey3eTrx 06a-
Be3a y oaHocuma ca HATO (Hnp. OchmBauku akT Caseta HA-
TO-Pycnja n3 1997. roanHe n Pumcka aekaapaumja us 2002.
roanHe). C 063mpom Ha pa3Boj Kpuse y YKkpajuHu, npupoaa Oy-
Ayhux oaHoca ca Pycnjom 3aBiicihe oA beHor noBpaTka npuH-
uunuma mehyHapoAHor npasa 11 noLuToBara mehyHapoAHNX
obaBesa, a A0 TaAa Ce NoBPaTaK Ha MPETXOAHM HIUBO CapaAkse
oLierbyje Hemoryhum. MockBa ce onTyxyje 3a KpLUetbe OAPeA-



bunattieparqu cactuarax
ca geAerauujom 3emme
gomahuna

ou Cnopasyma 13 MuHcka v 3a cBecHy AecTabnansauujy Ykpa-
jure. AepuHncarse 6yayhnx oaHoca HATO-a ca Pyckom De-
Aepauujom 3acHusahe ce Ha ,dual-track approach”, koju noa-
pasymeBa KomOuHaLMjy cHaxxHe oabpaHe 1 oaBpahatba, Ha
jeaHOM, 1 Aame yHanpehere Anjarora, Ha Apyrom KOAOCeKy.
LLITo ce T4e APYrux akTyeAHUX CBETCKUX KPU3HUX MOA-
py4ja, AAnjaHca uspaxasa 3a0puHyTOCT 360r cutyauuje y Cu-
puju, yjeaHo HarAaLuasajyhn aa ce ucturcka 6e36eAHoCT He mo-
ke MOHOBO YCNOCTaBUTY 6e3 NOAUTUYKE TPaH3uLMje U HOBOT
NHKAY3MBHOT MOAMTUYKOT MPOLIECA Ca HOBIM NOAUTINYKUM BOD-
cTBoM. [1oce6HO je MCTaKHYTO Aa Ap>KaBe YAAHMLLE HATO-
a "Yu1He okocHuLY FA0BaAHe KoaArLMje U Adjy KyHHU AOTIPHHOC
y 60pbu npoTyB Vcaamcke Ap>KaBe. 3ajeAHUYKM Harnopu Y Mno-
CACAHE Bpeme AOHeAN Cy 3Ha4ajHe ycriexe Koju ce orAeAajy 1y
BEAVKMM ryOnLMma 1 BUAHO CMaHeHOj TEPUTOPUjU MOA KOHTPO-
AOM romeHyTor 6e3beaHocHor akTepa. [pojekToBarbem CTa-
ounaHocT HATO HacToju Aa M3rpaAn aAekBaTHe KanauureTe y
MOjEAVHUM NMAPTHEPCKUM Ap>KaBama, Kako Ou oHe OuAe y Mo-
ryRHOCTU Aa camocTaAHO GpyHY O CBOM TEPUTOPU]jAAHOM MHTe-
FPUTETY U CYBEPEHNTETY U A eUKACHO OATOBOPE Ha LLIMPOK
CreKTap NpeTHu Mo 6e30€AHOCT Y HUXOBOM PErMOHy.
M3rpaara oADpambeHnx KanauuTeTa yecMepeHa je Kako
Ha jy>KHO, TaKo 1 Ha UCTO4HO cyceacTBo Casesa. [lopea Vpa-
Ka, 0A Ap>kaBa pervioHa banckor nctoka n Cesepre Adpuke
(MENA peruoH), Ha camuTy y Bapiuasu notspheHa je 1 noap-
LLKa nu3rpaarey Kanauuteta TyHucy v Jopaany. Vimajyhn y Buay
Aa Ce NpOojeKTOBarbe CTAOUAHOCTY HE OAHOCK CaMO Ha PervioH
MENA, Tokom camuTa y Bapiuasu pasmoTpenu cy v naketu
MOKPeHyTH MoA okpusem VHnupjatree 3a pa3sBoj KanauuTteTa
y obAacTi oAbpaHe 3a Moaaasujy u [pysujy, Aok je Ha noced-
Hom cacTaHky Komucnje HATO-YKpajuHa pasmoTpeH AoCTur-
HyTW CTeneH pepopme cuctema oabpaHe n 6e36eAHOCTH Y TOj

3emmi. MNoceeheHoCT AyropoyHoj cTabUAHOCTM ABraHnCTaHa
OCTaje jeAaH OA NMPMOpUTETa KaKo OBa 3eMba HUKAAA BULLIE He
61 6ua curypHo yrToumLTe Tepopucta. Hactasuhe ce ca npy-
Karbem NoMohi aBraHMCTaHCKNM cHarama 6e36eAHOCTH, Kpo3
Behy HenocpeaHy 60pbeHy NOAPLLKY 1 aKTUBHIjy CaBeTOAAB-
Hy yAOry. [TOCTUTHYT je AOrOBOp Aa Ce HacTaBu mucuja ,Reso-
lute Support” v HakoH 2016. roante. Takohe, HacTasuhe ce ca
npy>karbem GrHaHCKjCKe MOAPLLIKE aBraHUCTaHCKUM HaLLMO-
HaAHUM 6e30eAHOCHUM cHarama cee A0 2020. roanHe, a napT-
HepcTtBo usmehy HATO-a n ABraHuctaHa 6uhe AoaaTHo ojava-
HO Y BUAY MOAUTUYKOT AMjaAora v MpaKTUYHe CapaAtbe.

Kaaa je pey o LipHoj l'opu, y 3aBpLUHOj 13jaBu Ce HaBOAM
Aa ce npwpkeskyje bp3a patudukaumja [NpoTtokoaa o npucty-
naby 1 LITO Op>Xku HanpeaAak y pepopmama. EHepreTcka bes-
DeAHOCT nperosHaje ce kao Beoma BaXkHa 00AACT, Na ce Kaxe
Aa he AanjaHca nocebHy naktby MoKAaraTh AnBep3nduKaLm-
ju cHabAeBarba eHeprujom eBpoaTAaGHTCKOT NMPOCTOPA.

Oanocu HATO-a u EBponcke yHuje

Y 3ajeAHNHKOj AeKAApaLmju npeaceAHyka Esponckor ca-
BeTa, EBponcke komucuje n renepasHor cekpetapa HATO-a,
Adje ce HOBY 3amax napTHepcTBy EY 1 HATO koje ce aedpuHu-
Le Kao cTpateLwko. Capaatba Ha 060CTpaHy KOPUCT, Koja ce
oABuja Beh 15 roAnHa, y noTnyHocTu y3uma y 063up crety-
GUYHOCTI HALMOHAAHUX 6€30€AHOCHMX 1 OADPaMOEHIX NOAK-
TUKa 1 pasAnke y npoLieaypama 1smehy Ase opranusaumje. Ka-
KO OU capaArba y cUTyaLmju 030UAHUX U3330Ba Ha MCTOYHOM
1 jy>KHOM KpUAY 3ajeAHUYKOr npocTopa buAa cee bomva, HasHa-
YeHo je Aa NMoCcToju XTHa noTpeba 3a: jayarbem CrnocobHoCTH
33 OArOBOP Ha XVOPUAHE NPeTHE, PasmeHom nHpopmaLmja n
obaBeLUTajHNX NoAaTaKa, CTpaTeLKNM KOMyHUKaLjama, ca-
PaAHOM Ha MOpPY 11y BE31 Ca MUrPaHTIMa, NobosLLarbem Caj-
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TEMAOA

6ep 6e36eaHoCTH, BERMM 13ABajarbMMa 3@ HAYYHA UCTPAXKK-
Barba y 00AacTU oabpare 1 cAnyHo. Capaarba Y CBUM NOMeHy-
Tim 06AaCTUMA, KaKO je peyeHo, MpeACTaBAsa CTpaTEeLLKN Npy-
OpUTET U HheHa Op3a UMNAEMeHTaLMja je OA CYLUTUHCKE Ba-
xHOCTU. MehyHapoaHom cekpeTtapujaty HATO-a 1 EBponckoj
CAY>KOM 3a CMOMSHE OAHOCE AATO je Y 3aAaTaK Aa NpeAcTase
KOHKpeTHe MexaHn3me capaarbe Ha cacTaHuuma CesepHoa-
TAQHTCKOr 1 EBponickor caBeTa y aetiembpy Tekyhe roanHe.
Takohe, obe opraHn3saumje ce nNo3nBajy Aa yAOXKe NMOAUTUYKM
KanuTaA 1 Apyre pecypce, kako 01 0Baj NOKyLLAj OCHaXKMBatba
MapTHEPCTBA Y4UHUAN YCMELLHUM.

lenepanHn cexpetap HATO-a ce moacTuye Aa LWTO Te-
LWrbe capahyje 1 KOHCYATYje ca npeAceAHnkom EBporickor ca-
BeTa, EBponcke Komncuje n Bucokum npeactasHukom EY 3a
3CBI1 o cBUM acnekTma moryhe capaatbe, 11 A2 0 TOMe NOAHe-
ce 13BeLUTaj LeoBMMA APXKaBa 1 BAAAA Ha cAeaehem camuTy.
O6jaBneHo je 1 Aa je 0CHOBaHO HOBO Oaemerse 3a 0baBeLuTaj-
Hn 1 6e36eAHOCHN paa, Ha unjem veny he 6uTH nomohHuk re-
HepaAHor cekpeTapa 3a obaBeLLTajHU 1 6e30eAHOCHN paa. Pas-
MeHa obaBeLLTajHVX noAaTaka buhe nobosLlaHa 1 Mo nuTarby
cTpaHux bopaLia 1 bopata noBpaTHUKa ca CTPAHKX paTuLLTa,
LWTO he KOOPAMHMPATY YNPaBO HOBOMOCTABAEHN MOMORHKK.

Cpbuja u camut HATO-a y Bapwasu

Munncrtap 3opaH hophesuh npeaBoano je aeaerauujy
MunncTapcTsa oabpaHe Penybanke Cpbuje koja je yyecTBoBa-
A Ha cacTaHky y popmaty [NaaTdopme 3a AOCTH3arbe MHTEPO-
nepabnAHOCTM Y OKBUPY MapTHEPCTBa KOjU je OApP>KaH Apyror
AaHa camnTa. Koju je 610 nHTepec Hallie ApyKaBe Aa y4ecTByje y
HABEAEHO] UHNLIM]ATVBY 11 MPEAMETHOM cacTaHKy? Y cBom obpa-
hary munncTap Hophesuh je Haraacno aa yyeluhe Cpbuje Ha
CamnTy rOBOPM O HEHOM jaCHOM OMpeAe/seHy 3a CapaAkby ca
CBMM aKTepyma Ha MelyHapoOAHOj CLIEHM Kojuma je L perno-
HaAHa 1 rAoDaAHa De30eAHOCT, jep jeAHa ApyKaBa He MOXKe Cama
A OAFOBOPY Ha aKTyeAHe MPeTHse, LLITO NOKasyjy 1 roTOBO CBa-
KOAHEBHI TEPOPUCTUYKM HAMAAK U MPUCYTHA MATPAHTCKA Kpi-
3a. Capaarba y 00AaCTH 6€36€AHOCTH U OADpaHe je HeMUHOB-
HocT. Cpbuja y 0ba CAy4aja BOAM OATOBOPHY MOAUTHIKY, pasBuja
noTpebHe mexaHusme 1 nsrpahyje aaexkBaTHe Croco6HOCTU Ka-
KO OM AaAa CBOj AOMPUHOC HaLMOHAAHO] be36eaHoCTu 1 bes-
OEAHOCTI APYriX APKaBa 11 HapOAA.

[Mpuaarohexn NpucTyn y passojy napTHepcTaa kpo3 VHu-
LMjaTVBy 3a MHTeponepabuAHOCT NocebHO OAroBapa HaLLoj Ap-
aBu, nmajyhn y BuAy pasanunte ambuumje, npuoputeTe 1 Lu-
reBe YAaHuLR [NapTHepcTBa 3a mup. PasBoj noTpeOHux Kana-
uMTeTa 3a yyelhe y MMPOBHUM MucKjama noa okpumem YH u
EY'y roanHama koje Aonase 1 jaqarbe OTNOPHOCTM APXKaBe U ApY-
LUTBA Y NMOTEHLMjaAHIM Kpr3ama Hajbose ce MOCTUXKY CBeoly-
XBaTHUM MPUCTYTOM, YMME Ce AOAATHO UCTUYE 3HaYaj KoXe-
PEHTHOCTY MeXaH13ama U MHULMjaTuBa 3a Capaarby. To ce ynpa-
BO nocTke [aaTpopmom (y nyHOM CMUCAY Te pen) 3a AOCTU-
3are UHTeponepabuAHOCTH, Koja MPeACTaBAa BE3UBHO TKUBO
3a AOCTYIMHe MeXaH13Me aHrakoBarba, npe cBuix [polieca naa-
Huparba 1 nperaeaa, KoHLienTa onepaTueHUX CNOCOOHOCTY 1
MHuumjaTuBe 3a n3rpaakby KanauureTa y obAacTu oAbpaHe.

Muaye, KomuHuke ca camnta y BapLuasu npuaaje peruony
3anaaHor baAkaHa cTpateluki 3Hauaj. MoTsphyje ce nocsehe-
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MUCHJA KDOP

Capaarsa Cpouje ca HATO-om nocebHo je 3Ha4ajHa
y noraeay aHraxosarsa KDOP-a Ha npocTopy Kocosa
MeToxuje. C 0631pom Ha TO Aa je 3a HaLuy ap>kaBy KDOP
rapaHT 6e€306eAHOCTU Y jy>KHO]j CPIICKOj MOKPajuHK, 3Ha-
4ajHo je WTo ce y KomnHukey ca camnTa y Bapiuasu nc-
Tnye Aa he HATO ca napTHepuma HacTaBUTH Aa AOMpu-
HOCK CUTYpHOM 1 Oe36eAHOM OKpY>Ketby 1 CAODOAM Kpe-
Tama y ckAaay ca Pesoayumjom Cb YH 1244. Y Tom cmu-
CcAy nocebHo je BaxkHO oapelere aa hie aane cmarbetbe
KDOP-a 3aBnCcUTU UCKAYUMBO OA CUTYaLIMje HA TEPEHY,
6e3 yHanpea oapehennx pokosa (eHr. conditions-based
and not calendar-driven). MehyTum, 3a6pnHyTOCT CcTBapa
n3jaBa Aa he AAnjaHca, y ckAaay ca CaBe3HUYKIM OAAYKa-
Ma, HaCTaBMTN Aa MOAP>KaBa pasBoj ,0e306eAHOCHUX Op-
raHusauuja Ha Kocoy”, LUTO je 3a Hally Ap>KaBy Y MOTMy-
HOCTU HenpuxBaTAMUBO, Kao 1 nokyLuaju [NpuiituHe Aa y3
MOAPLLKY CBOjUX MEHTOPA ,HE3aBUCHOCTKN”, yHarnpeae 1
UHCTUTYLIMOHAAM3Y]y oAHoce ,Kocosa” n HATO-a.

HOCT DAMCKOj CapaAkbi paAu O4yBarsa MUPa, CTAOUAHOCTH 1
0e30eaHOCTU 3b, Kao 1 MOApLLKA €BPOATAAHTCKUM acnupay-
jama Ap>kaBa pernoHa. AemokpaTcke BpDEAHOCTH, BAAQAQBMHA
npasa, yHyTpaLure pepopme U AOOPOCYCEACKM OAHOCH MPeA-
CTaB/MdEHU CY Kao YMHMOLM OA BUTAAHOT 3Hauaja 3a pervoHaAHy
CapaAkby 1 eBPOATAAHTCKe nHTerpaumje. [1o3apasreH je He-
AABHM HanpeAak y AemapKaLmjy rpaHiLLe y pernony. Javarse
oaHoca nsmehy HATO-a n Cpbuje npeacTaBmeHo je Kao npo-
LLeC OA 000CTpaHe KOPUCTY 11 OA 3Ha4aja 3a YnNTaB pernoH. Y
TOM CMUCAY MOAPXKaH je AdnK MOAUTUYKN AVJaAOT 1 MPaKTUYHA
capaatba. [103UTVBHO je OLierseH HanpeAak MoCTUrHYT AWjano-
rom n3mehy beorpaaa u MpuLituHe noa okpruaem EBponcke
yHuje 1 0be cTpaHe cy oxpabpeHe Aa MMMAEMEHTHPajy NoCTur-
HYT€ Cropasyme 1 OAPKe KOHTUHYUTET nporpeca.

[lapTHepCTBO M capaAba — 3aA0r 3 MUP
W cTabuaHoCT

Yuewwhem Ha camuty HATO-a y Bapiuasu, koju ce ybpaja
y pea HajBaxkHujux aorahaja Ha MehyHapoaHOj noAnTH KO-6e3-
OeaHocHoj cuenn y 2016. roanHun, Cpbuja je 0CTBapuAa KOH-
TUHYMTET y4eluha Ha cKyrnoBMma HajBULLIEr HUBOA KOjW UMajy
33 UMM NPoAYOAMBaHe MOAUTHKE NAPTHEPCTBA U CapaAtbe.
[Npe ABe roanHe Ha camnTy y BeAcy y4ecTBOBao je MiUHMCTap
latwmh, Kao NpBM CPMCKM MUHICTAP KOjy je MPKCYCTBOBAO jeA-
HOM CacTaHKy Ha Bpxy y opranusauuju HATO-a. Y ncto speme,
TauHuje oA 2013. roanHe, TpojuLia MUHUCTapa oAbpaHe (Anek-
caHAap Byunh, bpatucaas lawumh n 3opan Hophesuh) yuectso-
BaAa Cy Ha mehyHapoAHIM KOHepeHLjama o 6e36eAHOCTU Y
Mocksu, koje oprannsyje MO Pycke Deaepaumje.

Munuctap 3opaH Hophesuh je Ha 5. MockoBckoj KoHe-
peHLMju 0 mehyHapoaHoj 6e36eaHOCTH, Koja je OAp>KaHa 0A
26. A0 28. anpuAa OBe rOAMHe, MAo M3Aaratbe Ha Temy ,[Ao-
OaAHa Oe30eAHOCT 1 BojHa capaatba”. Ha mapriHama Tor cky-



BAXHE BUAATEPAAE

MuHucTap oabpate 3opax Hophesuh umao je Ha map-
ruHama Camnta HATO-a BuLLie cycpeTa ca MUHUCTPUMA OA-
Opare 3emana YaaHuua HATO-a n napTHepckux Ap>kasa. Bp-
AO KOHCTPYKTUBHE CaCTaHKe OAPXKAo je Ca CBOjUIM KOAETOM
13 3emme AomahnHa camnTa, MUHUCTPOM AHTOHOM Malie-
peBuyem, 3aTm mMHUCTpuma oabpare Caosadke [leTepom
lajaowem, byrapcke Hukoaajem Henvesrm, Kao 1 ca 3ame-
HuKom nomohHika cekpeTapa oabpate CAA 3a Pycujy, Ykpa-
juny 1 EBpoasujy Majkaom Kapnentepom. Ha Guaatepasrim
CacTaHLMa Ca MUHICTpUma oAbpare JepmeHuje, AycTpuje
n Lipre lope, 3aTum ca Ap>kaBHUM CEKpeTapom 3a OAbpam-
OeHe nocaose Yjeanrbennx Apanckux Emnpara, kao n Buco-
Kum 3BaHnyYHMLMMA [puke, buX, MakeaoHuje 1 Moaaasuje
OLeHbEHO je Aa OMAaTepaAHa BOjHA CapaAkba Ca HaBEAEHUM

3eM/AdamMa iMa No3uTKBaH TPEHA pasBoja.

Ma AOLLIAO je 1 A0 BuAaTepaAHor cycpeTa ca MuHucTpom LLoj-
YoM, YUME je OAPXKaH KOHTMHYMTET MoceTa BUCOKOT HUBOA, KO-
ju je n3y3eTHo 3HauajaH 3a yTBphrBarbe CTpaTeLLKUX CMepHI-
Lia pa3soja byayhe capaarbe. [MoAasuiuTa cpricke HaLMOHaAHe
0e30eAHOCTH, HoeHY eBPOMCKY CMIOAHOMOAUTUYKY OpUjeHTaLm-
jy v cTaBoBe 3a yHanpehetbe capaakbe ca HajyThLajHUjiM Cy-
0OjekTma melhyHapoAHe 3ajeAHuLe N3HEO je, NPe ABe FOAlHE,
muHucTap lawwmh Ha dopymy CjaHriuaH — NPeCcTUXRHO] Hay4HO]
KOHpepeHLMj1 Koja Ce TPAAULMOHAAHO OAp>KaBa Yy [lekuHry. Y
pa3roBopyma ca notnpeaceaHukom LieHTpaare BojHe komucy-
je reneparom (DaH HaHrAOHIOM 1 MVHUCTPOM HaLLMOHAAHE OA-
6paHe Kute renepa-nykoBHikom YaHr BanhnyeHom Haraatue-
HO je Aa cTpaTeLlKo napTHepcTBo Knne u Cpbuje Aobuja no-
TBPAY KpO3 CBE CaAPXKajHIjy OAOpambeHy capaatby.

PazroBop ca geaerauujom
CroBauke, gpxaBe Koja
wpeHywHo upegcegaBa EY

Csojum aHraxoBarsem Cpbuja nokasyje Aa Huje Ha map-
rmHama melyHapoaHe noantuuko-6esbeaHocHe cueHe, Beh
AQ 3ay31ma No3nLmjy kpeanbuaHor napTHepa. [o3usu 3a yye-
whe Ha cKyrnoBuma BUCOKOT HMBOA 3HAK Cy Ad Hallla Ap>kaBa
MMa KanauuTeT Aa AOMPUHECe U3rpaakbit Mnpa un besbearo-
ctu y ceeTy. OBAe je BOXXHO HarAaCuTH Aa Ce TPEHA yHarpe-
hera oAHOCa ca AprkaBama permoHa i KayyHnUm akTepima Ha
rA06AAHOM HUBOY MOpa HacTaBuTu. [lopea Beoma passujeHnx
OuaaTeparHux oaHoca ca CAA 1 AeAOM 3aMaAHUX 3emana,
MunncTapcTBo oabpaHe cyLLITUHCKN yHanpehyje capaatby ca
Pyckom (Deaepaunjom, HakoH LUTO je y NepUoAy AO Kpaja
2012. roanHe BojHa capaAtba O1AA HajHepa3BUjeHUji CermeHT
OAHOCa ABe Ap>kaBe. Tpeba nomeHyTH Aa capaarba 'y 00AaCTH
oAbpaHe ca beaopycunjom AOXKMBAABA AMHAMUYAH PacT Y no-
CAEAHbE ABE FOAVHE, @ TOKOM OBE FOAMHE OYeKyje ce napadu-
parbe Cropasyma 0 CapaAkbu ca JepmeHnjom.

Kaaa je pey 0 oaHocMa ca mefjyHapoAHUM OpraHn3aLiy-
jama, nopeA akTUBHOT aHraxkosarba y [porpamy ,[lapTHep-
CTBY 3a mup” (y AeLlembpy Ce HaBpLLUaBa AeCeT rOANHA YAaH-
CTBa) 1 capaarby ca EBpornckom oAOpambeHom areHLLMjom 1
BojHum wtabom EY, Penybanka Cpbuja he y HapeaHom nepu-
OAY PaAnTU Ha yHarnpehemy capaare ca OAKB, o je aoro-
BOPEHO Ca reHepaAHUM cekpeTapom Te opraHusauuje Huko-
Aajem bopajy>kom. 3akayyak pasroBopa 6o je Aa ce y Hapea-
HOM NEPUOAY PasMOTPe MOAAAUTETU NPOLLIMPEH-a BOjHO-BO)-
He capaAtbe, Npe cBera y 00AaCTu 3ajeaHny ke obyke 1 Bexxou,
a'y capaAky ca MMHUCTapCTBOM YHYTpaLLHUX MOCAOBA U Y
ApYrum obaactuma, nonyt bopbe npoTuB Tepopr3ma v Hap-
KoTuKa. bes 0631pa Ha TO KOAMKO TO MPETEHLMO3HO 3BYHaAO,
MOAMTHKA BOJHE HEYTPAAHOCTM, Ma KakKo 13a30BHa, UCTOBpe-
MEHO je 1 NpuUBMAEruja, jep Ham omoryhasa Aa passijamo OA-
HOCE Ca HajpeAeBaHTHY]UM Ap>KaBama 1 opraHusaumjama y Es-
poMnu 1 CBETY UCKAYYMBO Y CKAQAY Ca HALMOHAAHUM UHTe-
pecuma. m
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oABbpPpaAHQ

MYKOBHUK

AAEKCAHAAP BJEAUA,
KOMAHAAHT 98.
BA3AYXONAOBHE bPUTAAE

AoBayka aBujaumja nocToju
W U3BpLIABA NOCTaBMEHE
CBaKOAHEBHE 3aAaTKe.

To ce MorAo BuaeTH npe
W3BECHOr BPEMeHa Kaaa ce
y HalleM Ba3AyLHOM
NpoCTOpY N0JaBNO NYTHUYKM
aBMOH Ca A0JaBOM Aa Je y
IbeMy nocTaBseHa bomba.
Lleo aexypHu cuctem je bpso
pearoBao, a Hawm AOBLM CY
buAn y Bazayxy, cnpeMHu Aa
0ArOBOpE YKOAMKO Ce Nnojase
MHAMULMjE YrpoXaBakba
beszbeanocTn Penybauke
Cpbuye.

SE3EEAHOCT AETERA
KAO UMIIEPATUB

‘ 1. aBryct 2016.
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a3AyXOMNAOBHA Opuraaa ca AaheBaykor 1 HULLKOr aepo-
APOMa OCTBAPUAQ je KOHTUHYMTET KaO MaAO KOjU Ba3Ay-
XOMAOBHU CacTaB y OKpyXetby, OyAyhn Aa reHn KopeHu
nounrby Aaneke 1949. roante, kaaa je Ha CKOMCKOM ae-
poapomy ocHoBaH 198. Ba3AyxonAoBHU A0Ba4km nyk. [o-
yeTak cy 03HauMAM aBronu ,JAK-3", , TaHaepOOATU”, MAa-
3Hn , TaHaepuetn” 1 ,Cej6poBn”, AOK AaHaC Ha AaheBaykom 1 H-
LLKOM aepoApOMy AeTe xeankonTepu, ,Cynepraae6osn” u ,Opao-
Bu”. bpojHe reHepaumje NMAOTA, TEXHNYAPA 1 CTPYYHbaKA PasHUX
MPOQUAA YAOXKUAE Cy FTOAVHE PAAA U TPYAA Ad OHUMA KOjU AOAa3e
YCMeLLHO NpeHecy 3Harba U BELTUHE, CTULLAHE BULLE OA LLIECT U
Mo AeLleHnja. Ayra TpaAuLiMja CBaKaKo MPeACTaBAa MOACTPeEK 3a
jowu Behe aHraxoBarbe MpunaAHka Ba3AyxoraoBHe Gpuraae, koju
N3 AaHa Y AaH 1CKa3yjy OOPOEHOCT 1 PELLIEHOCT Aa 'y CAOXKEHNM
YCAOBUMMA HaCTaBe BPXYHCKY 00yKy 1 06e30eAe MakCMaAHy 0cno-
COOAEHOCT 3a M3BPLUABAME HAMEHCKNX 3aaaTaka. O caBpemeHoM
TPeHyTKy Cpricke BOjHe aBujauuje, 00yLM NMAOTA, Haj3HauajHUjUm
aKTMBHOCTUMA Yy Opuraau, aepoapomy ,Mopasa” n Apyrum 3aHu-
MAUBYM MIATarbUMa PasroBapaAl CMO Ca KOMAaHAAHTOM 98. BasAy-
XOMAOBHe Opuraae nykoBHUKOM ArekcaHApom bjeanhem.

OJ [ocloguHe GykoBHuye, kako Bugulie cluarbe y cpl-
ckoj BojHoj aBujauuju?

— BasayxonaoBHa Tpaanuyja Ha OBUM MPOCTOPHMA MOYUHE
jow 2. aBrycta 1893. roanHe, kaaa je Hapeherem kpama Cpbuje
AnekcaHapa ObpeHosuha npearheHo aa ce y CBaKoj AMBU3MjI
00pasyjy Ba3AyXOMAOBHA OAeAeHa, KOja Cy NMPeACTaBAaAa MpBe Ba-
3AYXOMAOBHE jeAnHULLe Y CPicKoj Bojcum. Taj AaH je Ao 1941. caa-
BAEH Kao AaH Ba3AYXOMAOBCTBA, @ AAHAC j€ TO AaH JEAHOT OA ABA
poaay Hatem PB n T1BO — Aan poaa asujaupmje. AaH Buaa PB v [1BO
CAaBMMO N0 24. aetembpy 1912, Kaaa je peluerbem BojBoae Paao-
mupa [NyThika ¢popmmupara BasayxonaosHa kKomanaa y Huiy ca ae-
POMAGHCKOM €CKAAPOM, OAAOHCKIIM OABAEHEM Ca BOAOHNYKOM LieH-
TPAAOM 1 OAE/SEHbEM FOAYOMjE MOLLITE, YNME CMO MOCTAAU jeAHa OA
15 3emama y CBETY KOje UMajy BOJHO Ba3AYXOMAOBCTBO, @ YOp30 1
jeAHa OA MeT Ymj1 MPUMAAHMLM UMAjy 1 paTHO MCKYCTBO. [loaceTno
6ux 11 Aa je 2. aBrycta 1924. Ha aepoapomy ,Jyrosuheso” koa Hosor
Caaa npsu NyT yCTaHOB/MAEHA M MPOCAABAEHA KPCHA CABa MUAOTA U
MexaHnyapa.

Cpnicka BojHa aBujaumja AaHac je NPeTexHo onpemseHa Ba-
3AYXOMAOBMMA C Kpaja OCaMACCETHUX 1 MOHETKA AeBEACCETUX FOAN-
Ha MpoLLAOr Beka. YuHe ce MakcUMaAHu Hariopy Aa ce ybp3a npo-
LieC onpemarba HOBIM Ba3AYXOMAOBIMA, LLITO je OBE FOAMHE AaAO 1
MpBe KOHKPETHE pe3yATaTe: UCMopyyeHa Cy ABa TPAHCMOPTHA XeAu-
KOMTepa, a A0 Kpaja roAMHe oekyje ce yBohetbe y orepaTusHY yro-
Tpedy aBrOHa 3a AeTauky 00yky ,Aacta”. BazayxonAOBHOTEXHUYKN
CacTaB aBWjaLMjCKMX jeAMHNLA, Kao 1 MpUMaAHNLM Ba3ayxonAoBHor
3aBoAa ,Moma CraHojaosuh”, yAaKy BEAMKI HANOp Ad OAPYKE Mak-
CHMaAHY MOTYRY CTPaBHOCT Ba3AYXOMAOBA 11 ADYTVX Ba3AYXOMAOB-
HOTEXHUYKNX MaTepUjaAHUX CPeACTaBa. YCMOCTaBAEH je CTabuAaH
MpoLiec LLKoAOBarba Oyayhix nuaota — kaaeTa BojHe akaaemuje, kao
1 AeTauka obyKa NuAOTa CTaAHOT cacTaBa. Y AeTaukoj 0byLm Texu-
LwTe je Ha 60pbeHoj 0byLw 1 00yLLM 3a M3BPLLABAHE HAMEHCKMX 3a-
AaTaxa. PykoBOAMOLM AeTauKoM 0DYKOM, Y AQTUM YCAOBUMA, Aedu-
HULLY MPUOpUTETE 1 MOCTENEHO MOAIKY CTereH 0Crnoco0/AeHOCTH

MUAOTCKOT CaCTaBa 3a 3BpPLLABAM-E 3aAaTaka Mo AePUHUCAHUM Mi-
cjama. CBU OHM KOjU Cy Y HEMOCPEAHOM AOAMPY Ca MPUMAAHNLMMA
POAQ aBujaLivje MOy YOUMTI BUCOK CTeneH mMoTuBauvje n noceehe-
HOCTU Aa Ce AeMHMCaH 3aAaLy Peaan3yjy NOTMYHO, MPaBoBpeme-
HO 1 Oe30eAHo.

OJ Y kojoj mepu he HabaBka HoBux xeaukolliepa yu-
yaliu Ha olepawiuBre ciocobrHocliu aBujayujckux
jeguHuua?

—PB 1 TIBO je HakoH BuiLLIe OA TPUAECET FOAMHA YBEAO Y HAO-
py>Karbe HOBE BA3AYXOMAOBE, 1 TO ABA CPEAHA, TPAHCNIOPTHA XeAU-
kornTepa Mu-17B5, Koju Cy npykasaxu jaBHOCTK 28. jyHa OBe FOAv-
He. FbrxoBum yBoherbem y Haopyxarbe nosehaan cMo TpaHcriopTHe
KanaLmTeTe, Kako 3a noTpede peansauvje 3aaaTaka 13 AOMeHa np-
Be, Tako 1 13 AomeHa Tpehe mncuje. MNpeobyka 3a nomeHyTe xeAn-
KOMTepe Ca AeAOM AETAHKOT 1 TEXHWNYKOr CacTaBa peaAn3oBaHa je y
Pyckoj Deaepaumjy 1 HaCTaBsa Ce Y HaLLIMM aBUjaLMjCKIM jeAVHN-
Liama y Apyroj noroBunm 2016. roanHe. BaxHo je nctahu n aa cmo
ToKOM 2016. FOAMHE, MOCAE AYFOT HU3a FOAMHA, 00e30eAnAn 0byKy
HaLLMX nocaAa xeAnkonTepa Mu-8/17 Ha cumyaaTopy AeTa y 1Ho-
CTPaHCTBY, LUITO je 3Ha4ajaH AONPUHOC €PUKACHI|Oj, PALIMOHAAHW]O]
1 0e30eAHnjoj AeTauKoj 00yLM 1 U3BpLLIABAtLY CBUX TPAHCMOPTHNUX
1 Apyrux 3aaataka. HaseaeHy npakcy HacTasuhemo n'y caeaehum
roAvHama.

roﬂJ Hema cymme ga roBauyka aBujayuja uma tocebaH

) 3Hayaj 3a cpucko BazgyxouroBcwiBo u 3aw vy
BazgywHor upocwopa Cpbuje. KakBa je culliyayuja
y wom cermenuy PB u NBO?

— HajcnoxeHnje cTarbe je y AOBauKoj aBujaujn, umajyhu y
BMAY 3Ha4aj 1 OCETAMBOCT 3aAaTaka Koje HheHW NpunaAHuLM u3-
BPLUABAjy CBAKOAHEBHIIM AEXKYPCTBOM, KAO U HU3 HEraTUBHNX AO-
rahaja 1 OKOAHOCTM KPO3 KOje je NPOLLAA Y NOCAEAHMX ABaAeCe-
Tak roanHa, npe ceera Tokom HATO arpecuje 1999. roanne. Oa
nopyynnka Muoapara Tomnha, npeko kanetaHa Muaotua Xyrby-
ha, Ao nykoBHIKa MuaeHka [NaBroBuha 1 AaHalwkbIX ,Butesosa”,
AOBayKa aBjaLmja Halle OTalbuHe NPOAA3NAQ je Kpo3 pasAnyunTe
¢ase. BaxHo je ncrahu aa cmo HI3OM Mepa 13 AOMEHA OAP>KaBa-
Fba NoCTojehrX AOBAUKIX aBMOHA, PEMOHTA, MPOAYXKEHbA Beka yro-
Tpebe 1 moanduKaLiMja OAP>KaAN CMOCOOHOCT 3a KOHTPOAY 1 3a-
LUTMTY CyBepeHMTETa Ba3AYLLIHON NPOCTOPA Y KOjeM AOBaYka aBi-
jaumja 3ay3nMma 3Ha4ajHo MecTo. Y3 3HauajHy noApLuKy Baaae Pe-
nybanke CpOuje CTBOpPEHN Cy YCAOBM 3a OAp>KaBatbe MaKCUMaAHe
MCMPaBHOCTY aB1OHA AOAGAOM AOTYHCKIX PUHAHCU]CKIX CPEACTa-
Ba 1 Ha0aBKOM pe3epBHUX AeAOBA. TPEHYTHO Ce paAl Ha N3HaAa-
Ketby OMTUMAAHMX peLLieHba 3a Orpemarbe HalLMX aBrjaLLjcKuX je-
AVMHULA NOTPeOHUM Opojem A0BaUKMX aBUOHA Kojit hie y HapeaHom
CPEAHOPOYHOM U AYTOPOYHOM MepuoAy 00e30eAnTI CUrypHy 3a-
LUTUTY CyBepeHnTeTa HalLier Hea. JeAHO je CUrypHO, AOBauKa aBi-
jaLmja nocToju 1 U3BpLLaBa NOCTaBAEHe CBAKOAHEBHE 3aaaTke. To
Ce MOrAO BUAETH MPe 13BECHOr BpeMeHa KaAa Ce y Halllem Ba3Ay-
LLIHOM MPOCTOPY MOjaBMO MyTHUYKN aBUOH Ca AOjaBOM Aa je Y Hbe-
My nocTtasmeHa bomba. Lleo aexxypHu cctem je 6p3o pearosao, a
HaLLW AOBLIM Cy OMAM Y Ba3AYXY, CMIPEMHU AQ OATOBOPE YKOAUKO Ce
rnojase nHANLMje yrpoxkaBarba 6e3beanoctu Penybanke Cpbuije.
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OJ [octiogure GykoBHu4e, ca kakBum ce uzazoBuma u
ipobremuma cpehellie y ocliocobrpaBarby tGurolua
3a u3BpwabBarbe HameHCKuUX 3agaliaka u Koje cy
uepcliekiuBe retiayke obyke y Bojcyu Cpbuje?

— Beh cam Haraacno aa je TexHuKa KOjom CMO HaopyxKaHM
BpemelLLHa. JacHo je Aa cy Hajeehn npobaemu, U3 Te nepcrnekTy-
Be, BE3aHN 3a OApXKaBarbe CTereHa NCrpaBHOCTYU MOTPeOHOT Aa
01CMO, C jeaHe CTpaHe, y CBaKOM TPEHYTKY MOTAM Aa OATOBOPU-
MO 3aAaLuma AeUHUCAHNM MUCHJOM, A Ca ApYre, Aa peaAnsyje-
MO HajBXHM}1 3aAaTak y m1py — 00yKy cacTaBa poAa aBujaLimje.
Y Tom MOAyxBaTy yCrneBamo, jep MMamo BPAO MOTHBMCaHe,
CTPYyuHe, BOjHNYKM n3rpahere 1 jeAnHnLm n oTalubuHu oaaHe
nyae. Haaamo ce ckopom yBohetby y Haopyxarbe aBuoHa ,Aa-
cTa”, Kojum hemo curypHo yHanpeanTu 0byKy AeTaukor cacTasa,
Kao 1 NpoLUMpetby TPAHCMOPTHUX KanaLuTeTa Kpo3 pemoHTe Ba-

1. aBrycrt 2016.

3ayxonaoBa. Kao wro cam Beh nomenyo, 3a aetauky obyky Ha-
LIMX MOCAAQ CBE BULLE KOPUCTUMO CUMYAATOPE Y 3€MAK 1 UHO-
CTpaHCTBY. Ha 0Baj Ha4yMH HACTOjUMO Aa CTBOPUMO eduKacaH
CUCTeM AeTauke 00yKe, Ca LITO MarblM YTPOLLKOM PACMOAOXKH-
BUX pecypca. HapaBHoO, NpuHLMN 0e30eAHOCTN AeTerba U AeTau-
ke 00yKe je yBek nmnepatus 1 Ha NPBOM MECTY.

OJ [lpeg nHama je BazgyxouroBHa Bexba ,bAPC 2016”.
Y kojoj ¢pa3zu cy Upulipeme 3a Bexby u kako he ce
oHa ogBujattiu?

- Bex6om ,bAPC 2016” ca Ba3AyLLUHO-KOCMUYKMM CHarama
Pycke DeaepaLiuje ycnocTaBs»amo KOHTUHYUTET ca BeXOOM 13
2015. roanHe 1 curypHu cmo Aa hie oHa nocTati TpaAnLMOHaA-
Ha. [poLLAe roAMHe peaa3oBaAl CMO BeXOY Ha MOAUTOHUMA Y
Pyckoj Deaepaunjn 1 Ha HUXOBUM Ba3AyXonAoBiMa. Bexoa je




000CTPaHO KOPUCHA U MPEACTaBAda M3BPCHY MPUANKY A Ce pas-
MEHe CKYCTBa 1 yHanpeAn cucTem Aetauke obyke. OBe roauHe
cmo mi AomahuHu. Y ToKy je peaAnsaliija NAaQHCKOT npoueca.
[TAaHupaHo je Aa ce Bexxba M3BeAe Ha jeceH y Hallem BasAy-
LwHom npoctopy. OCHOBHY caapxkaju buhe y okBUpY peAoBHMX
3aAaTaka KOHTPOAE U 3alUTUTe CyBepeHnTeTa BasAYLLHOr Mpo-

CTOpa, Ba3AYXOMNAOBHE MOAPLLUKE 1 Tparakba 1 CriacaBarba.

OJ Koje cy najzHayajHuje akiwuBHOCWU UpuliagHuKka
98. 8a3gyxolroBHe bpurage y depuogy uzmehy gba
UpagHuka u kak8u cy Bawu taaHoBu 3a HapegHu Ue-
puog?

— [Npunaaxuum 98. Ba3AyXxonAoBHe Opurase cy y nepuoAy
n3mely ABa NpasHika BPEAHO PaAMAM Ha noBehatby 1 0ApXKaBa-
tby MOTPeOHOr CTerneHa NCMPaBHOCTY Ba3AYXONAOBHE TEXHIKE

1 0CrnocobiraBatby A€TAUKOr CacTaBa 3a peaAn3alinjy HameH-
CKVX 3aAaTaka, a Mpu TOMe CMO BEAMKY MOMOR MmaAn OA mpeT-
nocTaBsdeHe KOMaHAE 1 NpunasHnka BasayxonAoBHOr 3aBOAA
,Moma CraHojaosuh”. HajsHauajHuja akTMBHOCT Y K0joj CMO
MMAAM 4acT Aa byAemo aHraxoBaHM O1AQ je, CBaKako, KOMaHA-
HO-TakTu4Ka Bexxba cHara 3a pearosare ,MOPABA 2016", To-
KOM KOje CMO, pame y3 pame ca OCTaAuM npunasHuLmma Bojcke
Cpbuje, pearnsosaau 6pojHe 3aaaTke AeUHUCAHE MUCKjOM.
Haaam ce Aa cMO AOCaAaLLIFMM KBAaAUTETOM peaAn3aLimje 3aAa-
Taka MOCTABUAM TEMEA U 3 AHTAXKOBatbe AeAd MPUMAAHMKA
Opuraae y pycKO-CpMCKOj A€THO-TakTu4koj Bex6bu ,bAPC
2016”, luTo he AOAATHO MO3UTUBHO YTULLATYU HA HUBO OCMOCO-
O/peHOCTH.

OJ [pojexatu koHBep3uje BojHor aepogpoma y BojHo-
uuBuaHu aepogpom ,MopaBa” y Woky je pearu3a-
uuje. KakBa je WwpeHyliHa cullyayuja y geAy pekoH-
clUpyKuuje u uzrpagroe aepogpoma u Koje cy tiepciex-
wuBe yuowpebe wor aepogpoma y BojHe cBpxe?

— Wntepec npunaanuka PB 1 IBO je aa aepoapom ,Mopa-

Ba”, y npouecy TpaHcopmaLyje y BOjHO-LIMBUAHM, OyAe onpe-

MbEH CaBpemeHiM ypehajuma 3a AeTere Y CAOKEHNM MeTeopo-

AOLLIKMM YCAOBMMA, CBETAOCHUM Ypehajima 1 curHaa1saLmjom 3a

HORHO AeTetbe, Kao 11 Aa Ce MOAETHO-CAETHA CTasa W3 KaTeropuje

koAHe o3Hake ,3L" roBeae Ha cTaHaapa ,4Ll". HaBeaeHn paaosy

cy, nsmehy octaanx, npeaBuhenn 3a Apyry gasy peaansatmje us-
rpaarbe AeAa aepoapoma ,Mopasa”, WTO je AePpUHNCAHO U Ae-

TasHUM YPOAHUCTUYKMM MAAHOM. KeaeAn 61CMO, HapaBHO, Aa ce

TO AOTOAW LUTO rpe, jep he Ham TO 3HauajHO NO6OMALLIATH YCAOBE

6asuparba jeAMHNLA 1 MPOLUMPUTY MOTYRHOCTM 1 YCAOBE Y KOjUMa

MOXeMO ynoTpebuTy Halle aBujaLmjcke KanauuTeTe.

rOﬂJ Koje cy xene u ovekuBarba BazgyxotroBaua to8o-
gom Opa3Huka?

— CBeCHM KOMMAEKCHOCTM EKOHOMCKE CUTYaLluje Y Kojoj ce
3eMAa HaAa3, HaAAMO Ce, UMaK, peLliaBakby NUTakba AOBauKe aBiy-
jaumje u HacTaBKy npoLeca 0OHaBAdarba TPAHCMIOPTHUX Kanaty-
TeTa 1 HabaBKe TPAHCMOPTHUX Ba3AYXOMAOBa. AOK C€ TO He AO-
roan, AomahnHckn hemo ce OAHOCUTY Mpema TeXHULM KOjy Ham
je HapoA AOAEANO Ha ynoTpedy. [axkauBum naaHMparsem o0y-
ke noan3ahemo rnojeAnHauHy 1 KOAEKTUBHY OCrOCOOAEHOCT 3a
N3BpLUABAHbE HAMEHCKMX 3aAaTaka Y HaCTojarby Aa CBOM Hapo-
Ay 1 0TaLbuHu OyAemo 3alwTuTa, nomoh 1 ysaanuua. Mpn Tome
he Ham 6e36eAHOCT CBUMX MPUMAAHMKA POAA aBujaLije 1 OKpY-
XKekba Y Kojem paAnmo OuTi Ha NpBoM MecTy.

Ha kpajy, »xeaeo bux Aa CBUM NpUNAAHNLLMA POAA aBUja-
Li1je 1 CBUM Ba3AYXOMAOBHUM €HTY31jacTUMa, YecTuTam AaH
poAa — 2. aBrycr.

3opaH MUAAAVIHOBITH
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JloabpaHa

TA 3A BA3AYXOMAOBHOTEXHUYKO =
P)XABAIDE

€Ta 3a Ba3AYXOMAOBHOTEXHUYKO

OApXKaBarbe HaAasu ce y cacTaBy

252. LIKOACKO-TpeHaxHe aBWja-

LMjCKe eCKaApuAe, y okBupy 204.

Ba3AyxonAoBHe Opurase PB u
[MBO. Aa 6 eckaapnAa oCTBapyAa CBOjY
OCHOBHY HameHy, 00yKy MiAOTa, MOTPeBHU Cy joj 1 NCPaBHY aBu-
OHM, OAp>KaBaHU 1 Npunpemsern 3a AeT. O Tome OpUHY TexHnua-
pn 4BTOA. Y cBoMm cacTasy, yeTa uma aBnoHe Cydepraned [-4, au-
OH Termau ByuHe meTe [-4T n ViiBa 53, a A0 kpaja roanHe bu Tpe-
0aA0 Aa UM Ce MPUKAYYN 1 HOBU aBIOH Aacilia.

[pema peyn-

Ma 3aCTyMHYKa KO-
maHanpa 4BTOA un
KomaHaupa 1. Bo-
Aa KaneTaHa Baa-
Aumupa  AykoBu-
ha, y 4yetn paae
W3BPLUMOLM 1 KO-
MaHAMpPH KOju Cy Y
QYHKLMjU KOHTPO-
Aopa. HaBoau aa
je oAp>KaBarbe Ba-
3AYXOMAOBA MNOAE-
AEHO MO cneuy-
jaAHOCTMMA — aBU-
OH-MOTOp, Ba3Ay-
XOMAOBH2 Onpema,
paAuo-onpema u
Ba3AYXOMAOBHO
Haopy>Karbe.

Katietian Baagumup AykoBuh

1. aBrycrt 2016.

- Cse T0 Cce oaHocw Ha Cyliepraneb [-

4, a 3a aBnoH YwBa 53 nocToje camo ABe

CMeLnjaAHOCTU — aBUOH-MOTOP 1 Ba3AyXo-

naosHa onpema. Yeta BTOA je y npsom Hu-

BOY OApXKaBarba aBUOHA, APYrW HUBO Ce Ha-

Aa3n 'y cacTaBy 24. Ba3AYXOMAOBHOTEXHNY-

kor 6aTasoHa, AOK je 3a Tpehu HIBO 3aayxeH BasayxonaosHu

3aBoA ,Moma CtaHojaoBIh”. CBY CMO Ha HEKM HA4MH PAAOM Yry-
heHu jeatn Ha apyre — kaxe kaneTaH Aykosuh.

0a hynpuje ao lllanua

KaKo HaBOAM 3aCTyMHMK KOMaHAMPA, €CKaApuAa Opoju ABa-
A€CeT aBMOHA 1 CBAKM je 33aAYXKMO M0 jeAaH TexHWu4ap Koju Opu-
He 0 FeMy 1 00aB/sa HEONXOAHE MPerAeAe.

— CBaku aB1oH mopa Aa npohe oapehene nperaeae. [MocTo-
je AHeBHI MperaeAn — MPeTnoAeTHU, MehyAeTHI 1 NOCAEAEeTHHY,
3aTUM CEAMWYHU, OAHOCHO MPEerAeA y TEeXHUYKOM AaHY W BaH-
peAHN Mo ykasaHoj notpebu. HapasHo, obaBe3Hu cy 1 nospeme-
HU NperaeAn nocae oapeheHor 6poja cat AeTerba.

Kao 1y Behnhu jeanHuuia, npobaem npeacTaBma Marbak Ka-
Apa ¥ ,CTapoCHa rpaHnua” 3anocAeHux. MHorv cTapujn oA Ye-
TPAECET FOANHA PaAe y CBUM BPEMEHCKMM YCAOBUMA.

- Y eckaApuAn paAMMO OA CEAAM YjyTpO Na MOHEKaA 1 A0
ABa yaca nocae noHohu. MocebHa je 1 No Tome LUTO TeXHNYAPU
X1Be BaH NpecToHuLie, y mecTuma oA hynpuje ao LLlanua, u cea-
Kor AaHa Kpefy Ha nocao y paHnm jytaprum yacosuma. M y3 Taj
npobaem, nocao 06aBramo BEOMA OAFOBOPHO 1 MPOPECMOHAAHO
- nopyuyje kanetan Aykosuh.



HAKAQH ABMOHY

[ojeAnHY TexH14apu He Kpujy cBoje putyase. Mpuankom us-
pyAaBarba aB/OHa Ca CTajaHKe, MAAOT Aaje 3HaK TeXH/U4apy Aa je
cnpemaH, oH To oaobpasa 1 notephyje Aa je noaasak 6e3beaaH.
MHoru ,noTantuy” KpuAo aBroHa y 3Hak cpehe 1 skene Aa m ce
BpaTy. Takohe, HEKOANKO HbIIX BOJHUYKM MO3APABM MMAOTA. Hak 1
Y MOMEHTY KaAa MUAOT MyLLITa KOYHWLIE 1 jOLL jeAHOM Mpoba Hbi-
XOBY (YHKLIMOHAAHOCT, A€AYje KaO A Ce aBUOH ,MaAO HAaKAOHM”
TexHnyapy, Te BehHa oceTy NoTpedy Aa Taj HaKAOH 1 y3BpaTy.

S— o

be3 npaea Ha rpewky

KomaHavp 1. oaenetsa 1. Boaa 4BTOA 3acTasHuk CAroboAaH
MuxajaoBih KOHTPOAULLE KBAANTET M3BPLLEHVX NPETAEAd, OAHO-
CHO paA TexHnyapa. AKTUBHO paau 0A 1988. roante u, npema e-
rOBUM PEYMMA, PAAM Ca KOAErama KOjIMa MOXKE Aa Mpu4a UCKYCTBA
13 eCKaApyAe 13 BpemeHa Mpe HiXoBor poherba.

—Y oBOM NocAy je Beoma OUTHO noBepetbe y vyae. Konere Ao-
OpO Mo3Hajem 1 MOry Aa MPOLLEHUM HUXOBY CTPY4HOCT. TauHo ce
3Ha KO LUTa Tpeba Aa paAu 1 HULLTA HUje NpenyLITeHo cAy4ajy. Cee
je CTPUKTHO MO3HATO U AePUHMCAHO AVICTama rperaeaa nAn Hapehe-
roem. Kaaa MexaHnyapm 3aBpLue nocao, KOMaHAVP BPLLIK KOHTPOAY
paaoBa 11 ,MOTMNCYje aBNOH” — OH MOCAEAHM CTaBAA NOTMNC Mpe
Hero LITO aBUOH KPeHe — HaBOAV 3acTaBHUK Muxajaosuh.

OH 1cTnye Aa je HIXOB N0Ca0 BEOMA PU3NYAH 1 CTPECaH, U3-
Y3€THO OAroBOpaH 1 6e3 npasa Ha rpeLLKy.

—To wTo je Ha cTajaHLm 3abpareH bopaBak CBMMA KOjW HUCY
3aroCAeHN y aBujaumju, AOBOAHO FOBOPH O mepama De36eAHoCTy
Koje Mmopajy Aa OyAy 3acTynneHe U
cnposeaere. Ha nawem ,paaHom
MeCTY” MOCTOj1 T3B. YCUCHUK, KOjU
yCUCaBa CBe LUTO j€ Y HeroBoj 30HM
1 300r TOra je, Ha Npumep, Ha CTa-
jaHUM 3abparbeHo Holerbe Kane.
[ocToju 1 30Ha N3AYBHUX racoBa,
rnojayare Cy paAnjaumja u Oyka, aAu
CBe TO MpeBAaAaBa Aybas npema no-
CAy. Moj oTal je y4ecTBOBaO Y KOH-
CTpyncarby 1 CTBaparby aBroOHA Ha
KOjUMa AaHAC PAAKM, CTOra ME AOAQ-
3aK Ha M10Ca0 1 y4eCTBOBaME Y Heve-
My LLTO je OH CTBapao Beoma MCny-

Ctapuju BogHuk tpBe Krace
Munan MuwxkoBuh

==

MOMOR W3 NPBE PYKE

Mtoro je aHeraoTa
Yy MOCAY TexHM4apa, a 3a-
cTaBHUK Muxajaosuh ce-
ha ce jeane.

- Paanan cmo wen-
TPaKy aBuOHa Tervaya
ByuHe mete Cylepraseb
[-4T.'Y jeAHOM TpeHyTKy
je HacTao npobAaem koju
je yCAeA HeaoCTaTKa AO-
KymeHTaLuje 01o TeLko
peLuuB. [o3sao cam npu-
jaTenay neHsuju, Hekaaa-
LWrber nHxer-epa n3 Boj-
HOTEXHWYKOT MHCTUTYTA,
MNHaye KOAery mora oL, 1
nuTao 3a nomoh. IcnocTasnAo ce Aa je ynpaBo OH npe Heko-
AVIKO ALIEHNMja MPUPEAKO Ty AOKymeHTauujy. [Toraeaao je y
CBOj€e Cruce, MPOHALLA0 peLliere 1 MOCAe AeceTak MUHYTa
npobAem je 610 peLueH — npenpuyasa 3acTaBHUK Muxajaosuh.

tbaBa. VInak je To NOPoAMYHA TpaAuLIMja — OUTI MeXaHNYap AO Kpa-
ja >k1BOTa — MOHOCHO Kaxke 3acTaBHIUK Muxajaosuh.

W BoJHUK M CTpYyYHaK

KomaHaup 5. oaenerba YBTOA cTapuju BOAHVK MpBe KAAce
Muaan Muiikosuh nocaeatsa je reHepaliyja BasayxonaoBHoTex-
HIYKe CpeAtrbe BOjHe LLIKOAe Y PajaoBLy, kojy je 360r paTa Ha npo-
cTopy busLe Jyrocaasuje 3aspuno y Comoopy. Y3 ¢pyHKLM]y KOH-
TPOAOPa, O0YUeH je 1 3a AeTaya onepaTepa Ha aBUOHY Terrady
ByuHe meTe Cyleprareb -4T. Kaxe Aa je Hajaenium ocehaj kaaa
ce aBMOH BpaTy 0e3 nkakBux NpobAema 1 Kaaa, MOCAE AeTasHe
aHaAK3e Mopyym ,cBaka 4acT, cae je 0AAn4HO ypaheHo”. MehyTtum,
vcTrye NpobAem LLKOAOBaHa KaApa.

— Crapuje reHepalmje TexHuyapa WKoAOBaHe ¢y y Aoba JHA,
a HOBUje Ha Apyraumnju HauuH. [oCAeAHbIX TOAMHA MAAAN CY AOAQ-
3UAM MOCAE 3aBpLLEeHe BasAyXonAOBHe akaaemuje Koja LUKOAYje 1
BOjHE 1 LIMBUAHE TeXHI4ape, a OA MPOLLAE FOANHE MOHOBO je YCro-
cTaBieHa Cpearba CTPYYHA BOjHA LLIKOAQ. 33 Pa3ANKY OA NMPETXOA-
He Mpakce, KaAa CMO LIMBUAE AOAATHO 00y4aBaAm, CaAa U3 BOjHe
LLIKOAE AOOMjamO BOjHUKE 1 CTPYUHbake U HaAamo ce Aa hie Ham Ho-
BU, MAQAM KaAap, MHOTO MOMORK, AonpuHeTH MOCAY 1 OAAKLLIATK
PAA Y JEAUHULLA — HAMOMUHE KOMAHAMP 5. 0Aederba.

Carba AHHEAKOBWh
Crumno XKapko CKOKO

>




oABPAHO

U3 19. AOTUCTUYKOI BATANOHA NPBE bPUTAAE

MAJCTOPY
0A ABE CTPYKE

ecetap hophe CaHaaep, no 3a-
HUMary meTaro¢apbap-ayTo-
Aakupep, y jeannuy je seh ae-
BET rOAMHA M TO MOHAjBHLLE 33-
XBanyjyhn cAyxetby BojHOr po-
ka. Haume, perpyToBan 3a Teaerpadu-
cTy, ynyheH je Ha cAyxetrbe BOjHOT poka
y Huw, a ctuuajem OkOAHOCTHM, OA
MPBUX BOJHUYKUX AaHA PAAMO je Y3 Maj-
ctope nywkape. [Npekomanaom y Com-
0Op HaCTaBKO je ca UCTUM MOCAOM W,
4MM Ce yKasaAa MPUAKKA, Halao je
peAOBaH 1 CUrypaH rocao Yy BOjCLM.
[pBrX HEKOAMKO FOAMHA PAAMO je
Kao mMexaHu4ap 3a NeLaAnjCKo Haopy-
Xarbe, Aa Ou ce ybp30 npekBaAnPpuko-
Bao 3a papbapcky 3aHar.
—[lobeanaa je BepOBaTHO yMETHNY-
Ka LpTa 'y menu, jep y papbapcTsy Tpeba
nmaTi bapem 3pHLE Te yMeTHIUYKe HaAa-
peHocTy, nocebHo Kaaa je pey o ¢papba-
Hby CPeACTaBa y mackupHe Ooje — kaxe
Aecetap CaHaaep.
[Nopea ¢papbarba CBUX BpCTa BO3M-
AQ, 1o noTpebu, nspahyje n papbapcke
wabAoHe y pasmepu 1 : 50, Koju Ce, HaKOH
TOra, Py4HO YBEAMYABajy Crpam BO3MAQ.
Jow ce, KaKo Kaxke, HUje onpobao y Auru-
TaAHOM dapbapcTy. CBOj No3uB npeTo-
YN0 je, Ha HeKW HauWH, U Yy NpuBaTHM
XMBOT. BeArku je koAeKkLoHap makeTa
ayTomMoOMAQ 11 A CaAa KX je CaKymio OKO
10.000. Kaaroa my cAo0OAHO Bpeme
AO3BOAW, OAAA3M AO ABE TapaXKe 1 YNCTH,
OAp>KaBa 11 pecTaypupa CBoje MUHUjaTyp-
He AyOuMLIE Y Haan Aa he 1 HeroB ABOro-
AVLLIFGY CUH JEAHOT AaHa HaCAGAWTU Ty
~y0aB 1 boraTy KoAekumjy.
M3 19. aoructuykor OaTamoHa
[pBe Opurase je u BOjHU CAYKOeHMK
Cratko bujeanh. OH je cTacasao y Cpea-

1. asryct 2016.
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Dapbap hophe Canaaep

W MeXaHWyap 3a NeLaAujcKo
HaopyXatwe CtaHko bujeauh

n3 19. noructuykor batamoHa
[pse bpuraae y BojCKy CY AOLWIAM
y NOTPa3u 3a er3uCTeHLMjaAHOM
curypHowfy, a TOKOM roAMHa
paaa pa3BMAC Ce MOLITOBAME
npeMa MHCTUTYUMU, JeAUHUUY,
peay 1 nybaB npema nosusy,
KOJU CaAa HUKAKO U HU3aWTa

He b1 MeraAn

Fo0j TEXHNYKO] BOjHOj LUKOAW Y 3arpely,
KOja je LUKOAOBaAQ CTPY4HE paAHUKe Crie-
LMPUYHMX 3aHMMakba 3a NOTpede TaAallbe
JHA. CTuuajem paTHUX 1 MOpaTHIX OKOAHO-

CTH, Ka0 MeXaH14ap 3a NeLaAnjcko Hao-
pyxare ce 1996. roanHe obpeo y roru-
cTu4Koj jeannuuy y Hosom Caay. Tamo
ce yKas3aAa npeka notpeba 3a nocao ByA-
KaHn3epa, na je CtaHko 6e3 pasmuira-
Fba 3aBPLUMO U KYPC 32 TO 3aHNUMAHLe 1
MoCTao MajCTop OA ABE CTPYKe.

- Paaum no notpebu, n BoAum u
jeAaH n Apyru nocao. Byakannsepcku je
CBaKaKko Texu, MoceOHO Kaaa ce paau Ha
MHeymaTuLMma TEPeTHVX BO3WAQ, aAn Ty
Cy Apyrapu Koju KaAroa 3atpeba, Hece-
6r4Ho npuckayy y nomoh — kaxke CTaHKo.

Y cAODOAHO Bpeme OKpPEHYT je joLu
jeAHOj CBOjOj Ay0aBM — CMOPTY 1 KoLLap-
uy. Ca cBoja ABa C1HA, Koju, Takohe, Tpe-
HMPAjy KOLLApKY, YeCTO 3Ha, 3apaA 3aA0-
BOACTBA, M AA 3aMrpa Ha jeAaH KOLL.
nak, He ckpuBa Aa My je npasu xobu
MOAEPa].

1 3a Hopha n 3a Cranka, koju cy
CAMYHO, aAM MMakK CBaKK Ha cebun CBOj-
CTBEH HaulH, CTacaBaAl y OKpYXetby
BOJHOr KOAEKTUBA, MPeTNoCTaBoeHE
CTapeLUrHe 1 KOAEKTUB Cy MyHI XBaAe.
O0ojuLa cy BPCHN 1 BPeAHN MajCTOpH
OA ABE CTPYKe 1 3AaTHUX PYKY.

- Hukaaa Huje Aowe 3HaTh Buwe
MOCAOBA, OMpobaTH ce Ha BiLle NoAa,
NCMAATW Ce — TBPAE BOjHU MajCTOpU 1
AOAQjy KaKO UM je BOjcKa 3a CBe OBE ro-
AVHe YLLAQ Y KpB, NOCEOHO APYrapcTBO 1
TO LUTO C€ Y CBAKOj CUTYaLIMju MOTY OC-
AOHWTU Ha KOAere, KOAeKTUB. Aa Huje
Tako OMAO O1 TELKO A GyHKLMOHNLLY,
carAacHu cy obojuua. m

b. M. TIOTAAWR



HOBW CMIOPTCKH NOAMIOHW Y TONYMAEPCKOJ KACAPHU

9 CAYXBHN SAPABHA
N KOHAWULKJE

omaHAaHT KomaHae 3a 06yky
reHepaA-noTnyKoBHUK Hhokuua
[MeTposuh cBeyaHo je y kacap-
Hu , Ton4yuaep” 0TBOPUO HOBO-
n3rpaheHe cnopTcKe NOAUroHe,
Ha MeCTy HekaAalltber 00jexTa Koju je
YHULLTEH HaKOH 6ombapaoBarba 1999.
rOAVHe.
[Npojexart je Hajsehum Aerom n3Be-
AeH kanauuTeTma Komanae 3a 00yky,
a NpeACTaBAa u A00ap npumep LIMBUA-
HO-BOjHE CapaAkse.
leHepan [Netposuh ce 3axBaAno
CBMMA KOj1 Cy Yy4ECTBOBAAM y aKLMjL,
HarAaCUBLLN AQ j€ peY Camo O jEAHOM
AeAy yHanpehetba ycaoBa 3a u3Bohetbe
¢u3nyke obyke y KacapHu ,Tonunaep”.
OH je ncTakao Aa cy npunaAH1LLK
KomaHae 32 00yKy BpeAHO paAnAu, Aa-
BaAY MA€je 1 CPOBOAMAM UX Y AGAO, Ka-
KO 01 CBM KOju paae y KacapHu , Tonun-
A€ep” MOTAM Aa YHaNpeAe CBOjy Gr3nuKy
KOHAMLIM]Y, aAn 1 3ApaBne, 6aBehn ce
MOPTCKMM aKTUBHOCTHMA.

[peTxoAHa Tpu
Mecevla, npunaaHnuu
KomaHae 3a obyky
BPEAHO CY paAuAM
Kako bu npocTop Ha KojeM cy
buae pywesnHe npeTBOPUAM Y
MecTo 3a Bexbate, Apyxee
U 0AMepaBambe CHara ca
KoAerama U3 KacapHe
Jlonynaep”

[NpojekaT wn3rpaare CMOpTCKUX
MOAWIrOHa 3aroyeT je Mpe ABe rOANHE, a
y npBoj $asu, HakoH patuynithasarba
naatoa, nsrpahexn cy TepeHn 3a man
¢yaban u Tenuc. Caaa cy nywTeHn y
paA NoAMroHu 3a bauare Kyrae, bava-
toe 60mMOU 1 TepeH 3a 0AOOjKy. Y nAaHy
je n3rpaamba jol ABa BexxO6aAuLLTa Ha
NCTOM MAQTOY. W

Chumuno I'. CTAHKOBUR

b. MUAUR
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APYIWTBO

89 TOAVHA ITYTHUYKOI ABMO-CAOBPATAJAY CPEUIN

bAVMICTABO AObBA JE

| HLLE: Muesa MHAETHR

Ma Kako napaaokcaAHo 3BYyYaAo, CHpOMaLLHA
W paToM pa3opeHa 3eMaa nonyT KpanesuHe
CXC umana Je u Te KaKaB eKOHOMCKM UHTEpeC
Aa CBOJe HenoBe3aHe AeA0BE NOYHe

Aa noBe3yje — aBUOHUMa. 3aTo cMo,

0A 0CBUTa aBMjaLuje U NPeB03a NYTHUKA
Ba3AYWHUM KOPUAOPHUMA, UIMaAKM BPXYHCKOT
aBMo-npeBo3HuMKa. buo je To . AeponyT”.

AEROPUT

or AaHa Kaa cy Taanja Conaepmajep 1 Muaowu Lp-

FAHCKM NOAHO Bpluaykor 6pera, ocAatbajyhu ce

Ha HeyjeAHaueHe 3aKOHe 1 OMCTajarbe CTapux, ay-

CTpOYrapckux nponuca y Hooj 3emmi, Kpamesu-

Hu Cpba, XpBata n CAoBeHalla, ABOOOjeM MOKY-
LaAK Aa pelue cBoje mMelycobuLie, NULLITOAK Cy MUCaAK He
camo buorpaduje oBe ABe reHmjaArHe AUMHOCTH — JeAHOT Be-
AVIKOT Ba3AYXOMAOBLLA 1 BEAVKOr nincua, Beh u nctopujy jy-
FOCAOBEHCKOT U CPIICKOT LIMBUAHOI BA3AYXOMAOBCTBA M MyT-
HUuKor aBro-caobpahaja. Jep, 3ajeAHO ca MHOTMM APYriM
AVYHOCTUMA, MOMYT AAeKCaHAPa Aepoka, ABOjuLLA AyeAnCTa
OMAM Cy UAEjHM TBOPLM, CYOCHMBAYM 1 MOAP>KaBaoLLy cpn-
CKe aBujaLnje, U npBe CPrcKe v jyroCAOBEHCKe MyTHUYKe
aBno-komnanuje — ,Aeponyta”. 1 maaa cy HMUCKe CTpacTu
3aMan0 AOBEAE AO TpareAmnje, CAy4aj UAW MameT MpecyAuAn
Cy Apyraumnje — HUKO Huje cTpaaao. Taaunja CoHaepmajep u
CBM TaAdLLbY 3arpykKeHNLN 3a AeTetbe HaCTaBUAM CY Ad pa-
A€ Ha CBOM MAAHy — CTBapatby npsor aomaher aBujatuyap-
CKOT yApyxema (,Halua kpuaa”), aan n camor ,Aeponyta”
(aouHuje JAT), unjux je 89 roamHa obeaexxeHo 17. jyHay My-
3ejy Ba3AyXonAoBCTBa. Ko OaLn noraea Ha ncTopujy asija-
uuje, Buaehe aa ce 6poj Apxasa y CBETY KOje ce MOry no-
XBaAWUTH OBAKBOM TpaAuLmjom 6poju Ha npcTe. Jow je Ba-
XKHuja YureHnua Aa cy ocum Kpanesune CXC cee ocTane
3emae, Koje Cy TaAa UMaAe CBOje Ba3AYXOMAOBCTBO, OuAe 13
peaoBa HajmohHUjux 1 Hajboratujux. OTyA je cBaku AeTan n3
Mnpyye 0 OCHUBAkbY Hallle MyTHUYKe aBUjaLiije NpaBy MaAn Apa-
Iy’ KOju 0CAMKaBa TeroOHy 0opOy jeAHe 3emme Aa ce passuje
1 cBpcTa mely He3aBuUCHe ApyKaBe.

1. jyn 2016.
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Taanja Conaepmajep, jeaaH oA ocHuBaya ,Hawmx kpu-
Ad” 1 ,AeponyTa”, O1M0 je CMH NOACKOT AeKapa KOoju je CBOje-
BpeMeHo, Ha Mo3uB kKpasa MuaaHa, aowwao y Cpbujy 1 Ty no-
CTao jeAaH oA WwedoBa BOjHOr caHNTeTa, kaxe 3a ,OAbpa-
Hy” Bean6op BykalunHoBuh, LLMBUAHM MUAOT, A@HAC NpeA-
CEeAHK YApYyXKerba Ba3AYXOMAOBHE UHAYCTpuje. BykalluuHo-
BUh NCTNYe Aa je OBa yrAeAHa NMOPOAMLIA AAAQ HajBMLLE LUTO
je moraa 3a Cpbujy y Beankom paty — TaanjuHa cecTpa je
6raa GoAHMYapKa Y paTy 1 ympAa oA Tudyca. Maahu 6pat je
noruxyo Ha Llepy.

Cam Taauja Con-
Aepmajep NpuKsYYmno
Ce CpNCKOj aBujaumjui n
Ha CoAyHCKOM pPOHTY
6o y wu3Buhaunma,
AOK je HeLLTO KacHuje
npebayeH y ¢paHLy-
CKy excaapuay ,Poad”,
Ha MapHu, rae je yde-
CTBOBAO Y PaTHUM A€j-
CTBUMA.

Cse A0 AaHa Ka-
A2 Cy ra HOBE, KOMY-
HUCTUYKe BAACTU Y Jy-

Taguja Congepmajep

rocaasujn yxancuae, CoHaepmajep je 610 NOTMyHO nocse-
heH AeTery 1 n3rpaarbn aomahe aBujaunje. HeymopHo je
PAAMO Ha OCHUBAKY yApYXKeha ,Hawa kpuaa”. Kaa je no-
CTaAO jaCHO Aa MHOCTPAHK aBNO-MPEBO3HULM KOjU Cy NPeBo-
3uAn NyTHIKe 1 poby Ka KpanesuHu CXC v u3 tbe, nan npe-
KO HbeHor Heba, Majy 1 Te KakaB MHTepec Aa To YnHe, CoH-
AepMajep 1 joLl HeKOAWLIMHA €HTy3MjacTa HaCcTOojaAm Cy A
ybeae ApkaBy y ONpaBAAHOCT CTBapara Aomaher npeso-
3HuyKor npeayseha. LLiTaBuie, Aa 6u cee y6eano 1 nomo-
rao npoaajy akuuja byayher npeayseha, oBaj BpcHu Basay-
XxornaoBal, je n cam noaeteo 3a ,DpaHko-PymeH”, ¢ppaHLy-
CKO-PYMYHCKY KOMMaHUjy KOja je OAAYHMAA Ad KOHKYpULLe
4yBeHom BO3y ,OpujeHT ekcnpec” u 3aTO NOKPeHyAa MpBu
mehyHapoaHu AeT npeko Heba Kpamesnte CXC, ca HOhHUm
AETOBMMA (BO3 Huje 1LLIa0 Tako OP30 Kao aBKOH, aAu je 3aTO
MLIA0 Y CBUM BPEMEHCKUM YCAOBUMA, 11 HORy, 3a pasAmnKy oA
TaAalhbKX AeTeAnua). 3ajeaHo ca AeoHnaom bajaakom, py-
CKMM €MUTPAHTOM, AeTeO je Ha peAaumju [Nlapus-bombaj y
anpuay 1927. roanne. OBaj Ayru eTanHu AeT, Koju je Harpa-
heH BeArkum nexapom ¢paHLyCcKor NpeBo3HIKa, yoeano je
mHore y Kpasesntn CXC Aa Tpeba Aa Bepyjy CPrckinm nmao-
Tuma u kyne akuuje byayher aomaher npeayseha. Ho, kako
1 3aLLTO Ce jeAHa cupomalliHa 3emna npeontepehena npo-
OAEMUMA OAAYHMAQ A TPAAK aBujaLLnjy?

IloBesati pasopeny seMny

Beanku 6poj, Taaa Beh nckycHux nuaota, nocae Beankor
pata 61o je aAemobuAMCaH, a NojasBuo ce 1 3HavajaH 6poj ycasp-
eHux Aeteanua. Kpasesnta CXC nmana je u AoAaTHN pasaor
A2 3ano4He CTBapake MpeXke HebeCKIX KOPMAOpa U aBujaLiyje
— pasopeHocT. LlerokynHa reHa Teputopuja, Cpbuja Hapoun-
TO, O1AQ je MOTMYHO pasopeHa paTHum Aejctuma. Caobpahaj-
Huue cy BehnHom Guae yHuLTeHe, Hapounto npyre. Cpricka
BAAAQ je Npea Kpaj paTa OrAa nprmopaHa Aa KOpUCTH aBUOHe
3a nperoc nowute (AnHnja Ckonme—CoayH). Cee ekoHOMCKe pa-
YyHMLe Cy MOKa3MBaAe Aa je jedTuHMje U3rPAANTU BULLIE TPaB-
HaTVX NUCTa (MOrOAHMX 32 OHOBPEMEHE aBMOHE) U HEeLITO Npu-
CTAHULLIHVX 3rPaAa LLIMPOM 3em/se 1 Tako je MoBe3aTy, Hero rpa-
AUTU HOBe npyre 1 nyTese. HapaBHO Aa ce 0A MH(PACTPyKType
HMje OAYCTaAO, aau je Tpebaao KynuTu Bpeme 1 HosaLl... Koanku
je MpobAem NMpeACTaB/AaAa OBa HEMoOBE3aHOCT MoKasyje U npu-
Mep € noyeTKa TeKCTa, nomeHyTn ABo0oj CoHaepmajepa u Lip-
FbAHCKOT — HOBA Ap>kKaBa Huje 61AQ HU MPaBHO MOTMYHO MoBe3a-
Ha, Y HEKIM HeHIM AGAOBIIMA AYTO CY BXKUAW N3BECHI ayCTPO-
yrapcku nporncu. ABo6oj je 61o 3abparseH y Cpbuju, aan ra je
ayCTPOYrapcko 3aKOHOAQBCTBO TOAEPUCAAOD, Na Cy 3aTO ABOjU-
Lia cyKobnreHnx n3abpaan Bpuuat, Kao MecTo ayeaa.

Crapa puBaACTBa 1 CTBapate ,Aeporyra’

Kpamesura CXC nmana je yroBop ca ¢ppaHLyCKo-pymyH-
ckom nyTHu4YKkom Komnanujom ,DpaHko-Pymen” 3a npesos
nyTHuka u pobe. OBo npeaysehe je 6ur0 3aMHTEpecoBaHO
3a NyTHW npasaL, Kojum je nwao o3 ,OpujeHT excnpec”.

‘Oa6PAHA O




APYIWTBO

YnpaBo OHO je yBeAO MpBW HORHK AeT, 1 TO Ha peAauujn be-
orpaa-bykypew 1923. roaunHe. Victe roanHe, anpekTop
,Dpanko-PymeHa” betapa, ckaonmo je yroop ca Baaaom
KpamesuHe CXC 3a oaprkaBatbe BasayLHor caobpahaja ns-
mehy KpanseBuHe n Apyrux semana. YroBopom je Hallia BAa-
A2 OuAa obaBesaHa Ha AaBatbe cybseHumja ,(DpaHko-Pyme-
HY” OA OKO ABa MWAMOHA AMHAPA, Ha 6ecraaTHo Kopuihetbe
aepoapoma y ['laH4eBy 1 Heke LLRpUHCKe OAaKLumLe. 3aTo je
¢ppaHLycka komnaHuja umasa 0baBesy Aa yBeK ApPXKi HeKo-
AVIKO aBKoHa y [MaH4eBy, Aa pEAOBHO OApXKaBa AUHNjE, U Ad
y cacTaB AeTaukor ocob/sa ykamyun 1 Hae rpahare (WwTo je
3HAYNAO NMpakTU4HYy 00YKy 3a OApXKaBarbe n AeTerse). [1pBu
AeTOBM oBOr npeayseha w3
[Man4eBa OuAn cy noLuTaHcKy,
a MOTOM U MyTHUYKM.

Y mehyBpemeHy, nojasunae
Cy Ce U Apyre KOMNaHuje Koje
cy OuAe 3auHTepecoBaHe 3a
Hebo n TpxuwTe Kpamesnte
CXC n baakaHa, mehy ruma u
Hemauka ,AypTxaHsa”. Ona je
KpameBuHn HyanAa npeso3
MyTHKKa, Npe CBeray yHyTpa-
whem caobpahajy, n npeaete.
3a TO Cy TpaxkuAn A006pe KOH-
uecuje. Kako je nHtepec 6uo
BEANKM, HUje HW YYAO LUTO je
BPAO Op30 1 KOA HacC caspeaa
CBECT 0 TOMe Aa Tpeba nckopu-
cTUTN TpeHyTak u dopmupati aomahe npeaysehe. Ha oso-
me cy ce HapounTo aHraxxosaan Conaepmajep, Aepoko, baj-
aak, Ctpuxescku, ArekcaHaap Xohepa, hophe Pouw (cnn
CebactujaHa Powwua), aasokar lNetap Byukosuh us beorpaaa,
reHepaa CteBaH Xauwh u apyru.

Y T0 Bpeme BojcKa je, 300r CBOjuX MHTepeca, paanAa Ha
LIMpersy aBrjalje u MOMOrAa OCHUBarEe yApYXKera ,Hatua
kpuaa” n npeor ,Cpnckor aepo-kay6a” (1921. n 1922. roau-
He). Aepo-KAY0 je paAlo Ha OCHMBaHby MECHUX MOAPY>KHULA
LLINPOM 3em/ide, OCHUBakbY KAYDOBa aBrno-moAeAapa, Habas-
LM COPTCKMX 1 TypUCTUYKKX aBnoHa. Ycnecn ,(DpanHko-Py-
meHa” (kachuje ,LUMAHA” na ,Ep Mpaxc”) u nokyLaju He-
MayKe 1 ApYrux Komnauja aa yhy Ha He6o 1 tpxuwute Kpa-
nesnHe CXC HaeAn cy aomahe cTpyutbake Aa U3BpLLE NpU-
TNCaK ka OCHMBahy Aomaher npeBo3HuKa. Tako Cy YAAQHOBU
aepo-kay6a 1925. noyeAn nponaraHaHy akuujy, Tpaxehn oa
BAACTU yNpaBo TO. Kako je kpajem Te rOAMHe LIMBUAHA aBHja-
Lija NpeLAa NOA MHrepeHuyje MuHncTapcTBa Bojcke 1 Mop-

HapuLe, a CPrcka aBMo-MHAYCTpUja NoYeAa ca PAAOM npa-
BAetbeM npBe Aomahe MoAnduKaLmje aB1OHa, CTEKAN Cy ce
AOBpU YCAOBK AQ ApXKaBa n3ahe y cycpeT 3axTeBuMa Ba3Ay-
XorAoBaLla.

Y ¢pebpyapy 1926. roanHe, Ha KoHpepeHLunjn y beorpa-
AY, OCHOBaHO je ,ApyLuTBO 3a BasayLuHN caobpahaj”. OcHu-
Bay je 610 nomeHyTn aaBokart lletap Byukosuh. Mecew, Aa-
Ha KacHuje, oaobperbem MuHmucTapcTsa TproBuHe n NHAY-
CTpuje, NOYeo je ynuc aklija HOBOCTBOpPeHor npeayseha.
Taanja Conaepmajep ce AOCETUO AYTpUje U ,Ayronpyra-
LUKOr” eTanHor AeTa oA [Tapusa Ao bombaja, y capaatbu ca
»DpaHko-Pymenom”. Aaaecetor anpuaa 1926. CoHaepma-
jep 1 AeoHua bajaak noaeteau cy
n3 Mapun3sa, nnocae 14 etanamn 11
AQH2 MyTOBakba, CTUrAU HAjrpe Yy
bombaj, aa 6u notom, 8. maja cae-
Tean y beorpaa. buo je 1o KoHau-
HU AOKa3 A HallW MUAOTW MOTy
A2 A€TE Ha BPAO AYTMM ATOBMMA
1 Aa je Bpeme Aa KpamesuHa CXC
A0Omje CBOr NpeBo3HUKa. AKLMje
6yayher npeayseha cy naanyae,
Ca MoYeTHUM KanuTaAOM OA LIecT
MWAMOHa AnHapa (ybp3o je ocHo-
BaHW KanuTaA nopactao Ha AeBeT
MWUAMOHA). [AaBHE nakeTe akuuja
MmaAan cy Bpauapcka 3aapyra,
NpuBpeana 6anka, [MowwTaHcka
wreanoHuua, lajpet, Cpncka
Oanka n3 3arpeba, AmMepuKaHcKo-
cpncka b6anka u3 Capajesa. Ynucom komnaHuje, y beorpaa-
CKOM TproBaykom cyay 17. jyHa 1927. ¢upma je 3BaHU4HO
noyena Aa noctoju. Kako nuwy Yeaa Januh 1 Joso Cumuninh
y ,Buiie oa AeTersa”, ,AeponyT” je 1929. nocTao YAaH me-
hyHapoaHe yHuje 3a BasayLunn TpaHcrnopT VIATA2.

Uume ce 1 KyAa AeTeAO

Onabnpom aBKOHa, YAararbem y TeXHUYKI Pa3Boj YOrILLTE,
kao 1 M360poM pyTa, AY>KIMHOM AOMahMX 1 MHOCTPaHNX AVHWja,
,AeponyT” ce 6p30 n360pro 3a A06PO MECTO y APYLLTBY pe-
CMeKTA0NAHIX aBNO-KOMMAHMja.

[pBu AeT Koju je komnaHuja 3Beaa 6uo je 15. Gpebpyapa
1928. roaune, nsmehy beorpaaa n 3arpeba. AsroHom ,IloTe3
29/2" HazBaHum ,beorpaa” (0Be ppaHLyCke aBMOHe KOMMaHWja
je HabaBMAQA U3mely OCTaAOr 1 3aTO LUTO je y TO Bpeme 3emyH-
ckn ,Mkapyc”, 3a notpebe Bojcke, n3pahrsao ¢ppanuycke ,IMo-
Tese 25”, na je Beh M0OCTOjao kaAap M TEXHOAOTMja 38 OAp>KaBa-
e AeTeAnua) nnaoTupaan cy Taanja CoHaepmajep 1 Baaaummup
Crpuxescky, berorapaejcku usberanua us Pycuje. Tetopo
MyTHWUKA OUAK CY HOBUMHapW U GpOTO-penopTepu DEorpaAcKux
HOBMHA. Kako aBMOHM TaAa HUCY UMaAV pa3BujeHe HaBuraLioHe
cripase, MMAOTH Cy Ce ONpPeAeANAN Aa AeTe Tokom Case Kao Haj-
CUrypHUjIM KOpraopom A0 3arpeba. HakoH ABa Yaca AeTa rno
TMYPHOM BPEMEHY, aBMOH je CAeTeO Ha aepoApPOM ,bopoHraj2”.
13 3arpe0a je y beorpaa npese3ao HoBMHape XpBaTCKMX peAak-
unja. braa je To npea Aomaha AuHMja HOBOT MPeBO3HIKa, KOjOM
CY KaCHUMje AeTeAU CBAKOI AaHa, OCUM HeAeMde, CBE AO KacCHe je-
ceHu. Kako benexe JaHnh n Cumuiumh, ,m nopea Bucoke LieHe



Kapara 1 CTpaxa MyTHIKa OA AeTetba, 0A3MB je 61o Behin oA ove-
KMBAHOT, Tako Aa je 01Ao suLLie oA 80% nonyheHnx mecta”. Ta-
KO je GMAO Y rOTOBO CBMM rOAMHaMa MOCTOjakba ,AeportyTa”.

Kachuje je ,AeponyT” pa3suo Hu3 Apyrix Aomahmx AHuja,
1 TaKO MPaKTUYHO MOBE3ao LieAy 3emay, HAPOUUTO JaapaH ca
yHyTpatursoLuhy. PeaosHo ce aeTeno ka Huty, Ckonmy, buto-
ny, Moaropuuy, AydposHiky, boposy, 3arpe0y, /oybranu, Cy-
wwaky (Vctpa). AeToBr 3a AyOPOBHUK NMOCTaAM Cy HAPOUNTO Mo-
MyAapHW.

ABUOHIM OBOI APYLLITBA A€TEAN CY AO AyCTpuje, Hexocno-
Bauke, Vtaanje, Pymynuje, byrapcke, puke, ArGanuje. [psu
mehyHapoAHI AeT n3BeaeH je y okTobpy 1929. roante, Ha pena-
umjn beorpaa-3arpe6-beu. yToBano ce n A0
Ipaua, MNpara, BeHeuuje, Muaana, Tupane,

Anpuacky paT, OKynatyja, rameme
u crBapame JAT-a

Pa3Boj ,AeponyTa”, Kao 1 CBera Apyror yocTaAoM, 3aycTa-
BMO je Apyrv CBeTCKM paT. Y HepaBHOMPaBHOM paTy Y Kojem je
MO3MLIMja yrOCAOBEHCKE BOjCKe OMAQ AOAATHO OTeXaHa yHyTpa-
LLIKOM M3AQjOM, ,AeponyT” je Mo 1 Te KakBy YAOTY.

Beh y mapTy 1941. roanHe, y okBMpy npunpema 3a Hamaa
YAaHuLia TPOjHOT NaKTa, aBUOHM 1 AYACTBO ,AeponyTa” 61U cy
mobuAncaHny 731. 1 732. eckaapuay PaTHor Ba3AyXONAOBCTBa,
KOje Cy YnHUAe T3B. TpaHcropTHy rpyny. KomaHaaHT rpyne 61o

ConyHa, Coduje. Cse oBe AuHUje cy O1ae Beo-
Ma peAoBHe. YKyrHa Ay>KuHa AMHUja KpeTaAa
ce oA 1.901 km, npeko 2.776 km, A0 4ak 4.057
km, wTo cy Taaa y EBponu moran camo Haj6o-
run. Camo y 1939. roanHu osa komnaHuja je
npeaeTeAa 622.556 km, Ha 2.776 Aetosa npe-
Be3Aa 17.790 nyTtHuka, 185.729 kg npTarara,
81 ToHy pasHe pobe 1 17 ToHa nowwTe. OBa-
KBe pe3yATaTe y TO Bpeme MMaAo je camo neT
komnaxwja y EBponu. ,AeponyT” je 6uaa jea-
Ha OA HbUIX.

CTaAHO yAararbe y TexHuKy omoryhnao
je aa ce AeTu ca Behim 6pojem nyTHUKA (y np-
BMM aBMOHUMA OMAO je mecTa 3a YeTupy, 3a-
TUM MET, Ma AeCeT MyTHIKA), Aa Ce OAAKLLIA Ae-
Teke N0 AOLLIeM BpemeHy UTA. [oueno ce ca
¢paHuyckum ,[NoTesuma”, aa 61 npeaysehe
YCKOPO, KaA je MOCTAAO jaCHO Ad Ca OBUM aBU-
OHVMMa He MOTY Aa ucrnpaTte cse notpede Tp-
XKULLTA, NOYeAo Aa HabaBna 1 ,(DapmaHe”,
»Ae XesnaeHae”, ,Cnaprane”... JeaaH ,Cnap-
TaH Kpysep” je npeaysehe ,3maj” nsrpaanao
v ncnopyuuao ,Aeponyty” 1935. roante. bro
j€ TO, YNPKOC HeKV M NMPETXOANM MOKYLLIajiMa
ca ,loTe3numa”, npsu aomahu nponsseaeH
aBOH KOju je KopyLReH y nyTHUYKOM aBu1O-
caobpahajy. ABe roanHe Kachuje y ¢pAoTy
npeayseha yaase ,Koaponu”, aan n ,Aoknan
EAekTpe”, Taaa HajcaBpemeHnj1 aBUoHM, Koju
cy nmaau ypehaje 3a HOhHO AeTerbe 11 AeToBe
y TeLLKUM METEOPOAOLLIKMM YCAOBIMA, LLITO je
omoryhinAo 3HauajHO MPOAY:KeHe Ce30He Ae-
Terba (paHuje ce Ce30Ha OKOHYaBaAa ca MpBUm
AOLLIIM BPEMEHOM Yy HOBeMOpY), aAn U Heke
mehyHapoaHe AnHuje (AybpoBruk-TTpar—bp-
Ho, beorpaa—Tloaropuia—TrpaHa uta.).

LAeponyT” je AOKMBEO YeTUpu yaeca: Koa /oybraHe
1933. n 1936. roaunHe, Ha BerebuTy koA Meaaka 1940, Ha
AHUj1 3arpe6-CnAnT (aBMOH je yAapuo y BpX NAaHKHe, 3001
AoLwvx ycaoBa) n Takohe 1940. koa bopoBa, Ha AnHujn beo-
rpaa-bopoBo-3arpeb. Y BehinHn cayyajeBa cBu nyTHULM 1
YAQHOBU MOCAAE CYy HACTPAAAAN, OCHM Y MOCACAHEM — KOA
boposa je oA 13 nyTHMKa 1 YAQHOBA MOCAAE HACTPAAAAOD Ce-
AAM ASYAN.
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pOApPOMY, a Camit ,AOKMAN” Cy AaH YOuK
HamaAa npeAeTeAn Ha paTHN aepPOAPOM
AuBup. 3a Bpeme camor 6ombapAoOBatba

je Taaunja Conaepmajep. Csu aBroHu
ocum ,AOKMAQ” BMAN Cy Ha MaTUYHOM ae-
~y

ANZ N 6. anpuaa cTpasasa je BehnHa aBnoHa,
=]
/< XaHrapu, MOTOpK, PAAVOHMLIA Ca AGAOBY-

M3, nucta... Komnanuja je npertpneaa
orpomuy wwtety. [peoctaan ,Aoknan”
cy ynotpebaeHu 3a TpaHCMopT Tpyna,
AAM 1 YAQHOBA KPasEBCKe BAAAE MPUAK-
KOM HbMXOBOI OAAACKA Y N30ErAULLITBO.
3aHNMAKBO je Aa je KOMMaHKja y OKTO-
Opy 1941. noaHeAa 3axTeB 3a paTHY OA-
LUTETY HAAAEXKHOM CyAy. HapaBHO, 0A
HanAaTte Huje OuAo HMLWITA, a 1942. Ko-
MecapcKa yrnpasa 3a0paHiiAa je paa Kom-
nanuje. Y roeHo ceanwte y Knes Muxau-
A0BOj 32, rae je aaHac ,VIHcTuTyT Cep-
BaHTeC”, yceAnaa ce — ,AyprxaH3a”.

— Hexw noaauy kaxy aa Hemuy Hu
cy Hukaaa onpocTuan Taanju CoHaep-
Majepy LITO je cnpedno Aa ,AydTxaH-
32" AOBYje jyroCAOBEHCKO 1 BaAKaHCKO
TpXuULLTE — Kaxke BykatLmHosuh. Aaek-
caHAap PoH Aep, reHepan Koju je npea-
BOAMO bombapaoBarbe beorpaaa, yce-
A0 ce y KaHueaapujy CoHaepmajepa y
3rpaan Aepo-kay6a. Tpu 1 o roanHe
KacHuje, y tby he ce yceAnTu Aaexkcan-
Aap Pankosuh. Ca Tux nposopa je, Taaa
APYTY YOBEK JyrocAasuje, rAeAao Um-
MPOBM30BaHW LLIATOP KOjU je ucrpeA
yAasay 3rpaay noanraa Conaepmajepo-
Ba »keHa rokyLuasajyhn Aa aohe A0 He-
ra, kako v 13basmaa my>ka n3 3aTeopa.

Hakon ocroboherba 3emme paa
KOMMaHuje je GopmasHo 61O 0OHOB/AEH
CeAHWLIOM akLMoHapa 2. jyAa 1945. roanHe, Kojoj je NpucycTBo-
Bao 1 VlBaH Pnbap, jeaaH 0A BAACHMKA aKLyja M YAQH NpeApaT-
Hor YnpasHor oabopa. Vnax, 1. anpuaa Hosa BAACT je Beh cTBO-
puaa JAT, na je A03BOAa 3a paa ,AeponyTa” 6uaa camo dapca.
[Npeaysehe 13 BpemeHa KpameBuHe Hitje Hit AOBMAO LLIAHCY AQ
KOHKYpULLIE HOBOM MPeBO3HUKY, JAT-y. 3abpaHa NpuBaTHMX ak-
LIMOHAPCKUX ApYLUTaBa 1 peluerbe 13 1948. roanHe npeacra-
B/Aajy KPaj OBe BeoMa yCrellHe KoMMaHuje. FbeH HaCAeAHUK 1
¢popmarHo-npasHo noctahe JAT. m
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AYTOMAT
HECKLER&KOCH MP-5

N\

\

KOMIMAKTAH W AOBPQ
W3BANHCHPARZ:

04€TKOM LLIE3AECETUX FOAMHA NPOLLAOT BEKa, PyKOBOA-
cTBO Hemauke komnaHuje "Heckler&Koch”, 3anounme
pa3Boj Gpamuanje opy>Kja 3aCHOBaHKX Ha NOY3AaHO] KOH-
CTPyKLMj1 1 mexaHn3my aytomatcke nywke G-3. Ha oc-
HoBy nyike G-3 pasBujaHn Cy pasAnyuTH TUMOBK OPYXja
y 4eTupu moaepHa Kaanbpa: npsu, 7,62x51 mm (CHajnepcka Ba-
pujanta G-35, mutpanes HK-21), apyru 7,62x39 mm (nywka HK-
32, camo Ha HuBoy npoToTuna), Tpehu 5,56x45 mm (nywka HK-

33) ¥ 4eTBpPTU y NULITOACKOM Kaanbpy 9x19 mm (ayTomat HK-
54).

Paa Ha pa3Bojy aytomara, nosHar kao ,[lpojekar 64", noveo
je 1964. roanHe. HakoH HenyHux roAMHy AaHa, NPeACTaB/MdeH je
MpBW NPOTOTKI, KOju je Hocno o3Haky HK-54 (npema Taaalumem

1. aBryct 2016.

03Ha4aBamby Ppabpuke H&K, 6poj 5 je 03Haka 3a ayTomart, a 6poj
4 32 kaAnbap 9x19 mm). Aytomat ce 1966. roanHe ycBaja y Ha-
OpYy>Karbe Hemauke MoAuLmje 1 rpaHnyHe cAy>koe kao MP-5 (Hem.
Maschinenpistole model 5) n nounkse cepujckn Aa ce NPON3BOAM.
Osnaky MP-5 npuxsatio je 1 npoussohay.

HekoAMKO roAnHa KacHuje n3BpLUEHE Cy Heke CUTHMje n3me-
He Ha ayTomary. [1ocTaBnseHM Cy AMONTEPCKN MEXaHNYKN HULLA-
HW, LieB MMa MOryRHOCT MOHTMparsa MpUryLuMBaya, NpBoOUTHM
OKBYPY 3aMerbeHI Cy 3aKPUBAEHUM 300T MOY3AQHOCTU 1 MODO/b-
LaH je peryAatop nan0e. Tu moaeAn Hoce o3Haky MP-5 A2 (pukc-
HM KyHAaK) 1 MP-5 A3 (13BAayehn KyHAaK) 1 OCHOBaA Cy 3a Aane
pasBujarbe ayTomata MP-5 y pasHum moaeAma 1 BapujaHTama.




aytomata MP-5SD3 u
UMP 9 Muanmetapa.

HameHa

Aytomat H&K MP-5 kaanbpa 9x19 mm HamemeH je 3a
YHULUTaBabe XXMBE CuAe Ha AasnHama A0 200 meTapa. Moxe
A2 A€jCTBYje jeAMHa4yHOM 1 padaArHom narbom. [loysaaH je,
npeLmnsaH 1 Aak 3a pykosarse. Hajbore pesyAtaTe jeAnHauyHOM
nasbom NocTuxe Ha AasnHama A0 100 meTapa. TyHu ce oksu-
pom oa 15 1 30 meTaka. Teopujcka 6p3nHa rahatba je 800 meTa-
Ka 'y MuHyTW. Ha ayTomar ce no noTpedu mory MOHTUpaTy npu-
ryLInBaY nyLba, AACepCKi 0beAexnBay Lnma, TakTUYKa Aam-
Mna, ONTOEAEKTPOHCKI HULLAHU NAM AQHCEP XeMMjcKUX 6ombu 1
Cy3aBLia.

AyTOMAT je KOMMNaKTaH, AOOPO 130araHCHPaH 1 MMa OAANY-
Ha eproHomcka peLLierba. [loroaaH je 3a ynotpeby y 0A1cKoj bop-
O 1 CKy4eHOM MPOCTOpY (3rpaAe, MPOCTOPUje, XOAHULY, POBOBH
1 Ap.), Na ra KOpUCTe YrAAQBHOM MPUMAAHULIM MOAULIMCKIX 1 Crie-
LUMjaAHUX  jeAlHULA  (MTPOTUBTEPOPUCTMYKA, AMBEP3aHTCKA
A€jCTBA, 3aLUTUTA AMYHOCTU 1 CA.). MOXE Ce KOPUCTUTI Kao AnY-
HO 0AOpambOeHO OpyXkje CHajnepucTa, BO3a4a, TEHKOBCKUX AN
XEAVKOMTEPCKIX MOCAAQ.

AyTomar je 3aApxao Opasnetbe nyike G-3 n GyHKLUOHN-
LLIE Ha MPUHLMMY OAAOXKEHOT — MOAYCAODOAHOT TP3aja 3aTBapaYa,
koju 0be3behyje BaskacTh cucTem GpaBaerba (CANYHO Kao KOA
mutpanesa MG-42, oaHocHo aomaher M-53). Kaaa je 3atBapay y
MpeAH-em MoAoXKajy, ABa METaAHA BasKa, Koja Ce HaAa3e Ha Hero-
BMM OOYHMM CTpaHama, 13Aa3e Y CTPaHy 1 yAase y npoLuvpetsa
YHyTap caHAyKa. Tako BasLiy y NPOLLECy onasetba OAOKMPajy Kpe-
Tarbe 3aTBapaya yHa3aA (ocTaje 3aTBOpeH u 3abpaBaeH). Kaaa
MpUTHCAK Y LieBN OMaAHe, BasLiy Ce MOoBAAYe y CBOje AeXULLTE 1
nyLUTajy Aa ce 3aTBapay 0AbpaBu. 3axBamyjyhut TakBoj KOHCTPYK-
Lyj1, @yTOMAT MyLia Ca 3aTBOPEHNM 1 3a0paB/seHi M 3aTBapayem,
nan0a ce AaKLLIe KOHTPOAULLIE 1 OpYXKje je MpeLn3Huje.

OaAuke

AyTomaTt MP-5 ce jeAHOCTaBHO packAana, ckAarma, YucTu u
OApP>KaBa. [AaBHW AEAOBY Cy: LIEB Ca CAHAYKOM, PY4MLIOM 3a 3amu-
Fbatbe 1 HULLIAHMMA, CKAOT 3aTBapaya (3aTBapay ca Hocayem 3a-
TBapaya), PyKOXBaT Ca MEXaHU3MOM 3a OKMAAtb€, MOBPATHMU Mexa-
HM3aMm, 3aLUTUTHA 00AOra, KyHAAK Ca MOKAONMLLEM CaHAYKa, OKBUP
v npubop.

LleB Ay>kiHe 225 mm u3paheHa je METOAOM XAQAHOT KOBarba
W FoeHa YHYTPALLFOCT je TBPAO XpoMupaHa. BoanuTe 3pHa je k-
AeOAEHO, 1IMA LLIECT MOAdA U LLIECT SKAEDOBA Ca KOPAKOM YBUjatba
yAecHo (y pasmepu T : 250 mm). 3a caHAyk je yuBpLuhieHo npume-
HOM MPUTICKA 1 KAVMHA. Ha NpeArbem AeAy LieBun Cy YeTupu 1cry-
cTa 3a yuBpLUhrBarbe NpuryLLMBaYa nyLiba.

MexaH1yKM HULaHN Cy AMONTEPCKN, LITO Y BEAVNKO] MepH
OAAKLLABa HULLIAreHe 1 YOp3aBa npouec npeHoLlerba nasoe ca
Lnda Ha L. TTpeArsi HULWAH je KPY>KHOT, a 3aAtbU LIMAMHAPUY-
HOr 00AMKa. 3aAHbM HULLIAH Ce MOXKe MOAELLIABATH 1 Ma YeTupu
Kpy>kHa oTBopa 3a AasuHe 25, 50, 75 1 100 meTapa. Hajsehn ot-
BOP je 3a AasuHy 100, a Hajmarby 3a AanKHy 25 meTapa.

CaHayk je nspaljeH oA MpecoBaHOr 1 Ta4YKacTo 3aBapeHor
yeAnyHor Anma. Crosa je satTiheH npemasom Koju LUTUTH OA KO-
po3uje, KCeAMHe 1 CAaHe BOAE. YHYTPALLHOCT CaHAYKa CAYXKN 3a
CMeLLTaj 3aTBapaya, HoCaya 3aTBapaya 1 NoBPaTHOr MeXaHN3Ma.
Pyuuua 3a sanurbarbe CMeLLeHa je ca AeBe CTpaHe, Y MpeAHem rop-
FoeM ACAY CaHAYKa MOA YrAOM OA 45 cTenenn. OTBop 3a u3bauysa-
Hbe Yaypa je ca AeCHe CTpaHe. Ha roprbit A€o caHAyKa ce ModKe Mo-
CTaBUTU HOCAY ca TakTu4Kom LwnHom (MIL-STD 1913) 3a moHTMpa-
Hbe OMTUYKNX AU pepAEKCHUX HuLLaHa. Ha caHAyKy je yTucHyTa
03Haka MoAeAa, bpoja opykja, KaAnbpa, XKnr KOHTPOAe KBaAuTeTa
1 3emma rponssohay.

PeryaaTop nan0e je Ha A€BOj CTPaHU 1 HolME Ce AaKO MAHUMY-
AVLLIE MaALEeM AecHe pyke. [1o >xenn Kynua, peryAatop naste mo-
xe 6utn obocTpaH. O3Hake Ha peryAatopy nas0e mory 61t CAOB-
He (S-E-F oa Hem. Sicher-Einzelfeuer-Feuerstof — ykoueHo-
jeanHauHo—-padaaHo), bpojuaHe (0-1-30) nan y 06ANKy MKOHULLA
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(T3B. nuKTOrpama). Y 3aBUCHOCTY OA MOA€AA MOCTOje BapujaHTe ca
ABa, Hajuetlhe Tpn nan yeTnpu n3bopa Ha peryaatopy.

O6nora je uspahera oa noanmepa. EproHomcku je A06po nc-
NpoduAnCaHa 1 HaverbeHa 3a yAODHMje pyKOBarbe 1 3aLITUTY OA
onexkoTuHa npu AejcTey. CTaHAapAHa 00AOra ce MOXKe 3aMeHNTH
AAYMUHU])YMCKOM VAM MOAMMEPHOM ODAOrOM, KOja Ma TakKTHyKe
lwmnHe. Tako ce MOTY MOHTUPATW NMPEAHN PYKOXBAT, Aamra NAK

AMLUERUHA NPOU3BOAIA

AyTtomat MP-5 ce, ocum y Hemaukoj, AMLEHLIHO NPOn3BO-
ae 'y Opanuyckoj (MAS), [pukoj (EAS), Vipaty (moaea Tondar),
Aykcembypry (Luxembourg Defence Technology), Mekcuky
(SEDENA), MakucTany (Pakistan Ordnance Factories), Cayanckoj
Apabuju (Al Kharj Arsenal), Cyaary (moaen Tihraga), LLBajuap-
ckoj (Brigger&Thomet), Typckoj (MKEK) u Beankoj bputanmju
(Heckler Koch — UK). Kunecka komnanuja “Norico”, Koja Hema
AVILLEHLYY, MPeACTaBlAA je MpPe HEeKOAWKO FOAMHA ayTomare
NR-08 n NR-08A, koju cy konuje MP-5.

AOLL TakTuyke obnore 3a MP-5 nponssoae kom-
naHuje "CAA”, "FAB Defence”, "Briigger&Thomet”,
"Surefire”, "Dacota Tactical” u ap.

KyHaak moxke 6uTU GUKCHN (MoAeAn A2) NAK
nokpeTaH (moaean A3). DUKCHN KyHAQK je myHor
npo¢uaa 1 nspaheH je oA KBaAUTETHE NAACTUKe.
V13BAauehn KyHAAK je MeTaAH 1 cacTojut ce OA ABe
LLMMKe 1 OCAOHLIA 3a pame. [TponsBohay Hyan n on-
Lujy 604HO npekAanajyher kyHAaka.

AyTOMaT Ce MyHu okBUpom OA 30 uan 15 me-
TaKa (3a moaear MP-5 K). ocToju aoboLu kanatu-
Teta 100 metaka (Beta C-Mag) koju npounssoau
amepuyka Komnaxuja “Beta Company”.

[Nprbop ayTomaTa CrnakoBaH je y nAacTU4Hy
KyTUjy 1 CAAPXKI AaHaL, 32 unLLhierse LieBu, KOMMAET
YETKNLQ 11 KaHTULY 32 yAe. AOAATHI KOMIAET YiHE
jOL 1 NOjaYHUK Tp3aja 3a MaHEeBaPCKy MyHULM]Y,
MexaHn3am 3a O6p30 Nykbetbe 1 Npaxtbere OKB1pa
1 aAaT 3a pekTUPMKALIM]y HULLIAHA. Y3 ayTomaT uae
N TaKTUYKN PEMHUK, KOju je moryhe noaecntn 3a
pasAM4NTe BapujaHTe HoLeHsa.

MoaeAu u BapujanTe

Ha ocHoBy 3axTeBa Hemauke noanumje, 1974.
roanHe je Ha 6asu MP-5 HacTao moaea ca nHTe-
rpucanum npurytsadem, MP-5 SD (SD oa Hem.
Schallddampfer — npurywmsay). Koa Tor aytomara
3PHO HamyLUTa LIeB MOA3BYYHOM Op3uHOM OA 285
m/s, LLITO Ce NOCTVKe PEAYKLIMjOM FaCHOr NPUTMCKA.
Vma npuryietbe oa -48 db n A0 aaHac je octao
Haj0OAE 1 HajTULLIe MPUTYLLEHO ayTOMAaTCKO OpyXje
KOj€e KOPUCTY CTAaHAAPAHY MyHULIM]Y 9 MUAMETapa.

Hajkpahu, yATpakomnakTHu moaen 6e3 KyH-
Aaka MP-5K (K oa Hem. Kurz — kpaTku) npeactas-
neH je 1976. roanHe. Taj moaen nma Les ayry 115
mm, TEXaK je OKO ABA KMAOrpama 1 Ayradak 325 mu-
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H&K MP-5A2 (dUKCHM KyHAORK)
ca CTapujum TMNOm npeate obnore

H&K MP-5A3 (n3enauehu kyHAaK)
ca HOBWjMM TUNOM npeatse obnore

,mm
260 mm




AumeTapa. Helwro je Beha Gp3uha raharea y 0AHOCY Ha CTaHAApA-
H1 MP-5 11 n3hoci 900 meT/muH. Hamerbet je 3a 60p6y Ha kpahim
pacTojarbliMa 1 NOroAaH 3a cAy>Kbe obesbeherba 1 3aLITUTY AMY-
HOCTW. AyTOMAT Hema OLLTPE MBMLLE, FAATKe je MOBPLUMHE, Ma je
MOrOA@H 3a CKPUBEHO HoLLeke 1Croa oaehe.

Oa 1964. roante A0 AaHac, Ha ocHoBy moaeAa MP-5, MP-55D,
MP-5K passujero je Buiue oA 30 BapujaHTK ayTomara 3aBUCHO OA
TUMA KYHAAKa, pexiima nas0e, HiiliaHa, onpeme 1 AoAaTaka. Tako
aytomat MP-5 noctoju y BapujaHTama: MP-5A2 ca ¢pukcHum KyH-
Aakom; MP-5A3 ca n3Baauehum kyHaakom; MP-5A4 ukcHm KyH-
AaK 1 pexim nanbe orpanndennx padana; MP-5A5 nssaauehn
KYHAQK 1 pexxim nas0e orpannyennx pagasa; MP-5SF (Single Fire)
rnoAyayTomartcka BapujaHTa passujeHa 1986. roante 3a notpebe
FBI; MP-5N (Navy) passujen 3a cneupmjasHe cHare amepuyke pat-
He MOpHapHLie, IMa 060CTPaHK peryaaTop nasbe n HohHe mexa-
Huuke Huwade; MP-5F (French model) BapujaHTa 3a ¢ppaHLycky
BOjCKY M >KaHAapmepujy (YHYTpaLLikbi CKAOM NpuAaroheH je yno-
Tpebu myHuLMje 9 mm ca jaunm MyHberbem) 1 Ap.

Moaea MP-5 SD npownssoau ce y BapujaHtama SD1 (0e3 kyH-
Aaka), SD2 (pukcHu KyHaak), SD3 (u3Baauehn KyHAak) n Apyrum
BapVjaHTama 3aBMCHO OA THMa KYHAAK 1 pexima nanoe.

AyTomat MP-5 cTude caaBy yBoherbem y Haopyskarbe He-
mavke jeanHuue GSG-9, Koja ra je KOpUCTMAA y akLiMjama mpo-
TnB TepopucTuuke rpyne RAF (Dpakuuja Lipsere apmuje), Ha
4njoj ce 3acTaBK 3aHUMAMBO, HaAasK ynpaBo aytomat MP-5.
KacHuje ra y Haopyxarbe yBoAM OpUTaHCKn SAS u kopuctu 'y
aKumju ocrobaharba Taaaua u3 npaHcke ambacase y AOHAOHY,
maja 1980. roanne. Aanac, ayromat MP-5 KopucTe rotoso cse
BOjHe 1 MOANLIMCKE jeAVHNLLE Y CBETY, YKnY4yjyhu n npotus-
Tepopuctuyky jeannuuy ,Arpa” OCb Pycke Deaepaumje.
VIHTepecanTHO je Aa ra Hemadka BOjCKa YBOAM Y HAOpyKarbe
TeK Kpajem 0CaMAeCeTUX FOANHa (eKOHOMCKN PasA03m), a A0
TaAa je kopuctuaa aytomat UZI, antieHuHo paheH y bearnju.

Oa Hajkpaher moaena MP-5K Takohe cy passujane 6pojHe
BapujanTe: MP-5K A1, A4, A5 u moprapuyka sep3nja MP-5K-N
ca kyHAaakom. [oamne 1991. amepuyku orpaHak ¢pabpuke
"Heckler&Koch” (HK-Inc USA) npeactasuo je MP-5K-PDW (eHr.
Personal Defense Weapon — opy>kje 3a Au4Hy oAOpaHy). Ta Bapu-
jaHTa ayTomaTa Uma HeLTo AyXKy Lies (148 mm) u 604HO NpekAa-
najyhn kyHAak oA noaumepa.

Komnanwja “"Heckler&Koch” je 1991. roanHe Ha 0OCHOBY CAy-
OeHor 3axTeBa amepuykor FBI KoHcTpyncana aytomatr MP-5/10'y
kaanbpy 10 mm Auto (3BaHn4aH KaAnbap Te areHumje), a HeLwTo
kacHuje 1 MP-5/40 y kaanbpy .40 S&W. MehyTtuwm, nako cy Ao cko-
po 6uAK Ha ynotpebu y FBI, T ayTomatit 0A noyeTka umajy caaby
penyTaumjy ycAeA vecTux 3actoja. [ponssoanan cy ce oa 1992.
A0 2000. roanHe, a AaHac ce u3pahyjy camo pe3epBHI AEAOBM.

OA CopTCKyX NMOAYayTOMATCKMX BEp3ija HACTAAMX HA OCHO-
BY MP-5 HajnosHatnju cy HK-94 (A2,A3 n SG-1), SP89 (Sport
Pistole mod. 1988) u Typcku T-94.

XekAepn'y JyrocaaBujm

Aytomatn H&K MP-5 koju ce kopucte y Bojcuu Cpbuje, no-
Tnyy jow 13 busiue JHA. Taaaturse Ap>kasHo pykoBoacTBo COP)
je Mo MoTNyHO AeraAHOj MPOLLEAYPY CAPOBEAO HabaBKy Opyxja
pamunanje “Heckler&Koch”. 3axTes kynua 0uo je Aa ce Ha CBaKO
opy:xje ytucHe rp6 COP) n o3Haka YU, kao 1 Aa
CAOBHe 03HaKe Ha peryAatopy nanbe Oyay Ha
cpnickom U-J-R (360r oBora ce 4ecTo 4yje no-
rpeLLHo muLnerse Aa ce MP-5 AnLieHLHO npo-
13BOAMO Y ,3acTasun”). [pema jeAHoOj Bep3uju,
ayTomaty cy Kynsenn 1978. roauHe 3a HOBO-
GopmupaHe NpOTUBTEPOPUCTUYKE jEAUHULE
Muanunje n JHA, a npema apyroj, ncnopyuenn cy 1983. n
1984. roanHe Tokom 6€36€AHOCHNX Npunpema 3a 3umcke
oAnmnujcke urpe y Capajesy (kaAa je jaBHOCT NpBu nyT Bu-
A€AA CreLMjaALLe MUANLM]E Ca THM OpYXKjem).

Mnak, jeAHO je curypHo — ayTomaTu Cy Mpou3BeAeH! 1
¢pabpuuku ncnutanu 1978. roante, jep To nokasyje o3Haka
,HI” Koja je Ha reuma yTucHyTa. Haume, npema Hemaykom 3a-
KOHy 0 Opy>jy 13 1968. roAnHe, CBako opy>kje MOpaAo je nma-
TV XKUT Ca MOCAeAHba ABa Opoja rOAVHE KaAa je MCuTaHo, a'y
0BOM CAy4ajy ,HI” 03Hayasa 6poj 78. Aa ou ce 3a0buLLAa
% KOMMNAMKOBaHa OMPOKpaTCKa NpoLeAypa, HeMadko opykje

je KynaeHo npeko bputaHcke komnanuje “Royal Small Arms
Factory” n3 EHuAAQ, LUTO Ce BUAW 1 MO YTUCHYTUM O3HaKama
"RSAF” n "EN". 3a notpebe JHA kynmenn cy aytomatu MP-5A3 (ca
n3BAayehnm KyHAaKom), Marbit Bpoj aytomata MP-5 SD3, MP-5K n
HewwTo nywaka G-3A4 n G-3A4ZF. Aytomatu cy A0Ae/seHM BOJHO)
MOAVILIMjW, @ TIOYETKOM AEBEAECETUX FTOAMHA 113BUNAYKO-AVBE3AHT-
CKIUM 11 MaAOOpaHCKnm jeanHnuama. C Apyre CTpaHe, cretijasHe
jeannuLie caesHor u penybandkor CYIl-a onpemumae cy ce MHOro
Behom koAnunHoM ayTomara 1 nyLuaka H&K' (Heku moaean cy n aa-
/b€ Y apceHaAy MoAuLja OMBLLIVX jyrOCAOBEHCKMX perybAmKa).

3a notpebe baTas0OHa 32 NPOTUBTEPOPUCTUYKA A€JCTBA, A€O
cTapujux moaera MP-5A3 moan¢uKoBaH je noctasirarbem obaore
ca MnkatnHyu wuHama nspaeackor npoussohaya “FAB Defence”,
LUTO MpY>ka MOryRHOCT MOHTUparba TaKTUYKMX AOAATaKa Ha ayTo-
mart. foanHe 2009. 3a Cneumjaany 6puraay HabaBseHU Cy HOBY
moaeAn aytomata MP-5 SD3 n moaepruju UMP 9 muanmetapa. =

bojaH PAJ/IT
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CBET

MOAUTUYKHU U BE3BEAHOCHU KOHTEKCT BOJHOT YAAPA Y TYPCKOJ

HEMSBECHOCT
HA AYTE CTASE

Jow Huje jacHo wra ce cBe AecuAo Y Hofin u3mely 15. u 16. Jyaa, Ko cy rAaBHM opranusatopi
Myya 1 wTa je 610 HNXOB OCHOBHW MOTMB M NOAUTHYKH LN, 0TBOPEHO NUTaHE je 1 Aa AW CY
NyYUCTH AGAOBAAW CAMOMHULIMJaTUBHO AW CY MMaAM NMOACTMUA) M NOAPLUKY COAQ.

a3B0j Aorahaja y Typckoj y MOCAEAHIX HEKOAWKO FOAVHA je,

Ha HeKM HauMH, KYAMMHMPAO HeycrneLHM NOKyLLajem BOj-

Hor yaapa 15. jyaa. Aa noacetumo, Typcka je npe camo net

roAMHa OuAa Npumep eKOHOMCKU YCrelHe U peAaTUBHO
cTabuAHe ApyKaBe Y KOjoj je Ha BAACTM MCAAMUCTIIYKA MOAUTHYKA
napTuja. MNpeaceannk Obama v eBpPONCKN MOAUTUYAPY UCTULIAAN
cy je kao moaeA ypehetba 3a aparicke 3emne. TajHa ycnexa Typ-
cKe O1AQ je y paBHOTEXMU Koja je nocTojara nsmehy ncaammsma
BAaAajyhe napTuje, YBPCTO yKOpeHEHOT HaLMOHAAM3MA U eKO-
HomcKe Anbepaan3saumje. braa je 1 Ha MyTy Aa peLun CBOj Npo-
Onem ca Kypavma 3anoueBLun nperoBope ca PaaHnykom napTu-
jom Kypaa (I'KK). Ha cnonHonoantiyikom naaxy, nako je Typcka
1 Aasme OrAa KvydHa 3emma TpaHCaTAaHTCKOr CaBesa, Apyra no
BeAnnHu apmuja y HATO-y n aojaann casestnk CAA, ycnetHo
je pasBujara oaHoce ca Pycujom n KuHom ca nepcnektnBom Aa
nocTaHe HajBaXkKHMWja KapuKa y eKOHOMCKOM MoBe3uBatby EBpoa-
31je 1 HajBOKHWjW TPAH3UTHI KOPUAOP 33 HAaTY U MPUPOAHN rac
32 eBpOMNCKo TpkuwTe. Ha pernoHaAHOM MAaHy KOHCTaHTHO
je nobonliaBara OAHOCE Ca CBUM CYCeAMMa, YKasYuyjyhu u
JepmeHnjy, Aok Cy braaTepaaHu oaHOCK ca Crpirjom AOCTUMAN
HajBULLM HMBO Y NCTOPU)U U AOHEAN BeAMKe eKOHOMCKE U Mo-
AUTHYKe kopucTu Typckoj.

Takossano Aparicko npoaehe, koje je 3anoyero 2011. roaun-
He y 3emmama banckor uctoka u cesepre Adpuke, CTBOPHAO je
BeAKe 13a3oBe 3a Typcky. Baaaajyha rapHutypa je y Tum Aora-
hajuma Hecymrb1BO BrAeAa 1 BeAMKy moryhHOCT Aa ce Typcka Ha-
METHe Kao AVAEP Y UCAAMCKOM CBETY 1 MOCTaHe He3aobnAasaH
rao6aAHu ¢akTop. Ca TUM Lnsem Cy ce ONPeAGAMAN Ad 3aurpajy
Ha KapTy MCAAMM3MA U Ad MOAPIKE CYHUTCKE MyCAVUMAHE 1 NpBeH-
CTBEHO MAEOAOLLIKM OAMCKY Mycanmancky Opahy. Y3 Beanky ro-
Apiuky Typeke 1 Katapa Mycaumarcka 6paha cy AolLLiaa Ha BAacT
y ErunTy, a'y jeAHom momeHTY Cy OMAQ 1 rAaBHa MOAMTUYKA aA-
TepHatuea y Cupuju, Tynuncy, Anbuju.

TakBa NOAUTMKA 1 Mrpakbe Ha KapTy CYHUTCKOr MCAama AO-
BeAO je Typcky y cyKob ca Apyrum MyCANMAHCKMM AEHOMUHALLWja-
ma (LLinntn, Arautn), kao u ca Cayanjckom Apabujom 1 3emna-
ma 3aamBa koje MycaumaHcky 6pahy cmatpajy ersucteHLyjan-
HOM NPETHOM HUXO0BMM MOHapxujama. Ca caabmersem yTuuaja
MycanmaHcke bpahe, 1 noce6Ho HakoH BojHor yaapa y Eruny,
CMarbiBao ce 1 yTuuaj Typcke y pervioHy. MehyTum, He oaycTajy-
oA cBoje noanTuke, Typcka je CBe KapTe CTaBKAQ Ha CBpraBa-
toe balliapa en Acaaa ca BAACTU 1 YCMOCTaBAakbe CBOjE 30He YTU-
LLaja 1 KOHTpoAe Ha cesepy Crpuje. Ca TUM LMAEM je MPAKTUYHO
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MALE: Muaow CTPYTAP
4

oTBOpUAa CBOje rpanuLe 3a 40.000 cTpaHyx LUXaAnCTa Koju cy
ce npuapyxuan AAELLI-y n Aa Hycpu, kao 1 3a TpaHcdep opyx-
ja, PUHAHCMjCKMX CPEACTaBA 1 TPrOBYHY HA(TOM.

[MoanTrka Typcke je nsaspana npobaeme 1y OAHOCHMA Ca
BEAVKMM CMAaMa. Javano je Herosepetrbe y noantuky CAA jep je
BaLumHrTon 0AB1O Aa MOAPXKM TypCKe 3axTeBe 3a AUPEKTHY BOj-
Hy uHTepBeHLMjy y Cpnju, yBohetbe 3abpaHe AeTetba 1 cTBapa-
tbe T3B. 6e30eAHOCHNX 30Ha Y3 rpaHuLy ca Typckom. Henosepe-
Hbe je MOCeBHO MOPACcAO HAKOH LLITO je MOCTaAo jacHo Aa CAA npy-
Kajy AVPEKTHY BOjHY MOAPLLKY cupujckium Kypauma. Oarock ca
EBporickom yH1jom 6uAM Cy HapyLLeHn U30erAndKom KpU3om Koja
je 3anoyeaa asrycta 2015. roante. Muoru y EBponn cmatpajy Aa
je Typcka cBeCHO AOMYCTHAQ, aKO He W MOACTaKAQ, MacCOBHM
ersoayc usberanua ka EBponu npeko 6aakaHcke mapLupyTe.
OaHocn ca KUHOM €y AocerAn HajHuKy Tauky 300r Typcke no-
ApPLUKE CELLeCMOHN3MY KMHECKe MyCAUMaHCKe MatbiHe, Yjry-
pa, KOju Cy ce 'y 3HaTHOM OpOjy NMPUAPY>KUAN NCAAMCKOM LIn-
xaay y Cupuju. Hajsehn npobaemn cBakako cy GuAn y oaHo-
cuma ca Pycujom jep cy ce ABe 3emme HallAe Ha CynpoTCTa-
BAEHUM CTpaHama y Cpujckom cyko0y, LTO ce NpeTBOPHAO Y
AYOOKY KpU3y 1 MPakTU4HO MX AOBEAO AO MBULLE paTa HaKOH
obaparba pycKor aB1OHa 1 yOUCTBa MKUAOTA.

CBe ce 0BO HEMMHOBHO OAPA3MAO Ha YHYTPaLLIbY CUTYaLLjy
1 cTabuAHOCT y 3emmu. Baaaajyha napTtuja je cBe BuLLe MHCHCTy-
paAa Ha MCAAMU3My, MOPEMETUBLLIN TakKo PaBHOTEXKY Y OAHOCY Ca
AGAOM MOMyAALje Ca HALMOHAANCTUHKIM TEeHAGHLMjaMa, LLTO je
CTBOPWAO HeroBepetse 1 60jasaH y CeKyAapHUM CermeHTUma,
OLITPO noAapu3yjyhu ynTaBo ApyLuTeo. CripoBeAeHe Cy BeAnke
4nCTKe Y TYPCKOj BOjCLM KOja Ce YBeK CMaTpaAa CTyOOM TypcKor
HALMOHAAM3MA 1 T3B. KeMaAu3ma. AOLLIAO je A0 PacKoAa 1 CyKoba
Ca APYrvm NCAAMCKMM MOKpeTUMa Y 3emni, MPBEHCTBEHO Ca op-
raHmsaumjom ,Xusmet” Ha unjem je yery Detyaax Myaen. Mpero-
Bopu ca KK cy npeknHyTu, nponao je Aoroop o 0bycTasu opy-
)KaHMX Cykoba 1 HacTaB/eH je rpahaHcku pat y aeroBima Typcke
ca BeNMHCKNM KYPACKMM CTAQHOBHMLLITBOM. TypcKa Ce HallAa 1 Ha
yAapy MCAaMCKMX ekcTpemmucTa nosedaHux ca AAELLI-om. Haro-
MUAQAN Cy Ce eKOHOMCKU 1 prHaHCKjcKn npobaemu, noceOHo
Kao nocaeanua yBohera cBeobyXBaTHNUX CaHKLIMja OA CTpaHe
Pycuje, a nAaHOBM 3a BeAnKe MpojekTe MomyT U3rpaake mpe-
e HagTOBOAA M racOBOAA U M3rPaAbe HyKAeapHe eAeKkTpaHe
OMAM CYy 3aMpP3HYTH.

CyoueHu ca Tako TeLLKMM NPODAEMIIMA Ha YHYTpaLLHem
Ha CroAHOM NAAHY, BAAAdjyha napTuja n npeaceaHnk EpaoraH y
MOCAEAHUX HEKOAMKO MECEL NOBYKAN Cy HEeKe ApamaThyHe Mno-



Tese Kojy Cy ykasnBaAn Ha MOryRHOCT HOBOT paAMKaAHOT 3a0Kpe-
Ta 'y noAMTMUM. EpAoraH je npBo CMeHNO CBOT AYTOrOANLLIFET Ca-
PaAHMKa 1 TAABHOT MAEOAOTa MapTyje, npemujepa AaByTOrAya,
NHAMPeKTHO npebaLyjyhn Ha tbera Hajsehn Aeo KpuBMLLE 3a Mo-
AMTUYKE Heycriexe. YCAeAMAO je 3aTVM U3BHHberbe 3a 00aparbe
pyCKOr aB1OHa 1 yOUCTBO MUAOTA, 1 YCNOCTaBMdakbe AMPEKTHOT
KOHTaKTa ca NPeACeAHUKOM [TyTUHOM, LLITO je pe3yATUPAAO MO-
MEHTAAHUM YKMAAHeM PyCKuX caHKupja. 1o Hekum nsseLlTaju-
ma, Epaoran ce Ha HeaaBHO oap>kaHom camnTy HATO-a y Bapiua-
BU CynpoTcTasno nokywajuma CAA Aa ce ojada amepuyko 1 HA-
TO BOjHO NPUCYCTBY 1 aKTUBHOCTK Y perviony LipHor mopa. He-
CYMHbVBO je Aa Cy OBY MOTe31 13a3BaAu n3HeHaherbe 1 NoACTa-
KAV CyMHbe U HeroBeperbe Y BalmHrToHy, bpuceay 1 AOHAOHY.

Hajsehy koHTpoBep3y nnak cy 13asBase n3jase HOBOT Mpe-
mujepa Typcke Aa xeae Aa umajy A06pe oaHoce ca Cupujom, n
MUHICTPA CNOAHMUX MOCAOBa YasyLuoraya Aa je Typcka crnpemHa
Aa capahyje ca Pycujom y 60p6u npotus AAELLI-a y Cupuju. Te
13jaBe Cy NPOTyMaueHe Kao MOTIMyHU 3a0KPEeT Y CTaBy U MOAUTU-
um Typcke npema cupmjckoj Kpusi 1 OAYCTajarbe OA 3aXTeBa 3a
CBpraBarbe NpeAceAHrka Acaaa ca BaacTu. [pema Hekrm 13Be-
wrajuma Typcka je npeayseAa u Heke KOHKPeTHE Kopake Ha Te-
peHy, NMoByKaBLLK CBOje CrieumjaAHe CHare 1 0baBeLuTajue ca cu-
pujcke TepuTopuje, LUTO je, Mpema HeKNM eKCrepTCKIM MULLIve-
Fb1Ma, OMOTYANAO CHpHjCKOj BOjcLIM Ad HampeAyje 1 3aTBOpy
00py4 oKko rpasa Aaena. PykoBoacTBo Typcke je 04uraeaHo 3a-
K/AYHMAO AQ j€ 3a FbMXOBE MHTEpece arCoAyTHU NPUOPUTET Aa Ce
cadyBa TepuTopujarHu uHterputeT Crpuje 1 Tme Cripeyu CTBa-
parbe ayTOHOMHOT KyPACKOT €HTUTeTa y3 rpaHuLly ca Typckom, 1
A je TO y OBOM MOMEHTY MHOIO BakHMje Hero CyAOMHa npeAceA-
Huka Acaaa. OHM Cy Ca HErOAOBatbeM FAEAaAN Ha amepuyKy BOj-
HY NMOAPLLKY Opy>aHUM jeArHnL,ama crpumjckix Kypaa koju cy He-
AABHO 3aro4eAr BeAUKY O(paH3nBy 1 OCBOjUAN HOBe TepuTopuje
Ha cesepy Cripuje, a ca NoAO3peHbem Cy NPUMIAN UHGOpMaLLje
Aa CAA v Beanika bpuTtannja HamepaBajy Aa HanpaBse neT BeANK1X
BOjHUX 0a3a Ha aeAy TepuTopuje Crpuje Koja ce Haaasn MOA KOH-
TPOAOM KYPACKMX CHara.

MoryhHocT noTryHor 3aokpeTa y TYPCKOj MOAUTULYM Mpema
kpu3n y Cupuju n3asusa BeAVKy 3a0prHYTOCT Uy 3emnama perut-
OHa, npeeHcTBeHO Y CayAnjckoj Apabuju 1 3emvama 3aAnBa, Kao
ny M3paeny. tbrxos npuoputetHu umms y Cupujn je aa cnipede ja-
Yarbe MPAHCKOT YTULIAja, KAo 1 MPKUCYCTBO Opy>aHuX cHara Vpa-
Ha, Xe360Aaxa n APYrux LWMMTCKNX MuAnLmja. OHK 3Hajy Aa be3
akTuBHor yyeluha n noapiuke Typcke opyxata onosuupja y Cu-
PUj1 HEMA BEAMKIX LLIAHCH Ad Ce CYMPOTCTABU CUPWJCKO] BOJCLIN 1
FbEHVM CaBE3HULIIMA, MOCeOHO Y CAy4ajy Aa Typcka 3aTBopu rpa-
HMLY 1 OHemoryhu npeaasak CTpaHuX LNXAAUCTa, TpaHchep
opy>kja 1 Apyry AOrucTuuKy nomoh, 1 0bycrasu obaseLLTajHy no-
APLLKY.

To je no3aanHa 1 reornoAUTUYKM U PETMOHAAHN KOHTEKCT Y
KOjem je AOLLIAO AO HeyCreLLHOT MOKyLLaja BOjHOT yaapa y Typ-
CKOj. JOLL yBEK HMje jacHO LLITa Ce CBE AeCHAO y Hohm 13mehy 15. 1
16. jyAa, KO Cy FAABHW OpraHM3aTopy Myya 1 LWTa je 61O HIXOB
OCHOBHV MOTUB 1 MOAUTUYKN s, OTBOPEHO MUTAHLE je 1 Ad AU
Cy My4NCTU AEAOBAAN CAMOVHULILJQTUBHO MAW Cy MMAAM MOACTU-
LLaj 1 NOAPLUKY crona. [NpeaceaHuk EpaoraH je 13jaBuo Aa cy He-
Ke CTpaHe Ap>KaBe MOAPXKaA€e BOjHU YAAP, aAM HMKOra KOHKPETHO
HWje MMeHOBaO. [paAOHaYeAHNK AHKape U ApYri 3BaHU4HNLM FO-
BOPMAW Cy 0 ymeLLiaHOCTH oApeheHnx kpyrosa n3 CAA. Hekn me-

AMjCKI U3BELUTAjW TOBOPE O HABOAHO] YAO3M YjeanrbeHux Apar-
cknx Emmpara v TBpae Aa je ca Tum 6raa ynosHata u Cayamjcka
Apabuja nTa.

[Npeaceanuk Epaoran ontyxyje (DeTyraxa lyaeHa, HeroBy
OpraHusaLmjy U NCTOMULLIAEHUKE Y PEAOBKMA BOjCKE, MOANLIV]E,
HallMOHaAHe obaBelUTajHe opranHn3almje, npasocyhy n apyrum
APKaBHUM 1 ADYLLUTBEHUM VHCTUTYLMjaMa Kao FAABHE KpUBLIE 1
opraHusarope ny4a. Ha Toj 0CHOBU Ce CPOBOAE MACOBHE YMCTKe
Y AP>KaBHIM, ADYLUTBEHUM 1 00Pa30BHIM MHCTUTYLMjama. Yxan-
LweHo je npexo 10.000 ryAn, Maxom 13 Bojcke, ykaydyjyhu u oko
CTO reHepaAa 1 aamnpana, a otnytuTeHo oko 60.000 wyau.

KAKBE RE TOCAEAWLE 0BW AOTARAJW UMATH HA PETHOHAAHY
W TEONOAMTUYKY CUTYALKIY?

HajsakHuje nutarbe je 6yayhHocT oaHoca nsmehy Typcke u
CAA. Beh ce Hasupe moryha kprsa y oaHocuma y Besu ca Typ-
CKim 3axTeBom 3a n3pyderbe DeTynaxa lyaeHa. Mako je ap>kas-
Hu cekpeTap Kepu pekao aa he CAA pasmoTpuTit Typcke Aokase
0 TepPOPMCTUHKOM 1 HenpujaTenckom AeroBarby (DeTyaaxa lyae-
Ha, HepeaaHo je odekmnsaTtit Aa he CAA yAOBOAUTY OBOM 3aXTEBY
1 0A06pNTH M3pyyetse. Typcku 3BaHNuHNLM Beh yrosopasajy Aa
OV TO MOTAO AOBECTM AO Y3BPaTHIX mepa Typcke MomyT orpaHu-
YaBarba aMepUYKOr BOjHOT MprCycTBa 1 KopuLlihersa BojHe 6ase
Mumpank, rae ce, usmehy octanor, Haaasu 1 Ae0 HyKAeapHOr Hao-
pyxarbe CAA.

EBponicka yHuja he ce cyounTu ca Beankim npobaemnma yko-
Ko joj Typcka okpeHe Aefia. HasHake aa hie Typcka noHoBo yse-
CTU CMPTHY Ka3Hy 01 y MPaKTUYHOM CMUCAY 3HAYMAE HEHO Mo-
BAQUeHbe 113 eBPONCKMX MpoLeca 1 UHCTUTYLMja, LUTO O AOBEAO
y nuTarbe noctojehn aorosop ca EY o KoHTpoAn npuansa nsbe-
FAMLQ, N CTBOPUAO AOAATHe De30eAHOCHe NpobAeme 1 MOAUTIY-
Ke MoAeAe YHyTap yHuje.

MunncTap AaBpos je Beh nsjaBuno Aa je npsu TecT 3a yHa-
npeherbe BraaTeparHIx OAHOCa Capaatba Typcke Ha pelliaBakby
cupujcke kpuse n'y 6opou npotrs AAELL-a 1 Aa Hycpa. JacHo je
Aa Pycuja ouekyje aa Typcka caaa 3atBopu rpatuie ca Cupujom
V1 YCKPATY K/oyHHY MOAPLLIKY OPY>KaHOj ONO3ULIM{U.

OBO Cy camO Heka OA KAYYHIX MiTarba Koja ce 'y OBOM Tpe-
HYTKY MOCTaBAajy 1 0A Kojux he 3aBncuTu passoj aorahaja u oa-
HOC CHara y 0BoM pervoHy y npeactojehem neproay. bes 063npa
Ha TeXWHY 11 3Ha4aj OBUX OAAYKA, OHE WMaK 1 Ad/ve CMaAdjy Y AO-
MeH TaKTUYKMX KOpaka 1 Mepa Aa ce npesasihe kpusa 1 npobae-
mu ca Kojuma je Typcka TpeHyTHO cyoueHa. MefyTum, Gyayha re-
OMOANTUYKA OpujeHTaumja Typcke je nuTarse OA CTPaTeLLKOr 1
raobaAHor 3Hauaja. Aa A npeaceAHuk EpaoraH 3ancTa uma Ha-
mepy, 1 Aa A Typcka Mma CHare Aa Harpasy Takas CTpaTeLLku
3a0KPET Ca TPaHCATAAHTCKE 1 NMpo3arnaAHe opujeHTaumje ka Asu-
ju n eBpoasunjckom KoHuenTy? Aa Aan Typcka, ca NoCPHYAOM eKo-
HOMM]jOM, MOHVKEHOM 1 00€3rAaBAEHOM BOJCKOM, U CyoueHa ca
AyOOKIM noaenama y ApyLLITBY 1 rpahaHcknm patom ca Kypanma,
Ma UHTEpeca 1 CHare Aa U3 KOpeHa NpOMeH1 CBOjy CMOAHY Mo-
AVUTUKY 1 FeOCTpaTeLLKy opujeHTaumjy? Maxko cy To nuTtama Ha
koja Hehemo A061TH Gp3e oaroBope, 13BecHo je Aa he CAA, Py-
cuja, Knuna v Espona 61t BpAO ompesHe y CBOM MoCTaBdatby jep
je Typcka y MocAeArsiX HEKOANKO roAnHa Beh rokasaa Aa Huje y
MOTMYHOCTU AOCA€AAH U MPEABUANUB MAPTHEP. |

Ayttop je buBuwu Bucoku cayxbeHuK YjegurbeHux Hayuja.




MCTOPMU]O

BOJHMYKE LIPKBE Y [IPBOM CBETCKOM PATY

CIIACABAAE HAAOM 1 BEPOM Y bOTA

1.

0aB/matbe Bepckix obpeaa y pary

OMAO je MPUCYTHO Y CPICKOj BOjCLLA

joLur Tokom [pBOr Cprckor yCTaHKa,

KaAa je NpeA CBaKy akKTUBHOCT YuTa-
Ha MOANTBA, a'y bopOy Ce 0AAA3MAD MoCcAe Mpu-
yeluha n cBelUTeHNYKOr GAarocAoBa. Y Bojcum
KpamesunHe Cpbuje, npucycTso oduLmpa v Boj-
HUKa CAY>KOM Boxkujoj 1 peAoBHM oAracLy Y
LIPKBY HEAE/ASOM 1 MPA3HULIMMA OMAW Cy peryAu-
canu [Npasuanma cayxbe. 3a Bpeme 6opaBka Ha
Kpdy cprickoj BojcLy omoryheHo je, oarykom
apxvienuckona CesacTujaHa 24. ¢ebpyapa
1916, Aa KopucTe rpuke LpKBe. AUTypruja Ha
CPINCKOM je31Ky CAyxeHa je y CabopHoj
upksu, y upksama Ceetor CnupnaoHa, Cse-
Tux OTtaua, Ceetor Josana u CeeTn Takcuap-
xuc. Llpksa Cetor CninpnaoHa kopuiuhiena je
1 3a MapacToce, BeHYarba 1 oreAa.

Ha Xaaknaukujy, cpricka Bojcka je 3a cBoje
borocay>xkbeHe noTpebe kopuctnaa Lipksy Cae-
Tor Case, meTox Xuaanaapa y CoayHy u Lipksy
Ceetor Hopha y Mukpu. Lipksa Csetor Hopha
Ovaa je y 6An3MHN Aoropa TMoYKOr neLlaau;-
cKor nyka Tpeher nosusa, Tako Aa je MyKOBCKM
BOjHM cBeLLTeHNK Hukona LiBeTkosih, Tokom
1917. ny janyapy 1918. roante, y H0j CAy-
XKMO CBaKe HeAene 1 NpasHuKoMm. [ToBpemeHo

je cAyxuo morebaHe 1 baarosapersa 3a

nobeAy CPMNCKOr 1 CaBe3HUYKOr OpyKja 1 3a
AYT XKMBOT CPMNCKOT KpaseBCKor Aoma. LIpkBy
cy nocehrBaan opuLMpK, YNHOBHNLM U BOj-
HULM CBUX Tpyna 'y Mukpn.

Cpnicka Bojcka je KOprCTUAR, Y AOTOBOPY C
PUKMM LIPKBEHMM BAACTIMA MOCTOjehe Bepcke
objexTe, aAn je boxuja cAykba y ckaaay €
moryhHOCTVMa BpLLIEHa 1y AOropuma y Kojuma
je Bojcka Onaa cmelLTeHa. 3a cBoje DOrocAy-
xbeHe noTpebde cpricka BojcKa rpaAnAd je u
MOHTXKHE (NonCcKe) LpkBe. V13rpaarba TakBux
Lipkasa 6uAa je npeasuhena Mpasuanma cay-
x0e, rAe ce HaBOAW Aa Ce AOTOpCKa LIPKBa
MOAMKE Ha MECTY KOje OAPEAV KOMAHAAHT AOTO-
pay Cropasymy ca BOjHIM CBELUTEHNKOM.

Y npBoj NoAoBuHYM jyHa 1916. roanHe
KomaHaa Mopasckor netuaaujckor nyka Tpeher
Mo3uBa je HernoCpeAHo nopea nykosckor LlTaba
3a notpebe BOjHMKA CarpaAnAa NOACKY LPKBY. Y
HAAAEXKHOCTM KOMaHAAHTa AOropa OKAO je Aa
0ApeAr 6POoj BOjHMKA KOjU Cy MOTAM Ad MAY Y
MoaCKy LPKBY. Tako je Hapeabom Komarae
Mopasckor neLuiaaunjckor nyka Tpeher nosvsa
oapeheH pacriopea 6orocayxetba 1 6poj BojHI-
Ka KOju MOy MPUCYCTBOBATH DOrOCAYXKEHsY.
Heaenmom je y LpKBI MOTAO Ad MPUCYCTBYje 13

asrycrt 2016.

cBaKor 6atasoHa o vetupu opuumpa u 50 Boj-
HVIKa, @ OCTAAVM MPA3HULIMMA MO ABa OPuULMPa 1
AeceT BOjHUKa. V13 lwTaba nyka u nykoscke
KOMaHAe CBU OGULIMPK, KOjU HUCY CAYXKOeHO
cnpeYeHu, MOTAM Cy Ha AaH CBaKOr MpasHiKa
outy npucyTHn y upksu. OA yunTema Koju ce
HaAase y nyKy opopmaeH je Xop Koju je mpa-
3HULMMA MeBao Y LPKBN.

Ha nHnumjaTyBy HEKOAMKO BOJHUX CBe-
LUTEeHUKA U CBeLlUTeHVKa n3beranua, y Eaecu je
1916. roanHe popmmnpaHa cprcka LpKBa, Y Kojoj
CY CAYXKUAM CBELLTEHULIM BOJHMX YCTaHOBa
AOLMpaHX y EAeCH 1 OKOAMHY, Kao 1 CBeLLITe-
HULW KOju Cy Ty 6opaBuAn kao usberaue. Oa
TUX CBEeLUTeHNKa popmupaH je 1 0Abop Koju je
YNpaB/&ao LIPKBOM 1 KOji je 010 OAroBOpaH
MwuHuncTapcTBy npocseTe 1 LpKBEHIX MOCAOBA,
OA KOra je LipkBa A00ujara HoBYaHe cyOBeHUuje.
KomaHAaHT AomnyHCKe KOMaHAE MOTHYKOBHIK
AnTaHacujeBnh opran13oBao je, y3 nomoh
€HIAeCKOr caHuTeTcKor ApyTsa ,CeeTor JoBa-
Ha", y ¢pebpyapy 1917. roanHe n3rpaatby nom-
cke Lpkee y Aoropy Komarae y Mukpu. Lipksa
je nmaAa ApBeHy KOHCTPYKLWjy 1 O1Aa je npe-
KpuBeHa aBMoHckum Luatopom. Ha Hyphesaan
1918. roanHe y LIPKBU je CAYXKMO ennCKoN BeAe-
LuKo-Aebapcky BapHaga, ca YeTBOpuLIOM CBe-
LTeHnka u hakoHom. Y Tekean, y aoropy I'nas-
HOT KOHbCKOT A€M0a 3a LIeAOKYHY BOjCKY,
MOAMTHYTa je BOjJHMYKA LIPKBa KOja je OCBeLLTaHa
9. ¢pebpyapa 1918. roaure. Y Tom TpeHyTKy y
AOrOpY 1 HeroBoj 0AU3UHN BUAO je BULLIE OA
800 cpnckux BojHMKa. CaB MPUXOA € Taca u ¢
VKOHa 13 cpricke Lipkse y Tekean kopuiheH je
Kao MoMoh crpoTHLLITY 3a AeLly MOrUHYANX paT-
HIMKa 1 MHBAAWAQ.

Onanacup y UpKBy OUAM Cy NAQHMPAHN Y
OKBUPY nAaHa obyke. Ceu cBeLLITeHNULM 1 Boro-
CAOBU KOjU Cy aHra)KOBaHU Mpu HEKOj LPKBY 1
Aane Cy NPUMAAK NMPUHAAAEXKHOCTY OA BOjCKE 1
bIXOBA CAY>KOA TPETUPAHA je Kao BOjHa
AY>XXHOCT. Y obpaharby BpxoBHOj komaHAw 4.
mapTa 1917, y Kojem je MOAMO Aa Ce OAPEAU
CBELLTEHVK KOju O11 OMCAYXKIMBAO NMOACKY LIPKBY
y Aoropy AornyHcke komaHae y Mukpu, notny-
KOBHUK AHTaHacujeBuh je HaBeo Aa je A06po
MO3HATO ,AQ HaC je Hallla CBeTa MPaBOCAABHA
xpuhaHcka Bepa 1 LipKBa BEKOBMMA CrlacaBaAa
1 Haaom y bora n ieroBy ceemoh deAnumaa n
MyHUAQ HALLIe AYLLE U CPLLA HEMOKOAEO/AHBOM
nctpajHoLuhy Ha cBaKOM MOCAY 11 G1AQ BEKOBH-
Ma uyBap Hallle HaLMOHaAHe YacTu 1y cpefin ny
Hecpehn”. m

Ap M. MMAKITh




OQULIMPCKA 3AAPYTA

HAJIIOBO/SHUMIWM HANUMH
KYIIOBMHE YHUQOPME

Hacraaa je u3 mpaktiate norpebe yApyxuBarma oQuIMpa M BOJHUX YMHOBHMKA PaAM KYIIOBUHE
yaudopme. [Touerkom 1890. roanne opmmpaH je meH rpuBpeMeryn 0Ab6op, Ko je Tpebaso Aa
TIOMMILe YAQHOBE ¥ OA BMX TIOKYIM HOBYAHe IIpyAore. 3aapyra ce 6aBuaa ¥ 0CAOBMMA KMBOTHOT
ocurypama. [IpeactaBmana je MHCTUTYLM]Y HaMebeHy CBUM OMLIMPUMA CPIICKe BOJCKe.

actaHak Oduuypcke 3aapyre y Cprickoj BojcLm 61o

je HerocpeAHo ycAOBMSeH yBohetbem HoBe yHupopme

Kpajem 1882. roanHe. Aerosu yHupopme buan cy

MPUANMHO CKYT jep je 300r peAaTUBHO MaAOr CTape-
LMHCKor Kaapa y Kpamesutn Cpbuju 6raa onemoryheta reHa
cepujcka Mpon3BoAHba. [poHaaxkerbe HajMoBOAHI]Er HAUMHA
3a KyrnoBuHy YHU(OPME MOACTAKAO je CTapeLLnHe 6eorpackor
rapH130Ha Aa Ce YAPY>Ke 11 Aa Ha cacTaHKy novetkom 1883.
roAvHe oaAyue Aa byayher aobaBmaya yHupopme nponahy jas-
HVM KOHKYPCOM.

YroBop je 3aknydeH ¢ Hemadkom ¢prpmom ,Mop u LLna-
jep”, aAnt je yHudopma Kojy Cy OHU MCMOPY-MBaAW MPeEBYLLE
kowTaAa. PaheHa je oA KBaAMTETHe Yoje 1 Ha Hb0j je CBaKM
AeTan 61o nspaheH oa Hajborer matepujana. Hajckynan aeo
yHudopme 610 je MapaAHn reHepPaACKu MyHAMP, KOju je npu-
OAMXKHA KOLLTAO KOAMKO U jeAaH XeKTap MAOAHE 3eMAe.
LLntea, naHTaAOHe 1 Kana KOLUTaAM Cy BULLIE OA MAATE Karle-
TaHa Apyre Kaace.

Od¢uumpcka 3aapyra HaCTaAa je 13 npakTuyHe norpede
YAPY>KMBaHa OPULMPA 1 BOJHUX YNHOBHUKA PAAK KYTOBUHE
yHupopme. [NoveTkom 1890. roanHe popmmpaH je nprspeme-
H1 0ABOp, KOj1 je Tpebaro Aa nonuLLe byayhe yraHoBe 1 0A
HbIIX MOKYMNU HOBYaHe mpuaore. MehyTim, 61A0 je mMaao 3anH-
TepecoBaHx, a NPUKYNAeHa GUHAHCHjCKa CPEACTBA OKAa Cy
HEAOBO/SHA 3a CTBAPakbe MOYETHOT KanuTaAa. YcAoBM 3a ¢Gop-
muparse Opuuypcke 3aapyre cTBopern cy Tek 1899. roanne,
npe cBera 3aAararem Kpasa MiaaHa, KOMaHAQHTa akTVBHe
BOjcKe. Ha 0CHOBY NMpaBMAHMKA YCBOjEHOT Y Majy, 3aApyra je
KOHCTUTYMCaHA, a 3aTUM jOj je MOCPEeAOBaH-eM MUHICTPA BOj-
HOT, Y jyHy AOA€A€eH OCHUBAYKM KanuTaa oA 150.000 avHapa.
Ap>KaBa je 1 TOKOM HapeAHUX FOAMHA KPEAWTHMA 1 MO3ajM1La-
ma rnomarara OPuLMpPCKy 3aApyry.

Matepujaaty 0CHOBY 3aApyre YMHUAN Cy PEAOBHA YAAHa-
PVHA, pe3epBHI (OHA, MPUXOAM 1 MOKAOHM 1 3aBeLUTarba.
[praore 3aapy3n AaBaAn Cy MHOTY MUHWCTPU, a Kpas Muaan
4eCTO je yCTyrnao CBOjy reHepaACKy NAaTy 3a noTpede Aeverba
oduumpa. lNpectoroHacrearnk Arekcarnaap Kapahophesuh
ynaatuo je y centemopy 1911. roante y 3aapyriH Oarbcku
¢$oHA 10.000 avHapa.

Oduumpcka 3aapyra NpeACTaBAaAa je MHCTUTYLM)Y Hame-
HoeHy CBIUM opuLIprMa Cpricke Bojcke. Beh y npBum npasuan-
ma 61A0 je HaBeAeHO Aa 3aapyra Hehe O1TY camo paanoHnLA
3a 13paay 1 AUCTprOYLMjy yHUPOPME 1 OCTaAe Orpeme Mo

MOBO/SHUM YCAOBIMA, Beh 1 ycTaHoBa Koja je HamerbeHa 3aA0-
BO/AEHbY LLIMPUX MATEPUjAAHKX U KYATYPHUX MOTpeba YAAHOBA.
JeaaH oA upneBa 3aapyre 010 je Aa CBOje YAQHOBE MOMAXKe,
Hajnpe beckamaTHYM HOBYaHUM No3ajmuLiama, a oA 1910.
FOAVHE Y3 HarAaTy MOBO/SHE Kamarte.

3aapyra ce 6aBnAa 1 MOCAOBKMA >KMBOTHOI OCUrypa-
tba. Y NMOHyAM je BPAO 6p30 nopea yHUdpopme umasa 1 Apy-
re OAEBHE MPEAMETE 1 NPOK3BOAE HamMetbeHe AeL (Aevja
koAnua, oaehy, 0byhy, LwKkoAcke Krbure u npubop). Y Kpa-
/eBUHY JyrocAasunjn, Oguumpcka 3aapyra npoLLmnpuraa je
MOHYAY 11 Ha NPou3BOAE 3a KyhHy ynoTpeby (noctenuHy,
3aBece, MOPLLeAaHCKN CEePBUCH), KO 1 Ha KaHLLeAapyjcKi
npubop, cAyxbeHe Krbure 1 DeAeTPUCTUKY.

JeaaH oA 0CHOBHIIX NpobAema y paay 3aapyre 6uaa je
AOLLIA AVICTPMOYTUBHA MPEXKA, KOja j& MaHKaBOCTH NOCeOHO
MoKasmBaAa MPUANKOM 3amMeHE MOjJEAVHIX TUMOoBa yHUGOpMM.
C noseharbem 061Ma NMOCAOBA, Mpe CBEra KPEAUTHIIX 1 OCUTY-
paBajyhnx, HeaocTaum y paay Opumpeke saapyre 6uAm cy
CBE YOUAUBUjU.

Oprann Odunupmpcke 3aapyre 6uan cy YnpasHu 0A60p,
HaasopHu 0abop, ['haBHK 0ab0p, KoHTpoAHN 360p 1 YrHOBHK-
LITBO (0c0obve 3aapyre). YAaHCTBO je y moyeTKy 610 obase-
3HO 32 CBE aKTUBHE OpULMPE, AEO YMHOBHIIKA, KAO 11 3a BOjHe
rMeH31oHepe C NpaBom HoLLiera yHupopme. [Noseharbe bpoja
opuLMpa HApeAHVX FOAVMHA 3HAYMAO je 1 B0ny MaTepujaaHy
ocHoBy Oduumpcke 3aapyre. MeceuHa YnaHapuHa oapehrisa-
Ha je Mpema YMHy 1 KpeTaAa ce OA ABa AVHapa 3a 3aCTaBHUKA
A0 20 AMHapa 3a reHepaaa.

Maxo cy oa 1905. roanHe yaaHosy Oduumpcke 3aapyre
MOFAV MOCTaTN 1 pe3epBHU OPULIMPY, KOA HoMX HUje MOCTOjao
MHTepeC 3a TakBOM BPCTOM YAPY>KuBarba. [1pea 6aakaHcke
paTtoBe 3aapyra je umaaa BuLle oA 2.500 yaaHoBa. Ao nopacTa
Opoja 4raHOBa AOLLIAO je y Kpanesunu Cpba, Xpeata 1 Crose-
Haua, na je'y 1923. roanHn nmaaa suiie oA 7.000 npunaaHmka.
MehyTum, Beh Taaa noumtbe 1 ocunarbe YAAHCTBA, jep Ha
ocHoBy ['paBuaHnka Oduumpceke 3aapyre n3 1921. roante
YAAHCTBO Huje OuA0 0baBe3Ho. [pe moyeTka Apyror cBeTckor
paTa YAAHCTBO je MOHOBO MOCTaAO 00aBE3HO 3a aKTVBHe Opu-
umpe. Odpuumpcka 3aapyra y Kpanesuhn Cpbuju n KparesuHn
Jyrocaasuju noctojana je A0 1941. roanHe 1 novetka Apyror
CBETCKOT paTa Ha jyroCAOBEHCKOM MPOCTOpY. &

Ap M. MUAKINTR
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PENMTOH

ITmute Baasa PUCTUR BEAMKAHM CBETCKE HAYKE - AABEPT AJHIIITAJH (2)

3A [IOCAOM

Y yacT npBux reHMjaAHux ocTBapema Aabepra AjHuiTajHa, Yjeanmene Hatmje cy 2005. roauny mporaa-
CyAe CBETCKOM roamHoM ¢usmke. CBe je Buille A0OKa3a IpeMa Kojuma je Muaesa Mapuh AjaurajH 6naa
JeAHa OA IPBUX TEOPUJCKMX PMU3MIapa y CBETY, TAKO Aa €y Ha ro4eTKy 2(0. BeKa CBETCKO] HayLM 3Ha4aj-
40 W HO AOTIpMHeAe ABe HayuHuile — Mapuja Kupy u Muaesa AjamrajH. [Toyes oa ['aanaeja na Hasane, Ha
HAy4YHOM IIyTy, AyT'OM BMIle OA TPU CTOTVHE TOAMHA, Huje 6MA0 MHOT'O JXKeHa, TaKo Aa Ce IOMaAO Heo-
614HMM YMHM TO Aa FOTOBO McToBpeMeHo Mapuja Kupu ayboko mpoanpe y cBeT paano-¢pusuke, AOK
MmaeBa AjHmiTajH OTKpMBA TajHe KBAaHTHE QU3KKe.

‘ 1. aBryct 2016.




0 OKOHYakby CTYAMja Ha LMPULLKO] [oAnTeXHMLY,
1aKo je 610 OAAMYAH CTYAEHT, ANDEPT AjHLLTajH
HUMje MOrao Aa OCTaHe Ha TOj BUCOKO] LUKOAM Kao
aCVCTEHT, jep Ce Hil Y TO Bpeme A0 Tako A0Dpor
paAHor mMecTa Huje morao Aohu Ge3 nperopyke.

Aa b1 AOLLIR0 AO MPBOT CTAAHOT 3aN0CAeHa, AJHLLTajHY je
3HaTHO MOMOTa0 oTaL, MapceAa [pocmaHa, KoAere ca CTyAMja Ko-
ju je MocTao acuCTeHT Ha [oAnTexHuuKkoj wKoAn. Haume, Ipo-
cmaHoB otatl je nosHasao Mpuapuxa Xarepa, aupexktopa Case-
3He CAY)KOe 32 AyXOBHO BAQCHULLTBO (3BaHM4aH HA3MB OHAA-
LWrber [laTeHTHOr 3aBoAa y bepHy) 1 npenopy4no my je Aa Maa-
Aor AjHLUTajHa 3aM0CAM Y TOj YCTaHOBH, LUTO je maaauh jeaBa AO-
yekao. V1 aupexTopy [aTeHTHOr 3aBOAQ, roCMOAMHY XaAepy, BEO-
Ma Ce AOMaAo TO LITO je AjHLUTajH, Takopeh, Beh mpuankom np-
BOr CyCpeTa NoKa3ao OTBOPEHOCT, MHTEAUTEHLIjY 1 JKevy Aa ce
BPAO O30 ,MOTBPAN” Ha MOCAY KOjer Hije MOrao Aa Ce MpuxeaTu
AOK HE MOAOXI HeKy BPCTY ,MpujemHor ucnura’”.

buo je To NpMAYHO 06MMaH MCMINT Ha KOjem je MAAAM AjH-
LLITajH MCMOAMO 3aBUAHO OMLLITE 00pa3oBarbe, MaAa je CBOr Mo-
CAOA@BLIA MOCEOHO OAYLLIEBIO N3BAHPEAHIIM MO3HABAH-EM MaTe-
matuke 1 pusike. IprmseH je 3a TexHrdkor cekpetapa Tpehe
KAace (23. jyHa 1902) n oamax je Hanmcao CBojoj BoreHoj Mune-
BV (KOja Ce y TO Bpeme HaAasuAa KOA poanTesa y Hosom Caay)
Aa hie ,Hama MpUNacT HajAenLLIN XMBOT Ha CBETY... Kaa byaemo
AOBOMSHO yLuTeAeAr, Kyrhemo buLvka, na hemo ce Hekoanko
HeAe/da BO3nTu”.

[NoAa roanHe kacHuje y bepH je cturaa n Munesa, Aa 6 Beh
6. jaHyapa 1903. cTaAn npea maTuyapa v 03aKOHWAM AYTY Be3y,
YNPKOC HecAararby AAOepTOBYX poanTena. KymoBu Cy nm Onan
Mopuc CorouH 1 KoHpaa XabuT, ca kojuma ce maaan dpusndap
n Byayhn BeAnki HayuHnK Apyxmo. Ca Hima je Hajueluhe pac-
MPaB/Aao O aKTYEAHUM HayYHAM 1 GUAO30(GCKUM MpobAeMIMa, &
Cam je MHOTO 4MTa0 OPUrMHAAHA A@A] HAJMO3HATUUX pr3nYapa 1
¢urosoda oHora BpemeHa.

OcTBapeH caH 0 yAraju

MwuAeBuMH >KnBOTHU CaH ce yAajom 3a AADepTa, Kojer je
MHOTO BOA€AQ, Haj3aA 0CTBapuo. Boaena je LLIBajuapcky, se-
MA&Y Y KOjOj je CTyAMpaAa 1 A0BPO je ynosHaAa, aAu cy je,
WnaK, MHOrO BULLE MPUBAAYUAN ,jyXKHUjU KpajeBu” y Kojuma
cy >kuean CaoBeHu. [pema repmaHckoj KyATypy je ocehana
13BecHy OADOJHOCT, a UCTOBPEMEHO je )KeAeAa Aa DyAe LITo
Aame oA AAOepTOBIX poanTena. Hekako y To Bpeme (mapT
1903) MuaeBa je nucana jeAHOj OA CBOjUX HajbosKX NpujaTe-
nua ca ctyanja y Linpuxy, Xeaenn Kaydpaep Casuh, Jepejku

n3 beua, yaatoj 3a nhxerepa Mnansoja Casuha, beorpaha-
HuHa Koju je y LLIBajuapckoj 61o Ha cneuujaAmsaumju, a Kpa-
he Bpeme 1 cTaHoBao ca AAGepTOom AjHLUTAjHOM. ,Ja cam”, Be-
AV'Y TOM nucmy MuaeBa, ,ako je To moryhe, joLu BuLLe npu-
pacAa 3a CBOT APAror Hero LUTO Cam OMAQ y LMpULLKE AaHe;
OH je MOj jeAMHI Pa3roBOp U APYLLTBO, U HajcpehHuja cam
KaA je OH MopeA MeHe, 1 HeCTO Ce oYTUM Ha AOCAAHY KaHLie-
AapUjy, KOja My OAHOCH TOAWKO BpemeHa... Ho unak, BaxHo je
A2 CMO AAAEKO OA HeroBe Majke, Koja Kao Aa je, WTO 3HaLL
13 MOJUX PaHUjuX NCama, cebu 3a XKMBOTHM 3aAaTak MocTa-
BMAA Aa HE CaMO MEHM, HEro 1 CBOM CMHY 3aropyasa >KMBOT
wTo je Buwe moryhe...”

Hun ArbepTy Huje 6rao Aako. MHoro je Boaeo Muaesy,
Ma je Majka MopaAa Aa Ce MOMUPY Ca CUHOB/ASEBOM OAAYKOM
Aa Ce ca HhOom BeH4a. MnaeBa 3aTm 0baBeLLTaBa XeAeHy o
Tome Aa ce AADepT 3anocAno y [aTeHTHOM ypeay Kao ekc-
nepT, Te CBakora AaHa Nno 0cam CaTy NPUAEXKHO 006aBra ,A0-
CaAaH nocao”. MucAn Aa 01 my BULLIE OATOBapPA0 HEKN ApYTH
rnocao, MHOr0 DAVXN HeroBoj cTpyuu. ,Boaean brcmo aa He-
wro Hahemo y beorpaay. Mpuctaan 6Gucmo Aa byaemo Ha-
CTaBHULM HEMAYKOT je31Ka Y HeKoj DeorpaAcKoj LLKOAN.”

O Muaesn Mapuh (kacHuje AjHLUTajH), Koja je poheHa
19. aeuembpa 1875. y Tuteay, a ympaa 4. arycta 1948. y
Linpuxy, Huje, LITO je NOCBe Pa3ymsHBO, MUCAHO OHOAUKO KO-
AVKO 0 AADEepTY AjHLUTajHY. AAK 1 OHO LUTO j€ O H0j Hamnca-
HO 4€CTO je OMAO MPUANYHO KOHTPAANKTOPHO. buao je, Han-
Me, ayTopa Koj1 Cy cMaTpaAm Aa je Munaesa buaa aobpa cy-
npyra, 6puxHa 1 ocehajHa majka ABa CiHa, aAM AQ, UaKO BeO-
ma 00pa3oBaHa »eHa, y Hay4HOM MOTAEAY HUje MHOTO yTHLia-
AQ Ha AJHLUTAjH], HUTU je NLITA, UAW CACBUM HE3HATHO, AO-
MpUHEA HEroBUM Hay4HUM UCTPaXkuBarbuma. AocTa Tora je
YTULAAO Ha TO Aa MaAn OPOj AYAM, HaK M UCTPaXKMBaYa, 3Ha
32 M1AEBUHY HeOONYHY CYAOUHY.

MVYKE OKO AOKTOPATA

Ilako je CBOjy AOKTOPCKY AMCEpTaLIjy MPUMPEMIO Ha Mo-
4eTKy 20. Beka, OKO HeHOT MpuxBaTarba AjHLUTAjH je MMao AO-
cTa TeLuKoha. Hberos aokTopcku paa ,HoBo oapehuBarse Av-
MeH31je MoAekyAd” Hitje oamax npuxsahe. [Mpuavkom Bpaha-
Hba ,Ha AOpaAy” peyeHo My je Aa je ,010 ncysuiLe KpaTak”. by-
Ayh11 BEAVKI HAay4HVIK je, KaKo cam UCTUYe, NOHOBO MPerAeAan
OHO LUTO je OUAO HaMMCaHO 1 AOAQO JEAHY jEAVHY PeYeHNLLy.

AvicepTauuja my je NocAe Te HeBEANKe UHTEepBeHLMje
npuxsaheHa, na je MAaAOM pr3nHapy AOKTOpaT AoAeneH 15.
janyapa 1906. Ha Yrusepsutety y Linpuxy.
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Heycaraamena Mummema
o Muaesn Mapwuh

Kachuje je, mehyTum, 61A0 cBe BuLLIE AOKa3a Npema Kojuma
je ynpaBo Muaesa AjHLUTajH OnAQ jeAHa OA MPBUX TEOPUJCKIX
¢usnyapay ceety. C Tm y Be3u Bada HaNomMeHyTU Aa Cy Ha ro-
4eTKy 20. Beka CBETCKOj HayLy 3Ha4ajHO AOMPUHEAe ABE pr3u-
yapke — Mapuja Kupn n Muaesa AjHLUTajH, Koje cy, cyabuHa je
Ba/bAd TaKO XTeAa, OMAe yAaTe 3a ABa reHujarHa Gpusndapa. MHo-
r1 ayTopy CMaTpajy Aa Cy AybaB npema HayLm 1 3ajeAHNYKY,
TUMCKM PaA Cynpy>KHVUKA MMaAW HeMeP/AHB YTULj Ha Hay4YHa AO-
cTuryha 1, nocebHo, Ha BEAVKI HarpeAaK CBETCKe Gr3KKe.

[Noues oa laanaeja (1564-1642) na Harame, Ha HAYHHOM
MyTy AYrOM BHLLE OA TPUCTA FOAMHA HUje BUAO MHOTO >KeHa, Ma
Ce MOMaAO HeOOUYHIM CMATPA TO A3, FOTOBO UCTOBPEMEHO,
Mapuja Knpu ayb60Ko npoanpe y ceT paano-$pusmke u xemuje,
AOK MuaeBa AjHLUTAjH OTKPUBA TajHe KBaHTHE PpU3NKe 1 peAd-
TUBUCTUYKMX OAHOCA Y MPUPOAN, OAHOCHO Y OHO LUTO AAHaC Ha-
31Bamo moaepHom usnkom. Mpodecop Hophe Y. Kpetuh (ay-
TOp Khbire ,Muaesa 1 AAOepT AjHLUTajH”) C TUM Y BE3N Kaxe
Ad TO LITO Cy 0be capahiuBae ca CBOjUM Cyrpy3ima Hily Kom
CAYHajy HE MOXEMO CMATPATh HEKUM , IHTEAEKTYaAHIM Napasi-
TU3MOM”, LITO 1 AQHAC HeKM MOKYLLABAjy Aa AOKaxy, Ap>kehu
ce raeanLlTa ,nosAatLieHor MoAoXKaja MyLLKapLia Y He Tako
AABHOj MPOLLAOCTU”.

Mapuju Kupw je, Ha npumep, ocrnopasaHa camoCTaAHOCT,
KOjy je unaxk Aokasasa joLu jeaHom HoberoBom Harpaaom (1911)
nocae cmpTu cBor myka [jepa (1859-1906). OHa ce y Napunsy
0aBMAQ EKCTIEPUMEHTAAHOM (PU3MKOM 1 XEMUJOM, @ PE3YATATH
Fo€HMX AabOPaTOPMJCKNX UCTPAKMBArbA OMAM CY HECYMHbUBH,
jep je npBa N3ABOjUAA AOTAA HEMO3HATH PAAMOAKTUBHU eAe-
MEHT — PaAMjyM.

(DpaHuysn cy 1 TaAa AaKLLIE OA APYTUX NPUXBATaAM Yikbe-
HULY Ad HaAapeHa 11 LUKOAOBAHA XeHa MOXKe 1 Te Kako Aa ce
6aBn Haykom. Hemuy cy y Tom noraeay 6uan 3HatHo , 18phu”,
KOH3epBaTUBHMUjI, LUTO je, AAKaKO, MOTAO MOMPUANYHO Ad OHe-
Cnokoju MiAeBy, Koja je MHOre rOANHe NPOBeAQ Y 3ajeAHNHKIM
NCTPaXMBarblIMA Ca CBOjUM CYTPYrOM, aAK je HayyYHe YAaHKe,
koje cy 06jaB/nKBaAN y NO3HATOM Yaconucy ,AHaan pusnke”,
noTnucneao AAbepT.

O Ho1XOBOM 33j@AHMYKOM PaAy MOYEAO je Aa Ce roBOpY 1
nuLLie TeK 0CAMAECETHX FTOAMHA MIHYAOT BEKa, KaAa Cy rnoyeAe
Aa n3nase npee csecke ,CabpaHnx aena AAbepTa AjHLUTajHa”,
TaKo AQ je AOLLAO 1 AO BypHIX pacripasa usmehy npucraamua
3Ha4ajHOr MMAEBUHOT HayyHOT yTHLja Ha AAGepTa 1 OHIX KOju
CY MUCAMAW AQ j€ HbeHa yAOTa O1Aa ,MMHOPHA” 1 A Ce CBOAMAR
Camo Ha CTBaparbe A0OPIX (MOPOANYHUX) YCAOBA 38 MUPAH,
KOHLLEHTPUCAH 1 CTBapaAa4KM PaA HeHor Cynpyra. Tako, Ha
npumep, Juprex PeH n PobepT LLlyAmaH y npeArosopy Krsire o
AnGepTy AjHLTajHY 1 Muaesi Mapuh ,/oybasHa nincma” nopea
OCTaAOr KXy 1 TO Ad ,PaCMOAOXKMBI AOKa31 HABOAE Ha 3aK/by-
4aK Aa nocae 1902. roanHe, IHTEAEKTYAAHO 1 eMOLIMOHAAHO,
Mwunesa BuLLie Huje Graa OHa MapTHepKa Kojoj je AAbepT no4eo
Aa Ce yABapa neT roAnHa paxuje y Linpnxy”, aan Hurae He Ha-
BOAE KOj Cy TO ,paCroAOXKMBM AOKa3n”. Apyru ayTopu nak mc-
TU4y Aa cy ce ,mehycobHa AybaB 1 HayyHa capaAtba Yak npo-
AYOVMAI Yy MPBUX AEBET FOAMHA HUXOBOT 3ajeAHNYKOT >KMBOTA”.

1. aBrycrt 2016.

Y6p30 je ycaeanaa cepuja HOBUX AOK3a O HUXOBOM UH-
TEH3MBHOM 32j€AHNYKOM Hay4HOM paAy y pa3ao0my oA 1898.
A0 1913. roanHe, noce6Ho oa novetka 1898. Ao npoaeha 1912.
roAvHe. [1pBu NyT ce TU AOKasn NOTKpenwyjy n MnAeBuHUM Ha-
YUHUM YAQHLIMMA, MeRy Kojima cy OeAeLLke 13 aHaAUTIYKe Me-
XaHuKke 3a AADepTOBa NpeAaBarba Ha LIMpuLLKOM yH1Bep3uTeTy
(1909/10), a 3aTm 1 0AroBOp Makcy [NAaHKy Ha HeroB pyko-
nnc o HpatpaeHom 3paderby. Oba MuaesuHa pykonuca ce,
Kao Ae0 3a0CTaBLUTUHE AADepTa AjHLUTAjHA, AAHAC YyBajy Ha
XeOpejckom yHMBep3nTeTy Y Jepycanmy. Tu pykonncu cy 3Ha-
YajaH AOKa3 O 3ajeAHUYKOM paAy Muaese 1 AbepTa AjHLLITaj-
Ha, KOjU Cy CKOPO PEAOBHO, U3 BeYepy y Beye, 3a UCTUM CTOAOM
OCTajaAl A0 KacHUX caTh, jep je MuaeBa braa OAAMYaH MaTema-
TUYap 1 pu3nyap, jeAHa OA ,MPBUX TEOPUjCKIX pr3nyapa Ha
ceety”.

[Topeheme ca byrHOM

bAnckom capaarom ca cynpyrom objaLuirbaBa ce, AOOpHMm
AEAOM, U TO Aa je AJHLUTAjH, Y3 peAoBaH nocao y ateHTHom
3aBOAY Y bepHy koju Huje mao ama Dalll HUKaKBe Bese ca Teo-
prjckom GpU3NKOM, YCrieo Aa 00jaBu BeANKI OpOj Hay4HUX PaAo-
Ba. Tako je 1905, kaaa je nmao camo 26 roanHa, 0bjasno net
YAaHaKa, OA KOJUX Cy TP MMaAa pyHAAMEHTaAHN 3Havaj 3a Aa-
AU pasBoj gpusmke. Yak ce u Hobenosa Harpaaa kojy je A001o
MHOTO KacCHuje 300r objallberba GOTOCAEKTPUIHOT edeKTa,
,Be3yje” 3a oHo cpehHo Bpeme npoBeaeHo y bepHy
(1903-1909). , TakBa KOHLIEHTpALWja MUCAM, NAEja 1 HOBUX TEO-
pujckux otkpuha”, Hanucao je npodecop Hophe Y. Kpctuh, ,je-
AVHCTBEHA je Y UCTopuju pr3mnKe 1 moxe ce nopeAnTu ca Vca-
kom FbyTHOM, koju je Takohe Ao Behnne cBojux oTkpuha Aotwao
Kao MAQA, aAM Y AY>KeM BpeMEHCKOM pasaobmy. Mnak, Tpeba
CMOMEHYTU Aa je FbyTH CTBapao U3pasnTo CamOCTaAHO, 3a pas-
AVIKY OA AjHLLTajHa Y3 KOjer je, roTOBO NeTHaeCT roAnHa, O1aa
Munesa”.

HA 3AJEAHVYKVM CTYAVIJAMA

Munesa Mapuh n AAGepT AjHLLITajH 3amo4eAm cy CTyauje
Gu3nKe 1 MaTemaTVKe Ha LpULLKO]j [oAnTexHuLM y jecen
1896. roane. Ca roima cy 6uan Mapcen pocman, Ayj Koapo-
30 11 Jakob Epart, Koju cy ce 0AAYUMAM 32 CTYAMje MaTemaTUKe.

buaun cy A06pn ApyroBu TOKOM YETBOPOrOAMLLIFLUX CTY-
Anja. Munesa 1 AAGepT cy GUAN BpeAHI 1 amONLIMO3HN CTY-
AEHTM, TaKO AQ YCreX Huje Morao Aa n3ocTaHe. MuaeBrHa npo-
CeyHa oLeHa Ha NpBoj roAnHu buAa je 4,3, a AbepToBa 4,06 (je-
AVHMLA je O1AQ HajHIKa, A LIeCTULA HAJBULLIA, N3BAHPEAHa,
OLieHa). FbuxoBe oLeHe Cy Ce OAHOCUAE Ha FAaBHE MpeAMeTe:
ANGEPEHLINjAAHN 1 UHTErPaAHM PaYyH (KOje UM je MPeAaBao
npog. XypsuLy), aHaAnTuuKy reometpujy (npod. Fajsep), mexa-
HUKY (Mpog. XepLor), Te HaLPTHY 1 MPOjeKTUBHY reoMeTpujy
(npod. Duanep).

MuneBa je y Tpehem cemecTpy CAyLLaAa MpeAaBatba Ha
4yBEHOM YHIBEP3UTETY Y Xajaerbepry (Hemauka), rae je npa-
TUAQ 11 npeaaBarba Oyayher HobenoBLa npodecopa Ouanna
AeHapaa. V1ako je XTeAa Aa HaCTaBK CTyAnje PpuU3MKe Ha Tom
YHUBEP3UTETY, Hije MOrAa TO Aa 0CTBapy jep je Tek 1900. ro-
AVIHE AO3BOAEH YMUC CTYAGHTKMHbA.



HecnopHo je, AakAe, Aa je Hay4HVK, maTemaTnyap u Gpusn-
4ap Munesa Mapuh AjHLUTajH G1AQ @yTOP MHOTUX Hay4HMX pa-
AOBA 0 AHAAUTUYKO] MEXaHULIM U UHPPALIPBEHOM 3paderby. Ma-
KO je OHa ¢pu3myKe rnojase c Aakohom NpeTBapana y matTemaTiy-
Ke jeAHaunHe, kao cynpyra AAbepTa AjHLUTajHa, jJeAHOT OA Haj-
3HaAMEHNTHU]IX YMOBA MOAEPHE HayKe, OCTaAa je AyOOKO y Hero-
BOj CeHUM. ,Mu CMO jeaHa CTeHa, jeaaH KameH”, roBopHAa je
MuaeBa, »eHa y CeHL yBaXKEHOr CBETCKOT ¢pusnyapa. Tux me-
HUX peyun Ayro ce cehao 1 teH cTapuju cud XaHc AAbepT Ajh-
wtajH (1904-1973), yBaxkeHu npodecop xmapayauke Ha bepkan
yHuBep3uTeTy y KaandopHuju n roctyjyhn npeaasay Ha yyBe-
Hom OkeaHorpadCckom MHCTUTYTY Y Byac Xoay y Macadycetcy
(CAA), Koju ce CBECPAHO 3aAara0 Aa OCTaHe LUTO BULLIE Hay4HUX
Tparosa Koje je Herosa majka, Muaesa, Ayboko yTucHyAa y ca-
BpemeHy Qu3nky.

Mana ,HayuHa heanja”

Bpeme koje je nposeo 6opasehn y bepHy n paaehu y Ia-
TEHTHOM 3aBOAY OMAO je, LUTO Ce KacHuje 1 MoKa3ano, Haj-
KpeaTuBHUjU A0 XXMBOTHOI MyTa TBOPLA Teopuje peAaTUBHO-
cTu. To Bpeme je ynamheHo 1 no Tome LUTO ce 0ko ArGepTa
AJHLUTajHA OKYMIUAO HEBEAMKO APYLUTBO KOje je 1CKa31BaA0
BEAMKO 3aHMMarbe 3a HayKy yonLiTe, a noce0Ho 3a GpruA030-
¢ujy. Y T0j rpynu cy, ocum AjHTajHa, buan Konpaa Xabur,

[MMPOK HAYYHMN OIIYC

HakoH LuTo je nokasao Aa 13y3eTHO A0OpO no3Haje ro-
cao Kojum ce 6aBuo y [aTeHTHOM 3aBOAY, 300r Yera my je 1 ro-
AVLLIHbA NAATa 3HaTHO yBehaHa, AADepT AjLLTajH je HacTaBMO
Aa pa3sBuja CBOje Hay4He 1Aeje, NOCeOHO OHe Koje Cy e TULaAe
Teopuje PeAaTMBHOCTU. BIA€O je KOAMKO je LLMPOKO 1 Heuc-
LIPTHO MOAPY'j€e pasmaTparba OCHOBHIIX MPoDAema He Camo
(U3VIKe Hero 1 CBeTa y LeAVHN. FberoB Hay4Hm onyc je A0
1907. 0byxBaTno 25 CTpy4HIX pacnpasa, He pauyHajyhn u 22
eKcriepTcka paaa (06jaBrera y ,Aoaauyuma”’ yaconmca ,AHaAn
du3uke”), na ce moxke pehn Kako je 3a camo CeAam roAnHa Ha-
Y4HOT NCTP>KMBarba, HA TEOPUJCKOM MO/bY, CTBOPYIO U3Y3€THO
Hay4HO A€AO AOCTOjHO HajBehux ayTopuTeTa y Gpuanum.

Mopuc CoroBuH 1 apyru 6anckn AnbepTosu npujatesn. Ty
MOMaAo HeobNYHy ,HayuHy heAnjy” camm cy, BuLLIe Y LUAAK,
HasuBaan ,Akasemnja Oanmnuja”, mucaehn, ceakako, Ha TO
A2 NOCTOjN Heka ,BeAnka” Akaaemuja HayKa 3a pasAuKy OA
FbMXOBE ,MaAe” 1 MAAO MO3HATE KOja je OKYNUAA HaAapeHe
Hay4He CTBapaoLLe Xe/sHe CTAAHOT AOKa3MBatba.

['eHMjaAHM Hay4HIK je ypaBo y TO Bpeme CTBapao CBoje
Haj3Ha4ajHUje AeAO — CreLnjaAHy Teopujy PeAATUBHOCTH 1
NcToBpeMeHO 610 BEOMa 3a0KyNAeH MPUMEHOM KBaHTHE Me-
XaHuKe Ha Teopujy cBeTAOCTI. Mehy 6pojHUM Krburama Koje
Cy TaAallmbK YAaHOBK ,Akasemije Oanmnuja” He camo YuTa-
AV HETO U AeTasHO KOMEHTapUCaAn, MOCeOHO MeCTo Cy 3ay-
3umane ,[pamatika Hayke” eHrAeckor matemaTtnyapa u 6umo-
rora Kapaa lNupca, Te ,AHaansa oceharba” 1 ,MexaHuka y
FeHOM pa3Bojy” EpHecTa Maxa, unja aeaa je, n uHade, AjH-
LUTajH MOYE0 AQ NPOYYaBa jOLL AOK je OMO CTYAEHT.

ANOEpT AJHLLITAJH je CrieLnjaAHy Teopujy peAaTUBHOCTY
PAAVIO Ha OCHOBY €AEKTPOAMHAMMIKE, NP Yemy Cy HajOCHOB-
HUjU MEXaHNYKI MOJMOBH Y CYLLTUHI OMAM €AEKTPOANHAMIYKL.
HatuasLuy 3ajeAHNYKy OCHOBY 3a MHOre MOjMOBE (MPOCTOP,
BPEME, EHEPTUjY, MACY, MIYAC 1 Ap.) AOLLIAO j€ AO 3aK/byyKa
Aa Cy noTpedHe KopeHUTe NPOMEHe Y AOTAAALLIH-EM OMLLTEeM
pasmaTparby GU3NKE, HeHUX LIAeBa N AOMETA, Ko 1 TO Ad
Ba/a Apyraiuje rAeAaTu Ha OCHOBHE (p13nyKe BeAumHe, Te Aa
1x Tpeba noBesaTy Ha HOB 1 3a TO Bpeme CacBim HeobnyaH
HauMH.

CBe je TO yTULAAO Aa AJHLLTAjHOBA Teopyja Ayro (TOKOM
yuTase npae noAoBuHe 20. Beka) Hije AaKo npuxsaTaHa i Huje
MOrAQ Aa ce Hahe y mporpamy peAoBHe (akyATeTcKe HacTase.

Yaanosu ,Akaaemmje Oaumnuja” nsyseTHy naxmby cy
MOKAaHbaAN vyBeHOM GpUA030PCKOoM Aery ,ETnka” bapyxa
Cnunose, 3atum ,Aornun” LloHa Muaa u ,Ecejuma ¢punroso-
¢uje Hayke” AHpu-Mape Amnepa, jeAHOr OA OCHMBaYa eAek-
TPOAMHaMKKe. AjHLUTajHa CYy, Cem TOra, jOLL Kao rMMHasujaA-
Lia MPYBYKAA A€AQ BEAUKOT EHIAECKOT npocBeTuTesa Aejsraa
Xjyma, 4njui ra je Ha4MH pasmuLLIAarba U 3aKAy4MBakba BEOMa
3aHMMAO0, A BPAO CTYAMO3HO je Mo4eo Aa ce 6aBu Hay4HUM
OMyCOM 1 CAABHOT Hemaukor ¢puaozoda Vimanyeaa Kanra, no-
CeOHO HEeroBUM KanutaAHum Aeaom ,KpnTika 4uctor yma”.

[leT opurmHaaHUX pasoBa

CBakOBpPCHE 3aM1CAN KOje Cy Ce POjUAE Y TAABI MAAAOT
AJHLLUTajHa MOCAe YMTarba U pasmullsarba O AOCTHUIHYhuma
OHAQALLIFMX Hay4HIKa OMAE CY COAMAHA OCHOBA 3@ OHO LUTO je
BEAMKAH CBETCKe Hayke KacHuje ctBopro. Camo 1905. roante
00jaBuo je NeT OpuUriHaAHNX PaAOBa Y MO3HATOM Hay4HOM Ya-
conucy ,AHaan ¢pusnke”, mehy Kojuma je HajaHauajHNju 61o
PaA Be3aH 3a jeAHy MOTNYHO HOBY Hay4Hy 00AaCT — Teopujy
peAaTuBHOCTH. CTO FOAMHA KacHWje, Y 3HaK 0beAexaBatba
enoxaAHor AjHLITajHOBOr paAa, 2005. roAMHa nporaallena je
CBETCKOM FOAUHOM (U3MKe.

PanroBu 06jaBreHu y waconucy ,AHaan ¢pusike” Beoma
Cy AOTPMHEAN AQ Hajripe Mehy Hay4HULIMMA, a KacHuje Y Lwin-
pem Kpyry, AJHLITajHOBO UMe MOCTaHe BPAO No3Hato. Hero-
BE reHujaAHe nAeje Cy n3asnBaAe BeAUKY Maxby npe csera'y
,Hay4HUM KpyroBuma”, rae Cy npuxeaTaHe C BEAUKOM PAAO-
3Haoufy, aAr je GUAO AOCTa 1 HEBEpULLE, YaK U KOA HajBe-
Rnx HayyHuUX ayTopuTeTa.

lako TeLuko pasymmmBe U jOLL Criopuje npuxeaTaHe,
AJHLUTajHOBE MAeje Cy NOCTENEeHO, aAu CUTYPHO, KPUUMAE M-
TeBEe Y HayLW 1 LUMPUAE KPYT oYAU KOjU Cy X MPUXBATAAM.
Paanao ce 0 pyHAaMEHTAAHUM NpOMEHama Ha NOAPYYjy ¢pu-
3uKe, N0ceOHO KaAa je pey 0 MojMOBMMA Kao LUTO Cy Npo-
CTOp, Bpeme, Maca 11 eHepruja, 3a koje je 6yayhn caaBHu Ha-
YHHUK HALLIAO 3ajEAHUYKY OCHOBY U CTOBPEMEHO YCTaHOBIO
Aa Tpeba U3BpLINTY KOPEHNTE MPOMEHE Y AOTaAdLLHEeM Or-
LUTem pasmaTparby GpU3nKe, Npu Yemy je CTBOPeH HOB, NOTMY-
HO ApYraumnju norAeA Ha OCHOBHE (pu3nyKe BeAUYUHE.

(HactuaBak y caegehem 6pojy)
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Boaeny rpaa
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ay je yaaneH 62 km oa Hosor Caaa, 140 km oa be-

orpaaa n 120 km oa Cybotuue. Ha noapyyjy ucro-

MMEHe OMLUTKHE AaHAC XKI1BN Marse 0A 5.500 cTa-

HOBHYIKA.

[Tocse cneunduyHa No CBOjoj AOKaLWjI, TEXHNL 1
CTUAY FpaArbe, 6auka yTBPAA 1 AAHAC OMPABAAHO MPYUBAAYN
BEAVKY OPOj CTpyurbaka 1 nocetuaaua. LLtpyehn us nutome
BOjBONaHCKe paBHMLLe, ca MORHOM AOHXOH KyAom bauka TBp-
haBa npeacTaBna jeaaH OA Haj3HauajHUUX CMOMEHIKA KYATY-
pe 13 neproAa CpeAtser Beka y untasoj Cpouju.

Y 6An3uHN cave TBphaBe HaAa3n ce 3HaMEHUTU Pparbe-
BaYKM CaMOCTaH. M3rpahieH je y CTUAY KacHe pomaHuke 1 paHe
rotuke. Temene NPBOT, TaAa joLL yBeK He GpparbeBadKkor, py-
MOKATOAVNYKOT MaHACTMpa MNOCTABUAN Cy MPUMAAHULIM BUTe-
LLIKO-MOHALLIKOT peAa TeMIAapa Koju Cy ce 60puAM y KpcTa-
LIKUM patoBuma 1169. roanHe. 1o yKnaarby TeMIAAPCKOT pe-
Aa CaMOCTaH je MpMMao peAoBHULMMA dpatbeBLma mahapcke
HauyoHaAHocTH (0ko 1300. roanHe). Kachuje, y cBojum ocsa-
jaukum noxoanma Typuy Cy ra AGAVUMYHO MOPYLLIMAY, @ A€O
MPETBOPYAN Y LIAMIjY KOjOj j€ CaMOCTaHCKI TOPatb CAY>KNO
Kao MyHapeT. Y paToBMMa KOju Cy Ce BOAUAM AO Kpaja 17. Be-
Ka, CAMOCTaH je y BiLLIe HaBpaTa pyLUeH 1 naseH, Ao3uhneaH
1 0OHaB/AaH, Te je YNaASVBO apXMTEKTOHCKO LLAPEHNAO MaHa-
CTUPCKMX 3rpasa.

Ocum ocTaTaka ApeBHor yTphetba 1 ¢pparbeBaykor ca-
MOCTaHa, y bauy ce Harase 1 pumokatoandka Lipkea Ceetor
[NaBAa, camocTaH YacHux cectapa, Kaneaa Ceetor AHToHa [ly-
CTUHbaKa U TypcKo KynaTnAo. CTora He Tpeba Aa YyAn Aa je
caBpemeHn bay BpemeHom NpepacTtao y npBo Hace/se-mysej
Ha oTBOpeHOM y CpOuju. Y3 YnkbeHuLy Aa ce HeaaneKo OA ba-
Ya HaAa3m 1 CPrICK NpaBocAaBHU MaHacTup bohahu, AeTrba
pesvAeHupja enuckona baukmx, OBO MOAPYYje UCTUHCKM MAe-
HM 6OraTCTBOM 1 pa3HOAMKOLLIRY KyATYypHOT HacAeha.

[TyTHUK-HaMepHUK He 61 HU NPETNOCTABMO Aa Ce Y, Ha
MPBU MOFAEA CKPajHYTOM AAY HEMperAeAHe Dadke paBHULLE,
moxe Hanhu Ha ocTaTke ApeBHe 11 Hekaaa mohHe TBphase —
jeaHe oA HajcTapujux y Cpbuju.

Mako ce He HaAasu HeMmocpeAHo y3 peky AyHas, Beh y
FoeHOj 0AM3MHY, bauka TBphasa cBpcTaHa je y HMU3 T3B. AyHaB-
ckux yTBpheHnx rpaaosa byayhin Aa no BpemeHy 1 HauMHy
rPaAtbe, Kao 1 Mo GyHKLMjW, y MOTMYHOCTU NpUnaAa Koprycy
AYHaBCKMX popTuduKaLmja.

Komnaekc yTBpheHor 3amka ca noarpahem cmetuTeH je
Ha OLLITPOM 1 AyOOKOM OMBLLIEM PEYHOM MeaHAPY peke Mo-
CTOHr€, Ha U3AUTHYTOM TEPEHY KOjI je y MPOLLAOCTY Y MOTHy-
HOCTU 61O OKpY>KeH BOAOM. VIcTopujckn ambunjeHT AaHac je
3Ha4ajHO usmerbeH. 13rpaarsom xuapocuctema Aynas—Tuca-
—AyHaB 1CTpaBAEHO je KopUTo peke MocToHre 1 0bpaheHo
Kao kaHaa, Yume je TBphasa ca noarpahem octana bes Boae-
HOT OrAeAaAQ.

[MpBo6uTHO yTBphetse rpaheHo je Ha 6asu paHuje NoANr-
HyTe 3emmare yTpAe Tuna ropoa. Cyaehu no apxeoaoLLkom
npeceky, 6a4ko yTBphere cnaaano je y jeaHoctasHuje. Ha
cpeantu Beh noctojeher LwaHLa yKomnaH je pea cTybosa u Ta-
KO CTBOpEH 31A — naAncasa. Oakas Tun yTepherba 3emmwa-
APBO Y CPEAHOBEKOBHUM CrMCKMA 30Be ce 1 castrum ligneum
(AaT. 3emnaHe yTBpAe). TBphasa y bauy cnomutbe ce npsu nyT
y nucaHum n3sopuma Tek 1194. roamnte.

[o cBeaouery apanckor nytonucua Vapusuja (1154)
,bay 1 KoBunH cy oA rpaaosa Yrapcke HajypOaHn3oBaHuju, Ao-
6po cy rpaheHu, pacrnoAaxy ca HajsuLLe boraTcTsa 1 ca Haj-
BuLLE Majypa”. Haaane, ,CTAHOBHMLIM LIEAOT OBOT Kpaja — MoA
TUMeE NOAPa3yMeBaM CTAHOBHULLITBO Yrapcke — Cy 3emnopaa-
HMLKM, 6aBe Ce CTO4APCTBOM 1 MOAOMPUBPEAOM, MMajy CeAa 1
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pacrnoAaxy ca obpaheHnm rirBama”. bay oncyje oBako: ,b.
K. C. Y. H (bakauuH) je raacoBuTO MecTo, Koje yopajajy mehy
OCTaAe BeAuKe rpasose. Ty ce Hanase nujaie, TproBayke paa-
Fb€, 3aHaTAMje 1 rPUKN HayqHULW. VImajy rasanHcTBa n obpa-
here muBe. (Y bauy) je >xuto jedTrHO jep ce moxke Hahu y 13-
06umpy”. TaTapcka Haje3Aa je U3raeaa NoTnyHO YHULLITHAQ
0Baj Vapu3njes ,Hajypbann3oBanmju” rpaa, Koju je Tek kpa-
jem npBe NoAoBHHe 14. Beka No4eo NMOHOBO Aa Ce pasBija 3a-
xBanyjyhu yrapckom kpary Kapay PobepTy Arskyjckom, koju
j& A0 Aa Ce carpaau jeAHa 3MAOBMMA OracaHa KyAa 3a CTaHo-
BaH-€ — AOHKOH.

Ao TBphase ce caaa 13 npasua baya cTike npeko Ge-
TOHCKOT MeLlayKor MOCTa, MPOAACKOM Kpo3 BapoLu-kanujy
Yauuy bauka TBphasa, Aa 61 ce KOA 3aatber peaa kyhe ckpe-
HYAO Yy MPaBLLy CeBepa 1 NpPeKo 3emMsbaHe pamne, Ha MecTy He-
KaAaLLIker MOKPETHOT MOCTa, HALLAO YHyTap yTBpheHor 3am-
ka. Koackun npuaas tBphasu omoryhet je ca nyta bau-Bajcka,
OAaKAE Ce yO4aBajy 1 MAOAHOM 6a4KOM PaBHULIOM AOMUHIPA-
jy MohHa 3Aarba OA OreKe ca AOHXOH KyAOM.

bpana MohHoj cprickoj ApKaBu

Bpeme un3rpaatbe ouyBaHix TBphasckux objekata A0 Aa-
HacC HUje Y AOBO/SHOj MepU PacBETAEHO. TepeH Ha Kome je
CMeLLTeHa MPOCTOPHA LIeAVHA BaXKaH je apXEOAOLLIKM AOKaAK-
TeT. Ha npocTopy noa Tememnma BUASUBIX 311A0Ba YTBPhe-
HOT 3amKka MOCTOjaAo je Hacese U3 neproaa maaher HeoAnTa —
rpe LeCT MUAEHU]YM, KOje je XXIBEAO 1 y OPOH3aHOM, CTapu-
jem rBo3aeHOM AODY 1 AaTeHy, a MocToje uHAMLMje 3a npahe-
rbe KeATa 1 )kKnBOTa y MeproAy KacHe aHTuKe TOKOM 3. 11 4.
BeKa.

ApesHu bay HacTao je Ha pasmehn aHTHuKor A06a u pa-
HOT CPEAH>OBEKOB/A.

[pBu Tparosu o bayy noTudy joLu U3 nepruoaa BU3aHTHj-
ckor uapa Jyctunujana lNpsor Beaukor. Llap ra nomntbe y nu-
cmy 13 535. roante.

bau je 873. roanHe 61no aBapcko yTepherbe. 3a Bpeme
BAaAaBUMHe Mahapcke AnHacTuje Apraaosaua bay je 61o kpa-
/EBCKM TPAA U CRANLLITE UCTOUMEHE BUCKymuje.

[oanHe 1241, y bay cy ynaan MOHFOAN 1 pa3opyAm ra.

Tephay y bauy, koja je AaHac HajcTapuja o4yBaHa TBp-
hasa y BojBoanHu, noaurao je yrapcku kpas Kapao Pobept
ArXyjckn y neproay nsmehy 1338. n 1342. roane. Pasaor

Aa mohHo yTBpherse
MOAMTHE Ha MaAoj

(>)

peLyt MOCTOHIM 1 HeHOM pyKaBLLy HaAa3MO Ce Y BAAAAPEBO)
XKe/dU Ad 3ayCTaBN Aade LLVPEHE CPIICKE CPeAHOBEKOBHE
Ap>kase Hemarbrha Ha ceBep. Y Tom pa3aobay oHa je masa
3HauajHy 1 jacHy GyHKLM]Y Y popTUduKaLyjcko-0Abpambe-
HOM CMCTeMy YrapcKor KpaseBCTBa.

Taaa cy nsrpaheHn 31a 0A orieke Kojii ce Huje Temesmno
Ha OCTaL/Ma HeKaAALLIFber HACHMa — LLAHLIA 1 jeAHa TPo-
CrpaTHa KyAa 3a CTaHOBAH-E KOja je Ha CBAaKOM HUBOY MMaAa
TOAAET, @ 0TMnaLy Cy 0ABoheHN NOCEOHUM KaHAAOM Y CenTuy-
Ky jamy. Y To A00a 0BO je O1AO U3Y3eTHO CaBpemMeHO peLLe-
toe. YHyTap TBphase Boay 3a nuhe o6e36ehuBao je byHap ko-
jU Ce HaAa3Mo Y MOAPYMY KyA€ 3a CTaHOBatbe. [ TopeA AOHXKO-
Ha OTKOMaHa je 1 jeAHa LICTePHa, Koja je Takohe cHabAeBana
BOAOM CTaHOBHMKe TBphase. /1 noarpahe — suburbium 61ao
je OKpY>keHO 3MAOBIMA, a Y Hbera Ce YAa3MAO Kpo3 yTpheHy
Karnujy 4nju ocTauy 1 AaHac noctoje. Y Tom pa3aobmsy TBpha-
Ba j€ IMaAa OCam KyAa, pasHe OAaje 3a noTpebe ynpasHuKa
Oayke 00AACTU, XOAHVIKE, DOpaBULLITA 33 CTPAXKY, KyXutby, Oy-
Hap, LUTaAy UTA. bay je Taaa NOCT0 BaXKHO BOJHO, MOAUTYY-
KO, KYATYPHO 1 LIpKBEHO ceamLuTe. TBphasa je moAUrHyTa Ha
MaH-eM OCTPBY HaCTaAOM OA MeaHApa peke MocToHre. Cnaaa
y T3B ,,BOAEHE rpaAoBe” jep je ca CBUX CTpaHa OKAa onacaHa
PEKOM, a MPUAA3UAO jOj Ce MOKPETHUM MOCTOBHMA.

Oa cpeanHe 15. Beka 3anoyeTy Cy MHTEH3MBHA FPaAkba
1 npuaarohaBarbe HOBIM PAaTHUM TEXHUKAMA Y CKAOMY Ojaya-
Batba jy>KHe rpaHuLLe NpeA TYPCKIUM OCBajatbuma. Y OBOM re-
PUOAY UCTUYY Ce AYHOCTM VLuTBaHa Bapaawja u [Netpa Ba-
paauja, Y1ja ce OUCKyMcKa pe3nAeHLImMja HaAa3nAa YHYTap 3u-
AVHA, a KOjI Cy 3aCAYKHI 3a U3rpaakby 1 ypehuBarse oBor
KomrAekca. [ToceOHO 00uMHe paAoBe Ha PEKOHCTPYKLIMju
3amka 00aBuo je Haabuckyn [Netap Bapaau (IMeTpoBapaauH-
cka TBphasa y Hosom Caay) y pasaobmy nsmehy 1490. u
1495. roanHe. OH je 06HOBIO yTBpherbe 1 rpaa, aau je v npo-
LMpHo peky MoCTOHry kako 61 omoryhro 6poaosima ca Ay-
HaBa Aa Aohy Ao TBphase. Tom NpUAMKOM OjayaH je cuctem
0AOpaHe y3 AOTpaAtby eremeHaTa npuAaroheHnx apTumsepu;-
CKOM paToBatby, a y UCTO Bpeme AorpaheHa je 1 naaata Koa
CeBepHe KyAe KOja je MMaAa KameHy NAACcTiKy paheHy y Ayxy
paHe peHecaHce. Vma ce yTncak Aa cy Ha 00HOBU 1 AOrpaa-
ro1 bava kpajem 15. BeKa paAnAM UTaAWjaHCKK HEMapy 1
¢popTudukaropu.

OcHoBa yTBphetba npraaroheHa je TepeHy, Tako Aa je y
00AVKY CaCBMM HeMPaBKAHOT YETBOPOYraoHUKa Yuja je Hajay-
Xa, jy>KHa CTpaHa NPeAOMAEeHa HerAe Oko cpeanHe. Ha yrao-
BMMA Cy Ce HaAa3MAe KpY>KHe UAW KBaApaTHe kyAe. Vcrpea




yAasHe Karuje ncTypeHa je 3acebHa, oAbpambeHa KyAa, Koja je
MOCTOM O1AQ CrojeHa Ca KOHCTPYKLMjOM yAasHe Kanuje. bau-
Ke jyronCTOMHOM YrAy HaAasn ce mohiHa 1 BUCOKa GpaHmny Ky-
Aa. Tephasa je o6HaB»aHa 1 0jayaBaHa y CTHAY peHecaHce
Kpajem 15. 1 moveTkom 16. Beka.

JeAMHCTBeHa AOHXKOH KyAa

Y neproAy HakoH Moxayke butke 1526. roAnHe rpaa u
TBphasa b1Bajy 0cBOjeHM oA cTpaHe Typaka (1529). M3 Tor
rnepuoAa NoTu4y 1 onucy TBphase y 3anucuma nCTakHyTor
ocmaHckor nytonmcuia EBanje Yenaebuje, kaaa je yrphetn bay
nocTao Aeo CereAMHCKOr CaHijaka.

bauka TBphaBa ocTaAa je y OCMaHCKMM pykama CBe AO
1686, kaaa je, 3a Bpeme Beankor 6eukor paTa, 6uaa ocBojeHa
OA CTpaHe ayCTpujCKUX Tpymna.

Y Bpeme Pakoujese byHe (1702-1704) TBphasa je cra-
/>€Ha, paspyLLieHa 1 HanyLLUTeHa, HAKOH Yera BuLle Huje 0bHa-
B/vaHa.

MaKo je HakoH MUHMparba Y 3Ha4ajHOj Mepu u3rybmeH
GU3NYKN MHTErPUTET 3MAAHNX CTPYKTYpa yTBpheHor 3amka,
cayyBaHu eAemeHTH ynyhyjy Ha YHUBEpP3aAHy BPEAHOCT apXi-
TEeKTYpe 1 CBeAOYE O NMPUMEHN passujeHe GopTUdMKaLoHe
LLIKOAE BICOKE FOTUKe, Ca eAMEHTIMA PaHe UTaAMjaHCKe pe-
HecaHce.

Kyhe y noarpahy usrpahene cy y apyroj noaosue 18.
BeKa.

Tephasa y bauy je Hajbone O4yBaHYM CPEAHOBEKOBHY
GopTUPMKALMOHN KOMNAEKC Y BojBOANHN KOju mpunaaa Tuny
,BOAEHOT rpaaa”, OCMULLAEHOT Aa OpaHi rpaa 'y MOYBapHUM,
paBHUM TepeHuma. Tephasa je Beoma BaxkaH BULLIECAOjHI AO-

KQAWTET 1 UCTOPUJCKO MECTO.
’1 OcHoBy TBphase 4nHN HenpaBnAHM
MeTOoyraoHK ca YeTUpK NCTYpeHe KyAe
Ha yrAoBuMma, Koje cy mehyco6Ho 6u-
A€ MoBe3aHe 0OMMHIM 3UAOM, Ad-

Hac CavyyBaHVM Y MatbeM MPOLLeH-

Ty. KyAe cy pasaniutix obAnka
1 AumeHsuja. Tpu yraoHe KyAe
Majy KpY>KHY OCHOBY, AOK je
ceBepo3anaAHa 4eTBOpOyrao-

He OCHOBe. JeAnHI cAoboaHocTojehin 1 06HoBAEHY 0bjekaT
yHyTap TBphaBe je AOHXOH KyAQ, KBaApaTHe OCHOBE, CMeLLITe-
Ha y uctouHom AeAy TBphase. Ca jyxHe CTpaHe HaAase ce
0CTaLM N3ABOjeHe 0ADpambeHe KyAe — bapbakaHa.

Y 3nanHe ytepheror 3amka 1 noarpaha Tephase y bauy
yrpahenu cy paToBu, OCBajatba, Npey3rMarba BAACTH, NyTeBu
KOjuMa Cy npoAasuAn kpctaiuu, cyATan Cyaejman Beandan-
CTBEHMN...

AOHXXOH KyAa NPEACTaB/Mba HAjOuYBAHNjU 1 HajBeAeAeHY-
j A€O OBOI CPEAHOBEKOBHOT KOMMAEKCA. TO je jeAnHn AOH-
KOH Koju ce y Cpbuju morao Hahu. Pacrioaaxkemo 3ancra pet-
KO AparoLieHum Hacaehem yuja 6yayhHoCT y BeAnKoj mepu 3a-
BMCH OA AODPO OCMULLIAEHNX aKTUBHOCTY 3 O4yBakse Oora-
TUX MaTepujaAHNX TParoBa MPOLLAOCTU.

Y apXeoAOLLIKM MCKOMaBarbiiMa 00aBAeHUM 13mehy
2004. n 2006. roanHe UCTPaXKeH je 00jeKaT MPUCAOHEH Y3 Ce-
BEPONCTO4HYU beaem, AeUHUCAH Kao NaAaTa, Kao U LyicTepHa
KpYy>KHe OCHOBe Ha MpocTopy u3mehy AOHXOH KyAe U jyrou-
CTO4HOr Oeaema. KOMMAEKC je HeAOBOAHO CTPaXKeH, UCType-
He KyAe Cy Y FOpHbMM 30Hama HeAOCTYNHe 1 Hucy 6e3beare 3a
HEMOCPeAHa NCTPaXKMBarba, YCAGA Yera HeAOCTajy noTpedHu
MOAALIM O KOHCTPYKLIMjama 1 TexHikama rpahetsa. HaxanocT,
MHOTY MOAALM Cy TpajHO u3rybmeni n nsbpucanu. Vimajyhn y
BMAY OKOAHOCT Aa Cy 3arnoyeTa CUCTemMaTcka apxeoAoLLKa 1C-
TpXKMBakba 1 NCMUTUBaHbE MaTepujaAa, CaAa ce CTBapajy
YCAOBY 32 U30LLITPaBak-e GpoKyca Ha pasAniuTa nosa 0TBOpe-
HUX NUTakba Be3aHunx 3a rpahetbe.

Oa 1958. apxeoAoLLKa NCKOMaBarsa BPLLEHA Cy HEKOAUKO
nyTa. 13BeaeHu Cy paaoBu Ha pecTaypauuju u ypehetby 6pa-
HUY KyAe 1 KOH3epBaLja yAa3He Karnuje noarpaha u Typckor
amama. [loyeTkom 21. Beka HaCTaBAEHN Cy NCTPaXKMBAYKK 1
KOH3€pBaTOPCKO-PeCTaypaTOPCKI PAAOBU.

Tephasa y bauy, 3ajeAHO ca APYriM AparoLLeHUM CermeH-
TUMa KYATYPHOT HacAeha Koju ce HaAase Ha TepuTopuju NcTo-
IMeHe ONILLTVHe, NPeACTaB/Mda U3Y3eTaH Aparys CPricke 1
€BporicKe OaLLTHHe, KOju OCMM 00pa3oBHe 1 HayuHe yAore
pacnoAake HeMCLPIHUM TYPUCTUYKIM MOTEHLMjaAuMa Koje je
MOTPeOHO akTMBMPATY Ca LIdEM Adser
OuyBatba 1 Mpe3eHTaLyje HaLLer KyATYp-
Hor HacAeha y HaumoHaAHUM 1 mehy-
HApPOAHVM OKBMpPYMA. B
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KOHKY PCMH

YHUBEP3UTET OABPAHE Y BEOTPAAY
BOJHA AKAAEMUJA

Pacnncyje

JABHU KOHKYPC

3A N3bOP Y 3BAKE HACTABHUKA
HA NOAY APYLUTBEHO-XYMAHUCTUYKUX
N TEXHUYKO-TEXHOAOLLUKNX HAYKA

A) MONE APYIUTBEHO-XYMAHUCTUYKNX HAVKA

M360p y 3Barbe HaCTaBHUKA

1. jeAHOTr HaCTaBHMKA 32 YKy Hay4Hy 0OAaCcT MeHaumer
y 0gbpaHu y 3Barbe PeAOBHOr Npogecopa;

2. jJeAHOr HaCTaBHIKa 3a Y>Ky Hay4Hy 0bAacT MeHaumeH
Yy 0gbpaHu y 3Barbe AOLeHTa 1

3. JeAHOT HAaCTaBHMKA 3a Y>Ky Hay4Hy 00AaCT Takliuka
JeguHuua Uewaguje ca Haopyxkarbem u olipemom y
3Barbe AOLIeHTA.

b) MOMNE TEXHNYKO-TEXHOAOLUKUX HAVKA

M360p y 3Barbe HaCTaBHMKA
1. jeAHOr HacTaBHWMKA 3a Y>Ky Hay4Hy oOAacT PakeliHu
cucliemu y 3Barbe PeAOBHOT npogecopa.

OonuwTn YCAOBU KOHKYPCA

1. Aa KQHAMAQT MOCeAyje Hay4HU CTerneH AOKTOpa Hay-
ka 13 06AaCTm 3a Kojy ce bupa;

2. Ad KAHAMAQT HUje NPaBOCHAXHO ocyhnBaH 3a KpUBUY-
HO AGAO MPOTUB MOAHE CAODOAE, ParC(PUKOBaHba jaB-
He 1Crpase KOjy N3Aaje BUCOKOLIKOACKA YCTaHOBA MAM
MpruMakba mmTa 'y O6aB/baH:y MOCAOBA Y BUCOKOLLKOA-

CKOj YCTaHOBU 1
3. Aaje KaHAMAQT NPO(EeCHOHAAHO BOJHO ANLLE.

NMOCEBHU YCAOBU KOHKYPCA
A) MONE APYLIUTBEHO-XYMAHUCTUYKNX HAVKA

3a u36o0p y 3Bame AoLeHTa:
1. npoceyHa oueHa ca CTyAmnja Hajmamse (8);
2. Hajmarbe TPOrOAULLIHE MEAAroLKO UCKYCTBO Y 3Baby

aCUCTEHTA U Ad Huje OLietbeH OA CTpaHe KaAeTa, OA-
HOCHO CTyA€HaTa OLLeHOM HUXXOM OA oueHe ,A00ap”

1. aBryct 2016.

BULLIE OA ABA MyTa'y MPOTEKAOM TPOTOANLLIFEM MEepH-
OAY 1 MO3UTHBHA OLLeHa Ca NPUCTYMHOr NpeAaBarba,
YKOAVKO HEMA MPETXOAHO TPOrOAMLLIFSE MeAaroLKo ne-
KYCTBO Yy 3Bakby aCUCTEHTa;

3. Hajmarbe jeAaH paa paHra M23, M24 nan M51. Paao-
BM paHra M51 mory ce 3ameHnTy paaoBuma paxra M52;

4. Hajmar-€e ABa U3AArarba Ha Hay4YHUM cKyrnosuma (M31,
M33, M61, M63) n

5. 0OCTBapeHe aKTUBHOCTM Hajmatbe y ABa eAemeHTa 13
TabeAe eremeHaTa AOMPUHOCA HACTABHUKA aKaAeM-
CKOj 1 Wwmnpoj 3ajeaHnum (Tabeaa 1. kao npuaor Kpu-
Tepujymmma 3a CTULLAHe 3Baka HAaCTaBHMKA Ha
YHusep3uteTy oabpaHne y beorpaay — ,Cayx0benn
BOjHW ANCT”, O6poj 7/12, 12/13 n 25/13), ocum axko
ce npBu NyT OMpa y HAaCTaBHUYKO 3Barbe.

3a nsbop y 3sare peaosHor npodecopa:

1. Aa KaHAMAQT MocAe u3bopa y 3Barbe BaHPEAHOT Mpo-
¢ecopa Huje oLietbeH OA CTpaHe KaaeTa, OAHOCHO CTY-
AeHaTa OLLeHOM HIXXOM OA OLieHe ,A00ap” BuLLe OA
ABa NyTa y NPOTEKAOM NeTOrOANLLFEM NEPUOAY;

2. Hajmarbe aeceT paaoBa paHra M23, M24 uan M51,
OA KOjUX Ce AO TPY MOTY 3aMeHNTN MOHOTPanjom,
OA TOra HajMare TpU paAa OA NMocAeAmer nsbopa. Pa-
AOBYU paHra M51 mory ce 3amenuTun pasosuma M52;

3. Hajmarbe NneT paAoBa CaoMLTEHUX Ha MehyHapOAHIM
nan acomahum HayuHum ckynosrma (M31, M33, M61,
M®63) y 3Barby BaHpeAHOT npodecopa;

4. OpUrMHAAHO CTPYYHO OCTBapeHe, OAHOCHO PyKOBO-
hetbe nan yyewhe y mehynapoaHum n acomahum na-
YYHVM NPOjEKTUMA;

5. 0bjaBmeH yLIOeHNK AN MOHOTpaduja AU OPUTUHAA-
HO CTPY4YHO OCTBapeHe U3 00AaCTH 3a Kojy ce Oupa,
NAV MyATUMEAM]aAHI CAAPKajU Ca PELLeH3MjOM Hame-
Fo€HU KAAETIIMA, OAHOCHO CTYAGHTHMA;



6. MEHTOPCTBO HajMatbe y JEAHOM AOKTOPCKOM PaAy.
MeHnTopcTBa Hajmarbe y NeT 3aBPLUHNX PAAOBa, OA
TOra HajMarbe ABa OA MOCAeArer nsbopa. Ymecrto
MEHTOPCTBA, OAHOCHO PYKOBONeHa 13pasoM AOKTOP-
CKe AucepTaLije MoXe Ce BPEAHOBATU 1 YAAHCTBO
y KOmMCHjama 3a OLeHy 11 OADpaHy AOKTOpCKe Ancep-
Talnje, OAHOCHO MEHTOPCTBO UAK pyKoBOhetse 13-
PaAOM mMarncrapcke Tese u

7. OCTBapeHe aKTUBHOCTY HajMakbe Y YETUPU eAeMEH-
Ta n3 TabeAe enemeHaTa AOMPHUHOCA HACTABHIIKA aKa-
AEMCKOj 1 Lupoj 3ajeaHnun (Tabeaa 1. kao npuaor
Kputepnjymmma 3a cTuLame 3Barba HaCTaBHUKA Ha
YHuBep3nTeTy oabpaHe y beorpaay — ,CAy>x0eHn Boj-
Hu Anct”, 7/12, 12/13 n 25/13).

b) MONE TEXHNYKO-TEXHOAOLUKMX HAYKA

3a uzbop y 3sarbe peaosHoOr npogecopa:

1. Aa KaHAMAQT nocAe u3bopa y 3Barbe BaHPEAHOT Mpo-
¢ecopa Huje oLerbeH OA CTPaHe KaAeTa, OAHOCHO CTy-
AeHata OLLeHOM HXXOM OA OLieHe ,A00ap” BuLLIE OA ABa
nyTay NPpOTEKAOM NMETOrOANLLFEM NEPUOAY;

2. Hajmarbe ceaam paaosa ca SCl ancte paHra M21, M22
nAn M23, 0A KOjux ce ABa MOTY 3aMeHUTN OCTBape-
rem kateropuje M80 nan M90 nan paaom padra M51
nAM M52, 0A TOra AQ je Hajmarse y jeAHom paay ca SCI
AVICTE MPBOMOTMNCAHY ayTop;

3. Hajmatbe AeceT paAoBa CAOoMLLTEHNX Ha MelyHapoa-
HUM nA Aomahnm Hay4HuUm ckynosuma (M31, M33,
M61, M63) y 3Barby BaHpeAHOT npodecopa, OA Tora
Hajmatbe jeAHO M3Aarare Ha mefyHapoAHOM ckymy;

4. OpHruHaAHO CTPYYHO OCTBapeHbe OAHOCHO pykoBohe-
e UAKM yueLlihe y mehyHapoaHum 1 acomahum Hay4HIm
MpOjeKTUM;

5. o0jaBreH ylbeHnk nan moHorpaduja n3 obaacTyn 3a
KOjy Ce Gupa MAV MyATMEANjaAHM CAAPXKaju Ca peLieH-
31MjOM HaMeH-eHU KAAETVMA, OAHOCHO CTYAEHTUMA;

6. MEHTOPCTBO HajMarbe y JEAHOM AOKTOPCKOM PaAy.
MEeHTOPCTBO Hajmakse y NeT 3aBPLUHUX PAAOBA, OA TO-
ra HajMarbe ABa OA NMOCAEAHEr 1300pa. YMeCcTo meH-
TOPCTBA OAHOCHO PyKOBOREHa U3PaAOM AOKTOPCKE
AucepTaLuje MoXe Ce BPEAHOBATH 1 YAQHCTBO Y KO-
MICHjama 3a OLeHy 1 0ADpaHy AOKTOpCKe AucepTa-
Lije, OAHOCHO MEHTOPCTBO UAM PyKOBODEHbE 13pasom
marucrapcke Tese v

7. OCTBapeHe aKTUBHOCTM HajMarbe Y HeTUpK eAemeH-
Ta u3 Tabere eremeHaTa AOMPUHOCA HACTaBHUKA
aKaAeMCKOj 1 wmpoj 3ajeaHnun (Tabeaa 1. kao npu-
Aor Kputepujymuma 3a cTuLambe 3Barba HaCTaBHUKA
Ha YHuBep3uteTy oabpaHe y beorpaay — ,Cay>xbeHn
BOjHU AnuCT”, 7/12,12/13 n 25/13).

AOKYMEHTALIUJA KOJA CE TOAHOCHU Y3 IMPUNJABY
HA KOHKYPC

Y3 npujaBy Ha KOHKYPC KaHAMAATH Tpeba Aa npuAoXKe:

1. buorpagcke noaatke n AoKase O UCMYyHHOCTN YCAO-
Ba KOHKYPCa, cricTemaTusoBaHe npema raasama I, 11, 1V,
Vu Vly Obpacuy — V13BeLuTaj komncuje O npujaBseHIm
KaHAMAATMMA 3a n300p/pen3dop y 3Bar-e HaCTaBHIKA,
anpema YnyTCTBy 3a Npunpemy AOKyMeHTaLuje Koja ce
rnpeAaje NPUANKOM KOHKypucarba 3a usbope/pensbope
y 3Batba HaCTaBHIKa YHrBep3uTeTa oAbpaHe (Obpasall
M3BeLuTaja u YyTCTBO NpeyseTu ca MHTepHET aapece
NAW y cekpeTapujaTy BojHe akaaemuje);

2. bubanorpadujy 06jaBreHNX HayYHUX U CTPYUHUX
paAoBa ca Komujama npumepaka Hay4yHUX paAosa i
APYruX nyOAnKaumja;

3. carAaCHOCT NPeTnocTaBAeHe KOMaHAE 32 aHraXkoBa-
Hbe Yy HaCTaBHOM npouecy Ha BojHoj akaaemuju (ca-
MO 32 KaHAMAQATe BaH BojHe akaaemuje, OAHOCHO YHu-
Bep3uTeTa oAbpaHe y beorpaay);

4. yBeperbe HaarexHor oprata MYIT o HenocTojarby npa-
BOCHKHE NPECyAe 3a KPYBIYHO A@AO MPOTUB MOAHE CAO-
0oae, parcndrkoBarba jaBHe UCrpase Kojy 13Aaje YHU-

BEP3UTET NAN BUCOKOLLIKOACKA JEAVHNLLA NAK TIPUMakba
mutay 06aB/\>aH,y MOCAOBA BMCOKOLLIKOACKE YCTaHOBE.

HAYNH KOHKYPUCAHA

[NpujaBe Ha KOHKYpC 3a M300p Yy 3Bare HaCTaBHMKA
rnoAHoce ce Ha aapecy: lenepanaa lNMasaa Jypuumha LLiTyp-
ma 33, beorpaa, ca Ha3HaKom ,KOHKYpcC 3a uzbop y 3Ba-
e HacTaBHuKa”. Y npujaBu 00aBe3HO HaBECTM aApecy u
TeAeOH.

HenotnyHe n HebAaroBpemeHo MnoaHeTe npujase
Hehe OMTN pasmaTpaHe.

KoHkypcHa AokymeHTauuja ce Hehe BpahaTu kaHAK-
AaTy.

KoHkypc je oTBOpeH Ao 1. centembpa 2016. roanHe.

BAXXHA HATTOMEHA

Kananaatu koju Oyay usabpamu y 3Barba HaCTaBHU-
ka Hehe 6UTN nocTaBsaHn Ha GopmaLmjcka mecTa Ha-
cTaBHuka y BojHoj akaaemuju, Beh hie npasa n o6asese
HacTaBHMKA OCTBapMBaTK ca GOpMaLLMjCKOr mecTa Ha
Kojem cy Beh nMocTaBAEHN, a 'y CKAQAY ca YAaHOM 73.
cTaB 4-6 3akoHa 0 BUCOKOM 0OpasoBarby (,CA. rAacHuMK
PC”, o6p. 76/2005, 100/2007-ayT. Tym., 97/2008,
44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014, 45/2015-ayT.
Tym. 1 68/2015). m




N3ABPAHWN MNMPOBJITIEMU

Y KoAOHama u peAoBlriMa, BOAOPABHO 1

BULLIEMOTE3M EPAHKA FYPALLEBURA Dm0,y Mo Mo y e

Beorpaackn majctop npobaemckor iaxa bparncaas bparko HYPALLEBUT, jearoumdpene bpojese oA 1 A0 9 koju HeaoCTajy.
CWH WHTEPHALIMOHAAHOT MAjCTOpa W HeKaAallker OAMMMMjLA Jyrocaasuje CBaku 6poj uma cBoje MecTo, He cme Aa ce
boxxnaapa HYPALLEBIIHA, ncrakao ce y npobAemcKom Lwaxy, a nocebHo Kao MOHOBY MCTN 6POJ HI Y YCNPABHO]j KOAOHU HU Yy
KOMMO3MTOP LLAXOBCKMX Npob6Aema. AOHOCUMO ABa Herosa npobaema: mat y BOAOPABHOM PEAY, HUTH Y KBaApaTy 3x3.

Tpu noTesa ca camo neT Gurypa u maT y uyeTupu noTesa koju noaceha Ha
AABUPWMHT. Petlierba oaHOCUMO Y caeaehem Gpojy.
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Mo3uuuja Ha Anjarpamy: Mo3uumja Ha Aujarpamy:

Beau: Kb2, Da6, Te3, Ld3, newuauu: Peluetse korbrheBux ckokoa: He jean Ao
beau: Ke7, Dc4, Ld3, netak g4 b4, c2, c3, d4,12, g3 ugs CUTOCTH, He Mij A0 M3HeMorAoCTw; VicTopujy
4 (11 $purypa) BehMHOM NuLLY ASYAM KOjU je HUCY CTBapaAu.

(4 ¢urype) Lpnu: Kd7, Ta8, newaun: d2, d5, 3 Pelene komuhesux ckokosa: LLTo je TyF]e
Lipuu: Kg5 (1 ¢purypa) u g4 (6 gurypa) — Huje TBOje; LLITO KO MUCAI — O OHOM 1 Catba.
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BOJOPABHO: YCIPABHO:

1. JeanakocT, nctoetHocT, 2. KyATHu OpeHA ¢ppuknaepa u3 busLle
COPJ, 3. HaasopHu 0abop (ckp.), 4. OTnpemarbe, caarse, 5. Co (AaT.), 6.
AHemnyHa ocoba, 7. HajMHoronryAHMja Ap>kaBa Ha cseTy, 8. Vme GuBLuer
Mpaykor Ap>kasHuka XyceuHa, 9. lNucmeHe notspae, atectatu, 10.
Ceojepy4Ho (ckp.), 11. Fpuku 6or cmpTu (MnT.), 12. TarnHa oamnaa, 13.
Beanku kotapu, 14. Cyso koputo peke y Apabuju, 15. CAaBHa raymuLia,

PELLIEKGE 113 T1POLLUAOI BPOJA BOAOPABHO:
LikoAapka, Kpacumup, Tpk, T, cepnosan, Hapesatu, o, AKK,
ce, Kaek, nkonocrac, maekapka, Cl, aa, aHtoantn, Can Maputo,

Otunc, ApujaHuT, KaTOAWK, KacTeA, HaAdsauw, yLaTo, TynuTu ce,
auetuaeH, Tup, o, ApeHujyc, Tunosaty, a, paa, Aasapuua, Ctapu

M3AAHYTH, €BOKATOP, BpaMC, €pOTOMaH, TarneTa, HapaTak, KaAaTu
BEK.

VKPLUTEHE PEYNA

[Mpunpemuo XKapko HOKUH

17. T1pBo jaje koje cHece maaaa kokoLu, 18. XXenunna cectpa, 19. KpynHa
CAaTKOBOAHA punba, 20. Hayka o 6unkama, 21. YkpacHa 6unka, akaHT, 23.
ApyLUTBEHO-NOANTMYKA OpraHu3aumja (ckp.), 24. 3anAeHe cTBapu, 25.
Haansatu, 26. [psu cpricku pedHu pathHu 6poa, nopuHyT 6. asrycta 1915.
roanHe, Ha Yykapuum koa beorpasa, yume je 3BaHMYHO OTMOYEAO
popmunparse cprcke peyHe GpaoTuae, 27. AeToBaAnilTe Ha JaapaHy, 28.

ObaacT y yHuju Mjanmap (npemetHyto AHKAPA), 29. YkpacHu npuaesy, fpera, 16. Boaenuuhn kamen, 18. bunka maxyHapka, opawau, 19.
30. OHaj koju umnTipa Hekor, 31. Vime raymua bpocHaHa, 32. Mo3Hasaaall LLnexynanT (cTp.), 20. Koju je 0a nanupa, 21. CrarosHuua bpuTannje, 22.
AuHamuike, 33. TuaoBo ApBO, 34. OnLITUHCKM KomuTeT (ckp.), 35. HapoaHa Crpyrotua, TpuHa, 24. Murepaa npotahe y nyctitbn Atakama, 25. LipHa
peny6anka (ckp.), 36. Ayka Ha Cuuuanju, 37. BpunTu acaHauujy, 28. rposHnua (mea.), 27. Coan TuTaHcke Knceante, 28. OcobnHa oBaaHor, 30.
KeHcko nme, AHkuua, 39. BpCTa nanaraja/ 40. Hacene y Typono,\,y/ 41, I'qua non nesaunia, 31. Aowu, HuwTaBaH, 33. BpCTa YKPACHOT KameHa, 34,
Pyx 3a ycHe, 42. Ternu, Aenaus, 43. KeHcko ume, Aputka, 44. V3spLunty JKusoturba (Aat.), 36. Bpcra sraaskapa HameTHuKa (300A.), 37. CAasHn
otnuc, 45. boaecHuk oA mapaHoje, 46. Mamall, 47. [Npuctaanie etatnsma, KrbVkeBHUK, Makcum, 39. Vcakos ctapuju cud no Csetom nucmy, 40.
48. XKencko nme, Kpucra, 49. Caasu waxuct, Muxana, 50. Koju ce Tuye Bpcta mupohuje, 42. Bpcta yetnHapa, tuca, 43. Ouamckn BaHsemanall,
Bucute, 51. busim TB raymatl. 45. TexHuuke HoBuHe (ckp.), 46. Ono3ro.

O 1. aBryct 2016.
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CTPATEIH)CKO-BE3BEAHOCHH

TPEHAOBH Y JYTOUCTOYHO) EBPOTH
[0 2020. TOAHUHE

rpyna ayTopa

[pyna aytopa
ErmcKO-BBBEf-’;gf”gg}” Bpownpano, 17x24, 216 c1p.
T velZ
cTPA - g V)

wudpa: 111329; uena: 594,00 auHapa;
TPEH(%%M '\0 2020. TOAVHE ca nonycrom: 415,80 auHapa
gBP

» 20387
SEF TIPEHAL
Gz, FCOALTITE

Cryauja wupoko ocnukaea besbegHocHe Tpexgose
y HaleM peruoHy Koju yTuyy Ha mefyHapoaHH nonoxaj
u 6esbegnoct Penybnuke Cpbuje. Aytopu cy yTBpannu
HHM3 NUTama Koja 0bauKyjy oaHoce mel)y 3emmama peruoHa
W H3Henu noapobHy aHanu3y HUXOBOT AEN0BAthA HA 3EM/bE
TOT ieNa CBeTa Y HapeaHHM rognHama.
Y cTyauju cy petamHo paspaheHa nutamwa Kperawa
EBponcke yHuje y MynTUnonapHom cBety,
eneprercka besbegHoct, uutepecu Typcke u Hemauke
Ha 3anagHoM bankaHy, Kao W OAHOCH H AenoBamwa

I'puke u Kunpa, c jeane, v U3paena, c apyre cTpane,
npema Typckoj.
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Spetijg'({}fuda! Prcanj RCVR

Boka Kotorska

PUN "W 499¢c ¥ 219¢

PANSION septembar

jul i a\pgust

BATPEHO OPYX)E Y CBETY
KwHra 1: AYTOMATH

HUean. Y. CtameHos
bpowwupano, 23x21, 444 cTp.

wudpa: 111335; uena: 1.320,00 gunapa;
ca nonycrom: 924,00 guHapa

[lBouesHn utanujancku ayromar Villal-Perosa
u3 1915. roauHe, npeu aytomar y CBerty,
Bergman/Schmeisser MP.18.1 nerennapuu LWmajcep,
Heckler & Koch, aytomar Wnaruua MMW-41, Tommy Gun,
CaMo Cy HEKH 04 MOJEena U npou3sofhaya onucaHux

y KtbM3H. AyTOp, AYroroguw bk npodecop Ha Kateapu
Haopyxawa BojHe akagemuje, Ha jeAHOM MECTY OKYNHO

je cBe ayTomaTe CBETa M CBAKOM NOCBETHO 3HayajHy naxiy
Kiura obunyje unycrpaumjama,

Kao M TEXHUYKMM KapaKkTepHCTHKaMa

3a cBaKko cpeactso. [1o npe1 NyT KOA HAc

nybnuKoBaHa Cy W 3Hayetba NojefuHUX

cneudHYHUX TEDMUHA W NPHHUMNA paja
CUCTEMA ayTOMATHKE.

)4 g TEONA 77

: Herc WA POLUPANSION
jul i avaust | septemba’ I dobra cenal £ otel PLAZA (blokC)

Lo IUZYHT 229¢< ¥ 209¢ 100%) 249
Hotel ALET BREERS

se plembar
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CABPEMEHE OBABELITAJHE CAYXBE
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Mnwe: mcp. Aparas CABUR, aunAoMupaHu KpUMHUHOAOT



J9KAVI FHIYIM3AYI0 IHINIdEVI

1. aBrycTt 2016.




aBpemeHe 00aBeLLTajHe CAyKOe MPeACTaBAajy jeAHy
OA HajAEAMKATHMjIX 00AACTU AeAOBarba. HenosHasa-
b€ 1 HEeCXBaTare KapaKTepucTuKa CyLUTHHE caBpe-
meHux obaBeLuTajHNX CAYKOn moxe nmatu suile-
CTPYKO LUTETHE MOCAEANLE MO YKYMHU XKUBOT, HapO-
YNTO OHUX APXKaBa KOje Cy MPUTUCHYTE HeMpPeKNAHUM
obaBeLUTajHUM HanaAoM MORHUX 0BaBeLLTajHNX cuCTema.

[peameT pasa caBpemeHnx 0baBeLLTAjHUX CAY>KOM Y MO-
AEPHOM AODY He MOXKe Ce MPELM3HO OAPEANTH. Y3POK AeXN Y
YNHEHMLM Aa 00aBeLLTajHI PaA Hje YCMepeH Camo Ha >KV1BOT
y HaLIMOHAAHIM OKBMPUMA jeAHe ApxkaBe, Beh ce obaBeLLITajHO
MOKPUBAjy YNTaBN PETNOHN, KOHTUHEHTU, Na Yak 1 KOCMUYKa
npocTpaHcTBa. CaBpemeHNM 00aBeLLTajHUM CAY>xOama npu-
AOAaTe Cy 1 MHOTe GyHKLMjE, a C TUM Y BE3U Y PaAHU NMPOLLEeC
YBEAEHE Cy 1 HOBE Hay4He MeTOAE Koje Cy 0baBeLLTajHN paa
YYUHUAE 3HATHO ePUKACHUjIIM, TUM BULLIE LLITO CE HIMA CAY-
K€ BUCOKO CTPYY4HI KaAPOBU CAYxOU. Paan ce o meToaama Ko-
j€ Cy LIMPOKO 3aCTyNAeHe Y NPUPOAHNM U ADYLUTBEHUM Hay-
Kama. 3aAaTKe Koju ce MoCcTaBdajy NpeA caBpemeHe obase-
wTajHe cAyxOe y casalubum ycaoBuma 6uao 6u Hemoryhe
ocTBapyuBaTu 6e3 nomohu Hayke Koja pacBeT/saBa HajpasAnim-
Tuje acneKTe APYLUTBEHO-MOAUTUYKOT, EKOHOMCKOT U KYATYp-
HOT XKMBOTA Y MOjEAUHUM 3eM/dbama, OAHOCE MOAUTUYKNX eAN-
Ta, MOHALLIAHba APYLLITBEHUX PYMa U CAUYHO.

PasHOAMKOCT nocAoBa KojuMa ce y caBpemeHoj npakcy
6aBe obaBeLLTajHE CAYXKOe YCAOBIAQ je 1 yBoherbe HOBUX Me-
TOAQ U CpeACTaBa Kako 61 ce ocTBapuAn yHarnpea uspaheHn
npojexTu. MehyTum, 1 nopea Tora, joLL yBeK Ce y HacTojarbl-
Ma Aa ce NOAPOOHMje objacHe HajbuTHUje AnmeH3nje y rAoDaA-
HOM paAy MOMEHYTUX YnkbeHNLA pobyje CTepeoTHnma, OAHO-
CHO AAATHOCT CaBpemeHMX 00aBeLLITajHUX CAYXKOU ce nmocma-
Tpa 'y KaacuiHum popmama. Cayxbe ce yrAaBHOM nocmarpajy
kao ,¢pabpuke nHpopmaumja” (WTo Hajsehnum cBojum aerom un
jecy), unme ce 3aHemapyjy tolxoBe pasyheHe aenaTHOCTH (Cy6-
Bep3MBHO-NpONaraHAHa, MHAOKTPUHAPHA, TEPOPUCTUYKA 1
Ap.) 1 onxoBa mehycobHa nosesaHocT. Mnak, HajsuLue 3a6pu-
rpaBa Kopuiherse caBpemeHux obaBeLLTajHIX CAYXKOM Kao
eduKacHor peaansaTopa CrioAHOMOAUTUYKNX LinseBa oapehe-
HIX Ap>KaBa Koje BOAE MOAMTHKY Ca no3uuyja cuae. Takea Ae-
AATHOCT HajueLlfie nma TparnyHe NoCAEeANLE MO OHE KOje HUCY
y MOryhHOCTU Aa ce edrKacHo CynpoTCTaBaajy Beoma padu-
HUPAHNM 11 MPUKPUBEHVM CPEACTBMMA I METOAAMA KOjuma ce
KOpMCTW 00aBeLLTajHU (GaKTop.

AenoBarbe 0baBeLLTajHOr GpaKTopa Kao MHCTPYMeHTa FAO-
0aaHnx ctpateruja (CAA, Pycka Deaepauyja, Beanka bputa-
Huja, CP Hemauka, DpaHuycka), y nepuoay oa Apyror cBeT-
CKOT paTa A0 AaHaC, HY>XKHO je MOCMaTpaTH Y 3aBUCHOCTH OA
BULLIE YMHMAALLA, MeRy Kojuma Tpeba NpBO N3ABOJUTI EKOHOM-
cku. Cnajarem HocKAaLLa KPYMHOT KanuTaAa ca Ap>KaBHUM Bp-
XOM ycrocTasmajy ce oapehieHe Bese usmehy obasetuTajHor

paKTOpa 1 MOHOMOA], KOje He Camo Aa 1Majy 0AAyuyjyhy yrory
y cBeTCKOj npuBpeal, Beh 1 npecyaaH yTuuaj Ha mefyHapoaHe
OAHOCE 1 CBETCKY MOAUTUKY.

bpojHn cAroxkeHn 1 pa3HOBPCHM MOCAOBY 1 3aAaLM KOju
Ce Y CaBpEMEHVNM YCAOBUMA Adjy 0baBeLLTajHUM CAyxbama A0-
BEA CY AO TOra Aa cy oHe Hajsehn npoussohayu 1 noTpotuayn
nHopmaLmja n3 cenx obaacTi xmusoTa. Camum Tum, CAy>Kbe
Cy MOCTAAE jeAaH OA KAYUHUX (pakTopa 3a peaAnsaLyjy cTpa-
TEeLLKMX 1 CMOAHOMOAUTUYKIX LindeBa 3HaTHOT 6poja Apykasa.
OrpomHa cpeAcTBa Koja UM CTOje Ha pacroAaramy, 6pojHu n
pa3sHOBPCHM U3BOPYU Ca3Harba, CreLnpuyHe METOAE PaAa, Be-
AVIKM KQAPOBCKM MOTEHLMjaAl, CaBpeMeHnM obaBeLlTajHUm
cAyKbama Aajy cneLndryaH NOAOXKaj y CUCTEMY BAACTU U Me-
HyHapoaHUM oaHOCKMA.

YurbeHunua Aa caBpemeHe obaBeLLTajHe CAY>KOe, Mo npa-
BUAY, pacrnoAaxy Hajsehum GpoHAOM casHarba 0 oapeheHnm
Aorahajuma 11 nojaBama, A BpLLUE HIIXOBY aHaAM3Y 1 Ad CBOJUM
BAaAaMa Aajy nperopyke 3a Boherbe KOHKpeTHe MOAUTUKE, Kao
1 YNHbEHNLA Aa Ce HujeAHa BAaAa Hehe orayLumTy o npenopy-
Ke cBoje 0baBeLLTajHe CAY>KOe (6ap He y NOTMyHOCTH), YNHN
X 3Ha4ajHUM PpakTopom n mehyHapoaHux oaHoca. C apyre
CTpaHe, Kao TUMMYHO ApKaBHa PYHKLMja, Ca CBUM eTaTUCTUY-
Kum oberexjnma, caBpemeHa obaBelUTajHa CAyx0a nma BeAu-
ke MOryRHOCTU A yTI4e 1 Ha CTarbe YHYTPaLLIFbMX OAHOCA Y
APYLLTBY YMj je MPOAYKT.

CrneunduuHoCT caBpemeHix 06aBeLLTajHIX CAY>KON yCAO-
B/VEHA je HhIIXOBOM APYLITBEHOM U MelyHapoAHOM GyHKLMjom,
3aAalUMMa, LMAEBUMA, METOAAMA U CPEeACTBMMA paaa. Opra-
HM3aLMja 1 Ha3uBN ODaBeLLTAjHNX CAYXKOU Cy PasAuYUTL, aAn
TO HE Metba HbIXOBE NpumapHe GyHKLuje.

ObaselLLTajHI paa y CaBpeMeHNM YCAOBYMA MOMPUMUO je
HOBe KapaKTepuUCTUKe Koje My HUCY OuAe CBOjCTBEHE Y Npo-
waocTu. To ce, npe cBera, 0AHOCK Ha CaApXkaje obaBeLLTajHOr
paaa Koju Cy yrAaBHOM OMAN CpadyyHaTh Ha AOAKeHe AO Mo-
BEPAMBUX (TajHUX) MOAATAKA O APYTUM Ap>KaBama Kako 6u ce
MOTAV MPATUTN OAHOCH, CTaka 1 KpeTarba y MOAPYj/Ma KOju-
Ma je BAaAa 0ApeheHe ApykaBe MokAarbasa NocebHy naxtby.

[NpakTNUMCTUYKO cxBaTame obaBelUTajHe CAYXKOe 1 He-
HO 4ecTo noucToBehuBarse ca LLNKjyHaXxom AOBOAM AO MOrpe-
LIHMX TyMayerba HeHe CyLUTUHE, yAOre 1 3Hadaja. Y caBpeme-
HOJ NPaKCK MPUCYTHI Cy HAjpa3AMYNTUjM 0OAMLM ODaBeLLTaj-
HOI A€AOBatba KOje MMa CTaAHy TeHAEHLM]Y KBaHTUTATUBHOT 1
KBaAWUTATMBHON LLMpeHba 1 ycaspLuasarba. [owwto obaseluTaj-
HU GeHOMEH He Tpnu NPON3BOAHOCTY, jaBsa ce noTpeda 3a
jacHm oapeherem 1 AepUHNCarbEM HEroBe CyLLTHHE.

CaBpemeHa obaBelUTajHa CAY>kDa HemMa 3aAaTak Aa OApe-
fyje NoAnTIKy, HUTK Aa je onpaBAaBa 1 CPOBOAM, OHA CamMO
npukynma u obesbehyje rpafy oA Koje noAnTHKa MOXe Aa ce
yobAN4aBa 1 Ha KOjoj MOTy Aa Ce 3aCHMBajy Mepe AOHOCMAALA

MOANTUYKNX OAAYKA.




HEABOCMUCAER YTHLAJ
HA OAAYKE BAACTH

AvYHOCTH KoJe pyKoBOAE CaBpeMeHUM
obaBewTajHuM cayxbama yxuBajy BeAUKO
NoBepere NOAMUTUYKMX CTPYKTYpa

W NpeAcTaBAa)y HECYMILUB ayTOPHUTET

y cucTeMy BAacTH. CBOJMM CTaBOBMMA,
MULIAEHUMA M OLeHaMa YTHYY

Ha AOHOLIEE 0AAYKE CMOMdaLtber

W YHyTpawWHer NOAUTMYKOr KapaKTepa.

CKYCTBa YKasyjy Aa Ce yTuLaj caBpemeHnx obase-
LUTAjHNX CAYXKOU Ha MOAUTUYKY CTPYKTYPY COMNCTBe-
He Ap>kaBe 3aCHMBa Ha 0ApeheHNM eAemeHTVMa, Kao
WTO Cy oBAaLLhera, MOryhHOCT MOHOMOAA HaA Haj-
AEANKATHWjUM NHPOPMALIMjaMa, TexHba 3a Ca3HaBa-
HeM CTPYYHO 13BEAEHNX CYAOBA 1 O0jallibetbe pac-
MOAOXKMBYIX YMHbEHNLLA.

He 3anemapyjyhu octane n3Bope npeko Kojix ce AoAa-
31 A0 MH$OPMaLMja NOTPEOHNX 3a Kpenpare MOAUTUYKUX
OAAYKa, TBOPLIM AP>KaBHe MOAUTHKE Ce CBe BULLE OCAaHbajy
Ha HdopMmaLmje Koje A0OUjajy OA CBOjUX ODABELLTAJHNX CAY-
x06u. 360r Tora ce caBpemeHnm obaBeLTajHUM CAykOama
0A06paBa NpumeHa cneuyuGuyHIX MeTOAQ U CPEACTaBa, Adjy

HE AOHOCE NMOAUTUYKE OAAYKE

Tpeba umatn y BuAy Aa caBpemeHe 0baBeLLTajHe CAY-
K0€ He AOHOCE MOAUTHYKE OAAYKE, HUTW CY YK/byyeHe Yy
HemnocpeAHo Boherse noanTike. MehyTim, Ha ocHoBy 0ba-
BeLUTajHNX NpoLieHa oHe n3pahyjy cTas o oapeheHum nu-
TarMMa U Ha YCTasdEHU HAUMH Fa PENpe3eHTYjy AULMA
KOja AOHOCE MOAUTUYKE OAAYKE, a KOjU He mopa OuTu npu-
xBaheH OA CTpaHe 3BaHN4YHE MOAUTUKE Heke Ap>Kase. /13-
mely 3BaHI4YHe MOANTYKE 1 paAa caBpemeHux obaseLLTaj-
HIX CAY>KOM MOCTOj1 OAHOC KOju Ce y FAOBaAy CBOAW Ha TO
Aa orLuTa noAuTrka oapehyje npasue obaseluTajHe ak-
TUBHOCTM 11 AOHEKAE MPEAMET paAa CAyOu. [oAnTrka uH-
popmucarba NPaBOBPEMEHO yKasyje Ha OHO YnMme CaBpe-
meHe obaBeLUTajHe cAy>KOe pacrioraxy, uan dume he pac-
noaaratin y 6yayhHocTu. Takohe, ykasyje ce n Ha o6um
oHora wTa fie, KOMe, KOjUM CPEACTBMMA 1 Y KOjy CBPXY Ca-
BpemeHe obaseLuTajHe CAyx0e AoCTaBuTu. Te nHpopma-
Lyje ce KopuCTe 3a NOKpeTare akTUBHOCTY, KaKo Ha yHY-
TpaLlbeM, TaKO 1 Ha CMOAHOMOAUTIYKOM MAQHY.

1. asryct 2016.

wupa osAatLherba (YaK 1 3a paa Ha COMNCTBEHO] TepUTOpHji),
06e36ehyjy BeAnka maTepujarHa CpeACTBa, YCAOBH 3a oapehe-
He aKTUBHOCTU, U ToAepuLLly oApeheHe BpcTe noHallarba.

CaBpemeHe obaBelLTajHe CAY>XOe MOTy Aa 3aApXKe VH-
¢dopmalinje, Aa 0OApeAe Bpeme AUCTpUbYLMje, AUCTY Kopu-
CHUKa, Aa oapeheHe caapiKaje ycmepasajy, A03upajy, obja-
LUFbABAjY, MPOLLeHsYjy 1 MPOrHosupajy. Mory aa ytuyy Ha ca-
AP>Kaj 1 CM1CA0 MHPOPMALMja, @ TUME 1 HA AOHOLLEHE KOH-
KPeTHUX OAAYKaA (MOAUTUYKMX, O€30€AHOCHUX, AUMAOMAT-
CKMX, BOjHUX 1 CA.). C 063MpOM Ha TO Aa Ap>KaBHU OpraHu
OArOBOPHY 3a NMOAUTUYKA MUTaH-a Y BEAUKOj MepY 3aBUCE OA
YMHeHULA KOjUMa pacnoAaxy obasellTajHe CAy>KOe, oHe
AVPEKTHO MOTY yTULIATU Ha AOHOLLIEHE OAAYKA Pa3ANYNTE
npupoAe.

OAa caBpemeH1ix 0baBeLLTajHUX CAY>KOM Tpaxke ce CTpy.-
HO N3BEAEHU CYAOBU 1 00jaLLHberbe PACrOAOXKMBIX YNHEHN-
Lia, MporHo3e u npenopyke 3a Bohere akLnja y OAHOCY Ha
KOHKpeTHe npobaeme, nojase, Aorahaje MAM CTakba y Kojuma
ce moxe Hahn ap>xasa. Tako caBpemeHe obaBeLLTajHE CAY-
x0e nocTajy n HemocpeAaH Kpeatop NOAUTUHKMX aKLimja.

P Secret
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/aKo cy akTMBHOCTM CaBpemeHix 00aBeLLITajHUX CAYXKOu,
Yy OKBUPY HUXOBUX HAAAEKHOCTY, MPBEHCTBEHO YCMepeHe rpe-
Ma MHOCTPAHCTBY, OHe Ce 00jeKTVBHO aHraxyjy 1 Ha nuTarbima
YHYTpaLLIbe MOoAUTHKE. TO ce OAHOCK Ha GYHKLMjY 3aLLTUTE WH-
Tepeca COMCTBEHNX BAAAQ, YuMe 00jeKTUBHO yTUYY 1 Ha YHY-
TpaLLkbe NMOAUTUYKE OAHOCE U OAAYKE Y CBOjI M Ap>kaBama.

ANYHOCTN KOje pyKOBOAE CaBpeMeHVM O0aBeLuTajHIM
cAyxbama y>K1Bajy BEAVKO MOBEPEHE MOAUTUYKYX CTPYKTYpa
1 MPEACTaBARjY HECYMHbIB ayTOPUTET Y cucTemy BaacTu. CBo-
JUM CTaBOBMMA, MULLAEHIMA, OLLEHAMA YTIYY Ha AOHOLLIEHE
OAAYKE CrOMALLIFEr U YHYTPALLHEr MOAUTUYKOT KapakTepa.

CaBpemeHe obaBeLUTajHe CAY>KOe MOCPEAHO, a MOHEKaA i
AVPEKTHO, YTUYY Ha CTBapatbe jaBHOT Miberba U oApeheHor
PacroAOXeHa y COMCTBEHOM HapoAy. MehyTum, unkenuuia je
A2 Ce paA CaBpemMeHux 00aBeLLTajHIUX CAY>KOM Mopa nocma-
TPaTu Uy 3aBUCHOCTU OA MOAUTUYKMX NOTpeba, na oTyAa u
Tpeba oyekuBaTh Aa he oH 6UTK 1 ycMepaBaH CXOAHO 3axTe-
BMMa KpeaTopa noAnTike. To ycmepasarbe hie HajuelLhe 3aBu-
CUTM OA OAHOCA CaBpPeMeHX 0DaBeLLTajHUX CAY>KOU 1 Kopy-
CHuKa 0baBeLLTajHIX NoAaTaKa. 300r Tora je ycmepaBarse k-
XOBOT paAa BEOMA AAMKATaH N0CA0, jep Huje yBeK CUrypHO Ad
he obaBeLuTajHa cAy6a nocTynaTu nNo AMpeKT1Bama NoAu-
TUYKOr BpXa.

MoAnTuke oapeheHnx Ap>kaBa, HAPOUMTO OHUX KOje OApe-
fyjy noAnTuky cuae, oA caBpemeHnx obaBeLLTajHUX CAY>KOM
CTBOPUAE CY CBOj HY>KHI MHCTPYMEHT AeAOBakba. V1ako um je,
Kao MpyMapHa YAOra, HamerbeHa NH$OopMaTHBHa GyHKLja, He-
peaAHo 61 61AO cmaTpaTy Aa Ca FOAULLIFMM OYLIETVIMA OA BULLIE
MUAMjapAM AOAApA U1 Ca BULLIE AECETUHE XIAAAA AYAU MOTY Ad
OyAy BaH Tekyh1x yHYTaprnoAUTIYKIX MpoLIeca CBake APKaBe.

[Tpukynaarbe noaaTaka OuAa je UCKAYYMBA AGAATHOCT
caBpemeHix 0baBeLLTajHIX CAY>KOM cBe A0 noveTka 20. Beka.

3HavajHuje TpaHcdopmaLlije Ha TOM NMAaHy AeCHAe Cy Ce 13-
mehy ABa cBeTCKa paTa, Aa 61 KyAMIUHALMjy AOXKMBEAE Y MO-
CACAHUX HEKOAMKO AeLleHnja. To ce OAHOCK 1 Ha AeAATHN 1
OpraHu13aLyIoHN BUA CaBpemeHnX 00aBeLLTajHUX CAyx0ou. Haj-
3HavajHuje HOBOMPUAOAATE (PYHKLMjE Cy NMCUXOAOLLKO-MPOra-
FaHAHA AGAATHOCT 1 Apyre CyOBep3nBHe akTMBHOCTU, Kao LLITO
Cy Tepopu3am, AvBep3suje, caboTaxke, CTBapar-e KPU3HUX Ci-

Tyaumja u cA.

KapakTepucTuke caBpeMeHux
obaBewTajHux CAYXOM

Ha cBeobyxBaTHM pa3Boj, a TME 1 Ha MOjaBy pasAuKe Y
KapakTepy caBpemeHux 00aBeLTajHNX CAY>KOM Y OAHOCY Ha
TPaAMLMOHAAHEe CAYXKO€, K0 1 Ha OCHMBatbe HALIMOHAAHUX
o6aBeLUTajHO-0€36eAHOCHNX CHCTEMA U CTBaparbe BEANKOT
Opoja obaBeLUTajHUX CAYXKOM YHYTap HUX, YTULLAAN CY MHO-
robpojHu ¢pakTopu. Mehy muma je notpebHo nocebHo 13-
ABOJUTH:

- bunoaapusaumjy cBeTa 3aCHOBaHy Ha MAEOAOLLIKOj OCHO-
BM, OAHOCHO M0jaBy ABa AOMVHAHTHA M MOAUTUYKM OLLIT-
po cynpoTcTaBseHa 6A0ka Ha MelyHapoAHOj cLeHy;

—  CTBaparbe BeAnkor bpoja mehyHapoAHKx opraHu3aumja n
HACTOjare 3a YCrOCTaBAaHeM T3B. CBETCKE BAAAE;

—  M0jaBy aHTUKOAOHMjAAHUX MOKPETA Ha CBETCKOM MAAHY 1
CTBaparbe BEAUKOT OpOja HOBUX APXKaBa;

- npoaybiuBarbe NpoTUBPeYHOCTY n3mely passujeHinx n
HepasBUjeHnX ApXKaBa U1

—  [10jaBy Tepopy3ma Kao HOBOT CBETCKOT (peHOMeHa.

Y mehyBpemeHy, HeKi OA HaBEAEHUX YCAOBA HarAo Cy ce
“3meHnAN (pacraa BapLuaBckor yroBopa n MHOTMX €BPOMNCKUX
Ap>kaBa, Lwyperwe HATO-a n TeHAeHLMja Ka NOTNyHOj YHUIO-
Aapu3aLyju CBETA), LLITO je YCAOBMAO Aaia rpirAarohasarba 1
TpaHcpopmaLMjy CaBpemeHrx obaBeLlTajHux CAY>Kou. Y Ta-
KBVIM YCAOBMMA Uy CKAAAY Ca HOBUM NOTpebama 1 3aXTeBrmMa,
MHOre Ap>KaBe Cy U3BPLUMAE peopraHu3aLyjy cBojux besoea-
HOCHO-00aBeLLTajHNX CUCTEMA.

Ha oCcHOBY CBMX Ca3Harba U YMHbEHNLA O AOCAAALLIFEM
pa3Bojy caBpemeHx 0baBeLLTajHUX CAYXKOM Kao crneumnduy-
HIX OpraHM3aLja yHyTap Ap>KaBHuUX anapata, moryhe je u3-
ABOjUTM Heke oApeheHe onLLTe KapakTepuUCTHKe y caBpeme-
HIM YCAOBMMA.

ObaseLLTajHe CAY>KOe MpeACTaBdajy jeAaH OA OCHOBHUX
WHCTPymeHaTa y GpyHKLIMj1 OCTBapuBakba BUTAAHNX MHTepeca
HOCMAQLLR MOAUTMYKE BAACTU Ap>KaBe KOjoj mpunaaajy. bes 06-
31pa Ha TO A A j€ HbIX0BA YAOra 'y KOHKPETHOM CAYYajy Hero-
CpeAHa MAM MocpeAHa, 0baBeLLITajHe CAY>KOe UMajy NCTaKHYTO
MECTO Y Kpenpary YHyTpaLltbe 1 crnosHe noantrke. C 063u-
POM Ha TO Aa Cy CreuymjaAM30BaHe YCTaHOBE APXKaBHON anapara
1 AeAyjy y okBupy rnocTojehrx HaLmoHaHx 6e36eaHoCcHo-06a-
BELLITajHNX CUCTEMA, JaCHO je Aa CBOJy PYHKLIM]Y BPLLIE NCK/YHM-
BO Ha HaLIMOHAAHOM HUBOY, MaAQ y OApeheHnm cuTyatimjama mo-
Iy NpeACTaBdaTV U MHCTPYMEHT 32 OCTBapuBaHe BUTAAHUX
CTpaTeLLK/X MHTepeca HAAHALIMOHAAHMX, BOJHUX U MOAUTUYKNX
caBesa, Kao wro cy HATO, EY n ca.

OCHOBHI eAeMeHT MOCTOjakba 1 AAOBatba CaBPEMEHUX
obaBeLUTajHUX CAYXKOM je TajHOCT, KOja MpeACTaBAa OCHOB




0bPA30BAHWUJU KAAAP

KaapoBcka cTpykTypa caBpemeHnx obaseLLTajHUX
CAY>KOM Ce MHTe3VBHO Metba. 3a paA y cAy>xbama oaabu-
pajy ce BUCOKOKBAAN(PUKOBAHN KAAPOBU U /bYAM CA HAyu-
HUM 3Barblma. IMopea Tora, Behn 6poj AyAn 3aBpluasa
CreLnjaAncTuyKe CTyAnje pasAntnTVX HBOA, Tako Aa ce
cTBapajy excriepTu 3a oapeheHe npobaeme 1 0bAaCTH.

npeameta came obaseLuTajHe aeraTHocTu. C Apyre cTpare, y
peaAn3aLmju 0baBeLLTajHUX aKTUBHOCTY NPUMEtbYjy pasHOBp-
CHe MEeTOA€, CPEACTBA 1 MOCTYTIKE 1 YjEAHO VX YyBajy Y HajBehoj
TajHOCTU OA NMPOTUBHUYKMX OOaBeLLTajHUX CAYkOU. TajHOCT ce
jaB/ba Kao MPMHLLAM Y paAy CaBpemeHnX 0DaBeLLTajHUX CAYKOH,
0e3 0031pa Aa Al je pey O 3aLLTUTY BUTAAHUX MHTEepeca U TajHu
COMNCTBEHE APXKaBe WAV O OTKpUBAtby TajHU MPOTHBHIKA. Paan
OuyBarba TajHOCTY CaBpemeHe obaBeLLTajHe CAY>KOe npumersy-
jy pasanunte mepe 6e36eaHocTu, mehy Kojuma nocebaH 3Hauaj
M3 NAACMpPase Ae3nHdopmaLIja.

OCHOBHU BMAOBM A€AOBatba 00ABELLTAjHUX CAY>KOM je-
cy obaBeLUTajHa 1 CybBep3MBHA aKTUBHOCT, MPU YEMY Ce MOA
obaBeLLTajHOM aKTuBHOLLRY MoApasymeBsa, Kako obaBeLLTaj-
Ha aKTMBHOCT Yy y>Kem CMUCAY, Tako 1 KOHTpaobaBeluTajHa
A@AATHOCT KaO OCHOBHI BUA aKTUBHOCTU HoeHe 3aluTuTe.

[NpeBeHTNBHOCT Kao OCHOBHA (yHKLMja NPeTnocTas/sa
AeAOBatbe Ha MAaHy rnpeasuharsa u cnpeyasarba moryhnx ak-
TUBHOCTW MPOTUBHUKA YCMEPEHNX MPOTUB BUTAAHUX UHTE-
peca corncTBeHe Apxcase. [Npowupyjyhu n nosehasajyhu 1H-
TEH3UTET CBOjUX aKTUBHOCTM Y HOBIM YCAOBIMA, CaBpemMeHe
o6aBeLLTajHe CAY>KOe MCTOBPEMEHO OCTBaPYjy U 3aLUTUTHY
1 nHpopmatusHy ¢yHKLMjy. 360r Tora ce C NpaBom cmatpa
A2 HMXOBE AEAATHOCTY MO CBOM 00MMY U LiMAdEBUMA MpeBa-
31Aa3e OKBYPE 3aLUTuTe Ap>kaBHe 6e30eAHOCTU.

Y peaAnsauuju akTUBHOCTI CaBpeMeHnX 06aBeLLTajHVX
CAYXOU Npumerbyjy ce HajHOBMja HayuyHa 1 TEXHOAOLLIKA AO-
cturHyha. TexHoAoLLKa MHPOPMATHBHA PEBOAYLIM]A YTULLAAA
je Ha caBpemeHe obaBeLLTajHe CAyxOe y BuLe npasaua. C

KPUTEPUJYMHU NOAEAE

—  CaBpemeHe 0baBeLLTajHe CAY>KOE MOTY Ce MOAEAUTH
Ha OCHOBY cAeaehrx KpuTepujyma:

- OCHOBHe QyHKLMje Koje 00aBrajy;

—  HasuB BULLIET CUCTEMA KOjeM MPUMaAdjy (HaLMOHaAHe
ApP>KaBHE, HAAHALIMOHaAHE 1 CyOHaLIMOHAAHE — HeAp-
>KaBHe);

—  ONCer LUnseBa Ynjem ce nocTusarby Texu, Kao u Ka-
paKTep Tux unsea (OpaH3MBHE — CNosHe U AedaH-
3MBHE — YHYTpaLLHbe);

—  opraHu3aumja u HauuH pyKoBohera — No NoAOXajy y
0e306eAHOCHO-00aBeLLTajHOM CUCTEMY ApXKaBe (ayTo-
HOMHO-LIEHTPaAHe 1 pecopcke) 1 0bAacTma ncTpa-
KUBatba (BOJHOODOABELLTAjHE, MOAUTUYKE, EKOHOMCKE,
eAEeKTPOHCKE, Hay4HoTexHoAoLLKe). Moryhe ux je no-
AEAUTH MPeMa KapakTepy LiuAeBa 1 npema MoAoXKajy
KOju Mmajy y 06aBeLLTajHOM cucTemy.

1. asryct 2016.

jeAHe cTpaHe, CBe pa3BlijeHe 3emne popmupane cy nocebHo
Hay4YHOTEXHOAOLLIKY 0baBeLLTajHy CAY>K0Y, WAM, LUTO je Ye-
whu cayyaj, noceban cekTop y okBUpY noctojehunx cAyxom
Ca 3aAaTKOM Aa npukynaa u obpahyje noaatke n3 HayuHnx
obaactu. CTBapajy ce u nocebHe obaselLTajHe CAyxOe Koje
ce 6aBe NpuKynAarbem NoAaTaka — Ca3Haka O HOBUM CPeA-
CTBMMA 1 METOAAMA, 0a3MPaHNM UCK/AYUMBO Ha BUCOKO] TeX-
HOAOTU]W 1 HAJMOAEPHUUM TEXHUYKIM CUCTEMIMA (TeAeme-
Tpyja, ayTOMATCKO AEKPUMTOBALE U CA.).

Y HoBuje Bpeme, KaAa BlLLE Hema OAOKOBCKe MoAese-
HocTy, Beh noctoju camo jeaan 6a0k cHara (HATO) c jeane
n Pycuja n Kuna ¢ apyre ctpane, caBpemere obaBeluTajHe
CAY>KOe M3Aa3e U3 OKBMpA CBOje KAACUYHEe AeAaTHOCTU —
o0aBeLLTaBatba 1 CBE BHULLE ABAYjY Ca TEXHOM Metbatba OA-
HOCa 1 CTakba y 0ApeheHnm Ap>kaBama MAK reorpadckim pe-
FMOHMMa.

JaBma ce u TpaHcpopmaLmja y OAHOCKHMA OOaBeLlTajHa
cAyxk0a — 00aBeLlTajHa AEAATHOCT, MpY Yemy ce yo4yaBa Aa
je y caBpemMeHUM YCAOBUMA CBe u3paxeHuja. OHa je nocae-
AMLA TOra LUTO Ce AaHAC MHOTO epuKacHuje n bp>ke A0AasH
A0 00aBeLLTajHIX MOAATAKA aHraXKOBakbeM PasANYNTUX 3Ba-
HUYHMX MAU MOAY3BaHUYHUX (MPUBATHNX U AP>KABHUX) UHCTH-
Tyumja, He ucknydyjyhn Hn Heke mehyHapoaHe, koje cy no
MPUPOAM CBOjUX OCHOBHUX A@AATHOCTH MOTOAHE 3a NPUKY-
MAAre PAsAMYUTHX ODaBeLLITajHUX MOAATaKa.

CaBpemeHe obaBeLLITajHe cAy>KOe nocTajy mohHa cpea-
CTBA U CHare 3a pelliaBakbe CTPATErujcKnX, MOAUTUYKNX,
€KOHOMCKIX 1 ADYrUX NHTepeca nocTtojehnx ApyLuTBeHo-no-
AVNTUYKMX, EKOHOMCKUX U APYTUX CTPYKTypa 1 rpynauuja.




8

I} mm 1 13

{

Aeo obaBeLUTajHOr CUCTemMa YMHE YCTaHOBe 1 OpraHu-
3aumje Koje Kpo3 PEAOBHY aKTUBHOCT AOAa3e A0 0baBeLuTaj-
HUX NOAATaKa (MOAMLMjCKM OpraHu, HOBUHCKE areHLuje, uH-
¢opmaTuBHe, nponaraHAHe W UCTPaXKMBayke yCTaHOBE).
One mory Aa 6yAy aHraxoBaHe 3a UCTpaxkuarbe oApeheHnx
obAacTy (Kao WTOo je 06AaCT TEPOpM3MA Ca CBIM CBOjIM ODe-
ASXKjMA).

[MopeA 0BNUX OCHOBHNX KapaKTepuUCTMKa CaBPEMEHNX
obaBeLUTajHNX CAY>KOU, MOTY Ce N3ABOjUTH jOLL Heke, Kao
LLITO CY:

- TeHAeHUuja LieHTpaAn3aLmje paaa 1 pykoBoherba,
—  NpOTUBPEYHOCT €TUYKOT KapakTepa,

- peAaTyBHA CaMOCTAAHOCT,

—  CBeo0yxBaTHOCT 1

—  HEMpUCTPACHOCT Yy pPaAy.

Mnak, Hajsa)kKHuja KapakTepucTuKa caBpemeHux obase-
LUTAjHNX CAY>KOM Y AQHALLIHYM YCAOBUMA jeCTe Aa Ce HeHa
HameHa 1 yAora npoLuupyjy n3saH obaseLuTajHux 1 cybBep-
3MBHUX CaAp>Kaja paAa KakBy Cy OMAM MO3HATH Y MPOLLUAO-
cTu. tbuxosa yAora y okBupy Ap>kaBHe ynpase jecTe Aa Ca-
MOCTaAHO U3BpLLABajy MHOTOOPOjHE 3aAaTke y CKAaAy Ca Bu-
TaAHUM UHTEPECKMA CBOJIX ApKaBa. Y MOCAEAHE Bpeme Ca-
BpemeHm obaBellTajHm CAyxOama AOAajy Ce U Heke aTi-
nuyHe QyHkUMje, Tj. 0baBe3e Koje OUTHO OACTYNajy OA Hou-
XOBUX OMLUTNX HameHa. Y CBaKOM CAyYajy, Kao MOACMCTeM
Ap>KaBHe YrpaBe BUCOKOr paHra, caBpemeHe obaBeLlTajHe
CAY>KOe Cy nocTaAe YMHUAALL, KOju Ce He MOXKe 3aMEeHNTU Hi-
jEAHOM APYrOM OpraHu3aLyjom.

lloaeAa caBpeMenux obapewTajuux
CAYXbu

CaspemeHe obaBeLLTajHe CAyKOe MOry ce MOAGAUTM
Pa3BPCTaTHl Ha BULLE HAYMHA, Y 3aBUCHOCTY OA KpuUTepujyma
WAV OCHOBA MO KOjUMa Ce BpLLI MoAeAd. byayhu aa y ceeTy He
MOCTOjU AP>KaBa Ca CaMo jeAHOM 00aBeLLTajHOM CAY>KOOM —
OpraHM3aLnjom, MocToje pasHe MOAEAE Ha MOjeAlHe rpaHe
obaseLLTajHOr nAN 6e3beaHocHor crcTema. MehyTum, cBe oHe
Cy YCAOBHe, peaaTusHe 1 mehycobHo ce npenauhy.

Takohe, Tpeba nmaTu y BUAY 1 YMHEHNLY Ad CY HEKe OA
FoMIX M3pa3 OpraHu3aLyjcke CTBAPHOCTH, a HeKe U3pas Teophj-
cKor oapehersa yAore 1 came AeAaTHOCTY KOjy BpLie obaBe-
LuTajHe CAy>Kbe.

C 0631pom Ha TO Aa cy y caBpemeHom A0DY obaBelLTajHe
1 6e36eAHOCHe NoTpede CBake ApXKaBe U3Y3eTHO BEAUKE, Be-
h1Ha 3emama uma cHaxkHe 11 passujeHe obaBeLLTajHO-Oe36ea-
HOCHe CUCTeMe, KOju 00jeAntbyjy AeAOBare BEANKOT Opoja
ob6aseluTajHUX 1 Oe3beaHOCHNX ycTaHoBa. [ToAoxaj obase-
LUTajHUX 1 6e30eAHOCHUX CAYXKOM Y ApXKaBHOM arapary je pa-
3HOBPCTaH 1 YCAOB/ASEH PasAMumMTIM noTpebama HocuAala no-
AVTWYKE BAACTU, KO 1 MpaBLyma obaBeLLTajHor HacTyna. [lo-
Aasehn oa Tora, y BehnHu Ap>kaBa obaBeLuTajHe CAyOe ce
MOTY MOAEANTU NPema HaunHy OpraHn3oBama 1 GprHaHcupa-
Hba, Kao 1 Mpema cucTemy pykoBohera, Tj. Ha OCHOBY MOAO>Ka-
ja'y 6e36eAHOCHO-00aBeLLTajHOM CHUCTEMY U LLEAOKYTTHOM Ap-
»KaBHOM arapary.

Pasaukyjy ce:
ayTOHOMHO-LieHTpaAHe obaBeLLTajHe CAY>KDe 1
—  pecopcke obaBeLUTajHe CAyxOe.

AYTOHOMHO-LIeHTpaAHa 06aBeLLITajHa CAY>KOa CPOBOAM
o0aBelLLITajHe aKTUBHOCTY KaO He3aBHCHO TEAO APXKABHOT ara-
paTay CKAAAy ca AyropoyHum notpebama 1 3akoHom yTsphe-
HIM AGAOKPYrOM paAa. bbeHa ayTOHOMHOCT OrAeAa ce 'y camo-
CTAAHOCTU AEAOBaHa Y OAHOCY Ha APYre AEAOBE APKABHE aA-
MUHUCTpaLIMje 1 CTpy4He CAyxOe, aan 1'y GruHaHCUparby Au-
peKkTHo 13 BylleTa. FbeHa camOCTaAHOCT 3aBICK OA ApYLLTBE-
HO-MOANTUYKOT CUCTEMA, MOAUTUKE U LuseBa Apxkase. OBa-
KBa CAY>K0a Ce HaAas y Camom BpXy 6e30eAHOCHO-00aBeLLITaj-
HOT CMCTema U AVPEKTHO je MOT4YMHEeHA U OATOBOPHA HajBY-
LLIeM M3BPLUHO MOAUTUYKOM APXKABHOM TeAY (MpPeACeAHUK,
npemujep n cA.). OHa npukynaa u obpahyje noaatke crpate-
MjCKOT 3Ha4aja Koju Cy OA MHTepeca 3a HaunoHaAHy 6e3bea-
HOCT, BPLUM U3PaAy UHTEPAVUCLIMIANHAPHIX NPOLLeHa 1 Npor-
HO3a (00jeAntbyjyhu COMCTBEHO U Ca3Hatbe APYTiX CAYXON y
cuctemy), uspahyje n npeseHtyje o6aBeLLTajHa AOKYMEHTA,
OpraHn3syje, KOOPAMHMpPA U peaAnsyje NCUXOAOLLKa, CyOBep-
3MBHa, NpeBpaTHUYKA A€jCTBA I N3BOAM CrleLtjaAHe ornepa-
umnje. OBakBa cAyx0ba AeAyje kao odpaH3nBHA 0baBeLLTajHa
CAy>K0a 1 Kao LIMBUAHA UAM BOjHA CTpaTernjcka cayxoa. Y
MpPBOM peAy:

—  MpUKYNAajy casHarba O MOAUTUYKUM W APYLLTBEHUM 300-

BarblIMa Y CTPaHUM ApyKaBama;

—  npaTe paA 1 NoHalliakbe CTPAHNX MOAUTUYKUX AUYHOCTH

KOje Cy TPEHYTHO Ha BAACTU UAW Y OMO3ULMjI;

- npate paa AMUa Ha pykoBoaehum noaoxajuma y mehyHa-

POAHMM OpraHu3aLmjama;

‘Oa6PAHA O




—  mpaTe ¥ U3y4aBajy OpraHu3aLmjy BAAaCTU 1 00AVKe OpraHu-
30Baba APXKABHUX YripaBa (ykasyuyjyhn v eBeHTyaAHe aAe-
popmavmje);

—  BpLLIe aHaAM3Yy cMCTeMa Ap>KaBHe Oe30eAHoCTY;

—  MpYKynAajy NoAaTKe O TEPUTOPUjU 1 aKBATOPj1 CTPaHUX
Ap>KaBa C acnekTa CTPATerujcKor NnoAoXaja, MPUPOAHUX
pecypca, mehyHapOAHMX KOMyHVKaLLMja U CA.;

—  CTpareLUKu 13y4aBajy 1 NMpoLerbyjy CTPaHe apmiuje 1 Apy-
re opy>kaHe cHare;

—  AYrOpOYHO Mpate eKOHOMCKa KpeTarba Y MOjeANHNM Ap-
KaBama 1l Hh1X0Be TProBUHCKE apaH>KMaHe C MHOCTPaH-
CTBOM;

—  CuCTemaTcKy Tparajy 3a HoBUM oTKpuhima 1 AocTurnyhi-
Ma Yy Hay4HUM 0DAACTIIMA KOje Cy 3Ha4ajHe 3a pas3Boj opy-
KaHWMX CHara 1 yKymHor cuctema 6e30@AHOCTU CTpaHuX Ap-
Kaga.

C 0031poM Ha TO Aa ayTOHOMHO-LIEHTPaAHa CAY>K0a 3ay3u-

Ma JEAHO OA HajBULLMX MECTa 'y AP>KaBHOM arapaTty 1 Aa Uma

3HaYajHa GUHAHCKjCKa, MaTepujarHa 1 Apyra CPEACTBa, BICOKO-

KBaAMPUKOBaH, CTpy4aH 1 MPO(EeCOHaAHN KaAap, Kao 1 MHore

npatehe creunjaAncTIyKe YCTaHOBE, OHa Ce aHraxyje 1y nAa-

HUparby 1 peaAnsaumj HeobaBelLTajHNX akTUBHOCTY Npema

Apyrum Ap>kaBama. OBa cAy>k0a opraHusyje, npunpema n pyko-

BOAV MPOLIECOM CTBaparba 1 yrpas/sarba KpU3ama y MHOCTpaH-

CTBY, Npey3uma Aasy KOHTPOAY Haa Beh CTBOpeHNM Kpn3HIM

cuTyalmjama, npunpema 1 pyKoBoAu n3Boherbem nponaraHa-

HWX aKLja y OKBUPY MCUXOAOLLKUX OrepaLyja, Npeko CBOjuX

CreLjaAHVX CHara, MpUnpema 1 pyKOBOAM, a MOHEKAA U Hero-

CPEeAHO 13BOAN aKLMje HEKOHBEHLIMOHAAHOT AgjcTBa (caboTa-

K€, AUBEP3Uje, Tepopn3am 1 CA.). [Topea Tora, oHa Ayropo4HO

paAM Ha CTBapatby CTpaTeLLKe areHType 1 areHara OA yTuLaja,

OpraHusyje 1 pyKOBOAW 3alUTUTOM BUTAAHWX MHTepeca COor-

CTBEHE 3eM/ve, Kao U'Y OKBUPY BOjHUX OAOKOBA KOjVMa MPUMNaAa,

TEXXULLHO BPLUM HAA30P HAA TajHama CBOje 3eMMde 1 EBEHTYaA-

HO HaA MoAaLMa CaBe3a KOMe Mpurnaaa, OpraHu3yje cynpoT-

CTaB/varbe MPOAOPY CTPaHIX 00aBELLITAJHUX CAY>KOU, MpeAy3u-

Ma KOHTpaobaBeLLTajHe aKLMje Y 3emnit 1 MHOCTPAHCTBY, Kao 1

pasAnuMTe Mepe CpadyHaTe Ha OTKpuBatbe, npahetse, oHemory-

haBatbe 11 npeceLiarbe MOAUTUYKIIX 30MBakba CYMPOTHUX BAAAQ-
jyhoj MOAMTULIM CONCTBEHNX UAM CaBE3HUYKIX 3eMasa, aHTXKy-
je ce Ha n3yyaBarby 1 cy30ujarby CBUX 00AVKA MHOCTPaHe TajHe

cyOBep3yBHe aKT1BHOCTH, MOCEOHO MpeBpaTHNYKMX AejcTaBa 1

1. asryct 2016.

MPeAy3/Ma KOHKPETHE OpraHn3aLMoHe 1 OnepaTuBHe mepe, Ha-
cTojehn A2 OTKAOHU 1 HeyTpaAILLIE CBE YCAOBE U OKOAHOCTU KO-
j€ MoroAyjy cy0Bep3vBHOM ACAOBaHbY.

Pecopcka obaBeluTajHa cAykba popmupa ce 1 AeAyje YHy-
Tap oApeheHor MHMCTapCTBa (pecopa) 3a uuje noTpebe nAaHu-
pa, opraHusyje, UCTpaxyje 1 NpuKynasa 0baBeLLTajHe NoAaTKe.
Pecopcke cayxbe cy opraHusoBaHe Kao CaCTaBHI A€O jeAHOT
oa Beh noctojehinx opraHa ApxasHe yrpase (MIHICTApCTBO, Ce-
KpeTapujaT), a HolXOB PYKOBOAWAALL j& (GyHKLMOHEP HUKEr paH-
ra, Tj. MOMONHVK MAW 3aMEHNK MUHUCTPA, OAHOCHO CeKkpeTapa.




OcHoBHM 3aaaTak pecopcke obasellTajHe CAy>KOe je obaBe-
LTajHO 0be36eherbe Ap>kaBHOT pecopa Kome npunaaa.

Y ckAaay ca yTBpheHM HAAAEXKHOCTMMA 1 AEAOKPYTOM pa-
A, 11 Ha OCHOBY FAODAAHIX APXKaBHIX MOTpeba, pecopcka oba-
BelLITajHa CAy>k0a MAaHMpa, OpraHu3yje NCTpaXKvBatbe, MpoLie-
tbyje oDaBeLLITajHe MoAaTKe 1 NpuKasyje 1x opraHy MHMUCTap-
CTBa (MMHUCTAp, CeKpeTap), @ 0Baj Ha OCHOBY H X AOHOCH MOAK-
TUYKe OAAYKe. Y moraeay matepujarHor obesbehersa u prHaH-
CMparba, CAYXK0a HeMmoCPeAHO 3aBMCK OA PECOPHOT MUHICTAp-
CTBA, KAO 1 KAAPOBCKM pecypcy — MOLITO PECOPHU MUHUCTAp
rMocTaB/sa, CMekbyje, YHanpehyje, mpemeLLTa n 0AAyYyje O LWKO-
AOBatby KaApOBa.

Kaaa ce ynopeau ca ayTOHOMHO-LLEHTPAAHOM CAY>KOOM,
pecopcka 00aBeLLTajHa CAYK0a MMa 3HATHO YKe KOMNeTeHLM-
je, 300r yera ce yrAaBHOM 0aBU €KCMAOATALMjOM T3B. A€raAHMX
13BOpa 0baBeLLTajHNX CasHarba. [loHekaa 06aBsa 1 KaacuyHe
obaBellTajHe MOCAOBE, @ Y HEKMM CAyYajeBrMa, Npema WH-
CTPYKLMjaMa 1 CMepHIMLLamMa MIHUCTAPCTaBa, PAAM HA OpraHu-
3aLMju 1 peaansaLinjn TajHUX CyOBEP3MBHIX aKTUBHOCTU McK-
XOAOLLIKMX, CyOBEP3MBHUX 1 MPEBPATHUYKIX A€jCTABA, KO U
Ha 13Bohery cnewyjarHmux onepatiyja. INojeanHe nx camocTan-
HO OpraHu3yjy 1 pykoBoAe tbuma. [lporpamcka opujeHTaLmja
pecopcke obaBelUTajHe cAyxbe noapeheHa je notpebama u
HaAAEXHOCTIMA pecopa y unjem je cactasy. Ha npumep, y mu-
HUCTAPCTBY CMOAHUX MOCAOBA he NCTPaXKnBaTH MOAUTUYKE U
€KOHOMCKe noAaTke. YKOANKO BPLLM PYHKLM]y ODaBeLLTaBarba

y MUHUCTapCTBY 0ABpaHe, Npukynaahe noAaTke o opyskKaHnUm
CHarama eBeHTYaAHUX AD>KaBa MPOTUBHMKA.

[Nopea HaBeAeHX, Y UCTOPUjU Cy No3HaTe 1 obaBeLLTaj-
He CAY>K0e MOANTUYKMX NapTUja, MOAUTUYKIX MOKPeTa 1 emu-
rPaHTCKM1X OpraHn3aLuja.

Lnnesu

Y CKAaAy ca BUTAAHUM HALIMOHAAHUM NHTEpPeCKma, YTBp-
HeHm KoHLLenTom HatoHaAHe 6e306€AHOCTH 1 YKYMHOM No-
AVTUYKOM OpUjeHTaLIjoM Y OKBMPY 0baBeLLTajHO-0e30eAHo-
CHOT CUCTeMa jeAHe Ap>KaBe, Moryha je moaena obaseLuTajHIX
CAY>KOU 1 Ha OCHOBY LIMAEBA KOje Cy MPEA HUX MOCTaBUAN HO-
CHOLYM MOAUTUYKE BAACTH, KAO N HAa OCHOBY MOAEAE paAd Yy
OKBUMPY Camix 00aBELLITAjHUX CUCTEMA THX Ap>KaBa. Y TOM CMU-
CAY, MOTY Ce pa3AMKOBaTu oPaH3uBHa n gegar3zuBHa obase-
LuTajHa cAyxo6a.

OdaH3nBHa obaBeLLTajHa CAY>KOa CBOje NCTpaXknBake
ycmepasa Ha TepuTopujy MPOTUBHUKA UAW HA TepUTOpPHjy Heke
Apyre 3emne. Paan ycrellHe peaansalivje 3aaataka Ha Tepu-
TOPYMj1 NMPOTHBHMKA AOLMPA CBOje HI>Ke OpraHu3aLyjcke Le-
AVHe (MOTLLEHTPY, MyHKTOBM) 1 0baBeLLTajHa yNnopuLLITa (areH-
TypHa mpexa u Ap.). Y ToM Liuay CTBapa TpajHe obaBeLuTajHe
“3BOpe y CTPYKTypama arnapara npoTVBHUKA 1 Ha H-eroBoj Te-
putopuju. INpeko nsrpaheHnx obaBeLLTajHIX yNOpuLLITa U3Bp-
LIaBa NPUKyNAsarbe, NpoLerbuBarbe 1 Npe3eHToBarbe 0base-
LUTAjHUX NOAATaKa 13 BPXOBA BAACTH 1 LieHTapa mohu npoTus-
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HMKA Y KOjMa Ce MPOrHO31pajy MOAUTHYKE U ApYre aKTUBHO-

CTH, OTKpI/IBaij]I/I Ha Taj Ha4YuH NPOTBHNYKE NMAQHOBE 11 Hame- ”IZECMM"IKE” UBABEI_I_ITAJHE CAH)KEE

pe. OBaKBO 0¢aH31BHO 06aBELLITAjHO NCTPAKMBAHLE MOXKE AQ
byAe y GyHKLMj1 arpecuBHIX Textbi oapeheHe Ap>kaBe, a MO-

Hay4HoTexHoAoLLKe 06aBeLLTajHe CAY>KOe NpeAcTa-

e A2 UMa 1 oAbDpambeHu kapakTep. O(I)al-.I3I/IBHa obaseLuTaj- Brvajy N0CEGHY rpaHy caBpeMeHIx 0BaBeLLITajHIX CAYKGH pr
Ha cAyxba obasma u e yHKUM]Y, OAHOCHO BpLIK KOje npaTe CBa MOAPYYja Hay4YHIX UCTPaXBaba, 06paso- '1
o¢aH31BHY KOHTpaobaseLLTajHy CAyxOy. [peko cTBOpeHIx Batbe HayuHVX KaAPOBa, MPOHAAACKe, MHOBaLIMje UTA. Y

obaBeLUTajHNX 13BOPA Yy OOABELLTAjHOM anapaTy MPOTHUBHMKA
OTKpMBA HeroBa 0baBeLUTajHa YNOPULLITA Ha COMCTBEHO] Te-

puTOpujn 1 objekTIMa. NCrosaBakba 1 CTeMeHy APYLLUTBEHE OMAacHOCTM KOjy ca co-

Aedansvsra obaselTajHa cayxba oprausyje obase- 6om Hocu. HapounTo je n3paxeH y KOHTEKCTY TPKe y Hao-
LLITajHO MCTpaKyBarbe Ha CBOjoj TepuTopuju 1 Ha objexTumay py>Kakby Uy 0OAACTI €AEKTPOHVIKE, A Y MOCAEAHE BpEME
NHOCTPAHCTBY (AMMAOMATCKA M KOH3YAApHA NMPEACTaBHULLTBA NoBE3aH je Ca CreLyjaAHiM CBEMUPCKIM MPOrpamuma
M CA.). 3aAaTak jOj je Aa 3aLUTUTK COMCTBEHY TEPUTOPHUjY 1 (,PaT 38€3Aa") 1 MPOHAADKEHSEM CUHTETUUKIX TOPUBA.
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BpeMeHy CBe Op>Ker TEXHOAOLLKOT pa3Boja CBE je NHTEH-
3VBHMjW 1 PA3HOBPCHU]W YTULLAj OBUX CAYKOM MO Gpopmu
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YCTaBHU MOPeAaK OA AeAOBarba CTPAHNX 00ABELLUTAJHUX CAY-
»x06u. 360r Tora oBaKBe CAY>KOe ycMepaBajy CBOjy akTUBHOCT
Ha OTKpUBatbe 0DABELLITAjHUX YOPMLLTA NPOTUBHIKA 1 U3YYa-
Bar-€ HIIXOBUX METOAA PAAQ, @ HA OCHOBY CTEYEHUX Ca3Hakba
yTU4y Ha U3rpaAkby concTaeHor cuctema 6esbeanoctu. Cau
pe3yATaT 00aBeLLTajHOr NCTPaXKMBatba TaKBe CAY>KOe KOopu-
cTe 3a cnpoBohetbe yTBpheHor KoHLienTa HaloHaAHe be3-
beaHocTn oApeheHe Ap>KaBe 1 peaAnsaLiyjy HeHNX BUTAAHNX
NHTepeca y 0AOpaHN OA arpecuBHUX Hamepa U akKTUBHOCTU
MPOTUBHMKA.

Y HenocpeaHoj Besn ca NoAeAom obasellTajHe CAyxbe
Ha o(aH3VBHY 1 AepaH3VBHY jeCTe PasAnKOBatbe CUO/bHE OA
YHylpawree obaseLLTajHe CAY>KOe, 3aCHOBaHO Ha OCHOBHUM
¢yHKLMjama obaBeLUTajHOr paaa.

CrnonHa obaBellTajHa CAy>k0a NpeAcTasda 0baBeLLTajHy
CAYXKOY y yXKem CMIUCAY KOja AeAyje BaH rpaHnLa ApXase Huje
nHTepece WTKUTU. [TpeACTaBAa ACO APXKABHOT anapaTta Koju je

10100001 0000100010000001 001001 01
00001001010
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HOCKAQL, 0baBeLLTajHe PyHKLMje Npema APYrim Ap>kaBama 1
0aBu ce NprKynsarbem NoAaTaka o TajHama ApYrix 3emana
1 nAacuparbem cybBep3uBHe — HeoOaBellTajHe AeAATHOCTH.
Aenyjyhn y NHOCTpaHCTBY 1 Npema MHOCTPAHCTBY, OBa Bp-
CTa obaBeLLTajHe CAy>Oe NCTOBPeMEHO BPLLIN 3aLLTUTHY WH-
dopmaTuBHy GpyHKLM]Y.

YHyTpalura obaBeluTajHa cAyk6a (Hajuelthe cayxba
0e30eAHOCTN) AeAYje y FpaHiLIamMa COMCTBEHE APXKABE, PAAK
Ha OTKpMBatby NPUCYCTBA CTPaHKX 0OaBELLTAjHNX CAYXOM 1
melyHapoAHOr Tepopr3ma, Ha NpUKymn/sakby NoAaTaKa O Ae-
AOBakby YHYTpaLLbUX eKCTPeMncTa u emurpatimje, Kao u Ha
3aLUTUTU CONCTBEHMUX TajHU 1 UHTepeca.

06aacTi AeAoBaMba

Y HekMM TeopeTcKMM pasmaTparbuma MocToju noaeaa
006aBeLLTajHUX CAY>KOM npema 0bAacTMa CTPaXKnBarba, jep
je y caBpemeHM YCAOBIMA AOLLIAO AO HoUXOBE CreLnjaAn3a-
uymje. CXOAHO TOMe, MOXKe Ce FOBOPUTY O MOAEAM Ha:

—  BOjHOODOaBeLLTajHe CAYXKOe,

—  MOAWTMYKe ODaBeLLTajHE CAYKOe,

—  eKoHoMcKe obaBeLLTajHe CAYKOe,

—  eAeKTpOHCKe oDaBelLTajHe CAYxOe,

—  Hay4YHOTeXHOAOLLKe 0baBelLTajHe CAY>Kbe.

HeonxoAHo je HarAacuTy Aa TakBa nmoAeAa mopa 6uTw
cxaheHa yCAOBHO, jep je y 06aBeLLTajHOM NpOLLeCy 4ecTo
Hemoryhe AN Beoma TeLIKO OABOJUTU MOAUTUYKY OA eKo-
HOMCKE WAM BOjHEe KOMMOHEHTe, eKOHOMCKY OA Hay4HOTex-
HOAOLLIKe 11 CAUYHO. 300r Tora caBpemeHe 00aBeLLTajHe CAY-
x0e Koje MpuKynaajy noaatke us jeaHe obAactn y obase-
LUTajHOM paAy 4eCTO AOAA3E U AO MOAATaKa U3 APYrux o0Aa-
cTu. Tpeba HarAacuTu 1 To Aa Ce HujeAHa caBpemeHa obaBe-
wTajHa cAy>kba Hehe oapehn moryhHocTn Aa Aohe y nocea
ob6aBeLLTajHIX NoAaTaka 13 Apyre obAacTy, jep ce TakBu Mno-
AaLL MOTY 1 MOPajy pasmersiBaTi n3mehy cAy>xou yHyTap
jeAaHor obaBeluTajHo-0e30eaHOCHOr cnctema. CBu noaaum
AO Kojux ce Aohe y obaBellTajHOM MPOLLECY AAne Ce npe-
3€HTYjy Ha OCHOBY CBOI KBaAMTETa 11 MOY3AQHOCTY Kpajtbim
KOpMCHULMMA.

1. asryct 2016.

BojHoobaBeLLTajHe cAy>KOe cy pecopcke oOaBelUTajHe
cAyxbe, koje Hajuelihie AeAyjy y OKBUPY MUHUCTApCTBa OAGpa-
He nAK reHepaalTaba. [pema O6pojy 1 KBaAMTETY KaApa Koju
aHraxyjy, TeXHULM KOjy NMajy 1 CTereHy YHYTpaLLtbe OpraHi-
3almje, oBe CAY>KOe npeAcTaBaajy Hajjadve pecopcke obase-
LLITajHe CAY>KOe, a y HeKUM ApykaBama OHe Cy 1 LieHTpaAHe. Kao
TakBa, CAY>K0a NCTOBPEMEHO KOOPAVHMPA 1 PYKOBOAW PAAOM
BMAOBCKIX 00aBeLLTajHUX CAYXOu, Tj. BPLUM pasmeHy UHPOp-
maLyja, ycmepasa HMXOBY AEAATHOCT 1 00jeAntbaBa pesyATa-
Te 0baBeLLTajHe AeAAaTHOCTU pecopa 0AbpaHe y LeAnHn. O6-
AVILIM OpraHm3sauuje BojHoobaBelTajHUX CAY>KOU YCAOB/ASEHN
Cy 3axTeBMMa KOMAHAOBaHba 11 YAOTOM BOJHOT pakTopa Y MOAN-
TUYKOM XMBOTY 3eMAe 1 yCKAaheHu ca caBpemeHOM opraHu-
3aLMjom LUTaboBa.

Y OpraH13aLMoHOM NOrAeAy, OCHOBHa MOAeAA BOJHOOOaBe-
LLITAjHMUX CAY>KOM M3BpLLIEHA je Mpema BUAOBYMA OPY>KaHVX CHa-
ra Ha obaBeLLTajHy cAy6y KoB, obasetuTajHy cAy>k6y PB 1 oba-
BeLLTajHy cAy>k0y PM. TakBa noaeAa nocToju cKopo Yy CBUM BOj-
cKama Koje UMajy CBa TpU BUAQA Opy>kaHux cHara. Mehytuw, 06-
jeAnrbaBar-e paAa BUAOBCKMX ODaBeLlTajHNX
CAY>XOU Ha HMBOY 33j€AHNYKOT reHepaALLTaba
AV BPXOBHE KOMaHAE Huje YHU(POPMHO peLLie-
b€ Y CBUM Ap>KaBama. Y npakcu nocToje ABa
OCHOBHa TUMa OpraH13aLyje:

— cTpaTterujcka obaBeluTajHa CAy>Kba
Kao OpraH MWHKUCTApPCTBa OADpaHe y mupy
(BpXOBHE KOMaHAe y party), Koja 00jeAntbaBa
PaA 1 pe3yATaTe BUAOBCKMX BOjHOODaBeLLTaj-
HIX CAY>KOU,

— oAroBapajyhe KOOpAMHALMOHO TeAo
CaCTaBAEHO OA MPEACTaBHUKA BUAOBCKUX
00aBeLLTajHUX CAYXKOM Ca CTUM 32AATKOM.

PykoBoaehu opranm BojHoobaBeLLTajHIX
CAY>KOM MMajy BOjHA N3aCAQHCTBA (M3aCAaH-
cTBa 0ADpaHe) y cTpaHMM 3emdama, Koja



MPeACTaBAajy onepaTyiBHe OpraHe 3a CBeCTpaHy obaBeLLTajHy
AEAATHOCT y M1pY. YKOAVKO NOCTOjU CTpaTerujcka obaseLlTaj-
Ha CAY>k0a, n3acAaHCTBa OADpPaHe Cy Kao jeAMHCTBEHW OpraH y
FEHOJ HAaAA@XKHOCTU. OCHOBHY CTPYKTYpY BOjHOOOABELLITaj-
HIX CAY>KOM YMHE OAeAEHbA, OACELIM 1 CAMOCTAAHE rpyre.

BojHoobaBelLTajHe CAyKOe ce Ha OCHOBY OCHOBHE Ha-
MeHe, AOMeTa 00aBeLUTajHOr NCTPaXknBakba U LLIMPKHE Mo-
CAOBa KOje M3BpLUABajy MOy MOAGAUTU Ha CTpaTerujcke,
orepaTuBHe 1 TaKTUYKe.

Crpaternjcka BojHoobaBeLLTajHa CAY>x0a CBOjy 0baBe-
LUTajHy AGAATHOCT CMPOBOAM KPO3 MPUKYMAAHbe 00aBeLLTa)-
HUX MOAaTaka 3a noTpebe Ap>KaBHOr PyKOBOACTBA, MIHU-
cTapcTBa 0AbpaHe 1 BPXOBHE KOMAHAE OpY>kKaHIX CHara (0A
KOjuX HenocpeAHO A0OMja 3aAaTKe), 1 Ha OCHOBY NoTpeda
LLeAOKYMHOr 6e30€eAHOCHO-00aBeLLTajHOr CUCTeMa ApXKaBe.
Y TOM noraeAy, oHa pasBuja pasHe 00AVKe CapaAtbe ca Apy-
rm obaBeLUTajHUM CAYxbama CBOje ApXKaBe, Kao 1 €a CAY-
x0bama 3emama ca Kojuma Ap>kKaBa MMa TPAANLIMOHAAHE BOj-
HE 1 MOANTUYKE OAHOCE Ha BUCOKOM HUBOY.

[Nopea KAacM4HMX 0OaBeLLTaAjHMX 3aAaTaka, CTpaTerij-
CKa BOjHOOOaBeLLTajHa CAY>xk0a ce akTUBHO aHraxyje u Ha
peaAnsaumju TajHux CyOBep3MBHUX aKTUBHOCTY BOJHOT 1 MO-
AYBOJHOT KapakTepa npema NpoTUBHUKY W HEroBOj TEPUTO-
pujn nan Teputopuju Tpehe 3emne, a y CKAQAy ca CMepHU-
Lama 1 norpebama COMCTBEHE Ap>KaBe W KOHLLEMLLMjoM
CMOMAHE U BOjHE MOAUTUKE. Y TEXHUYKOM 1 MaTepujaAHOM
CMWCAY, OBaKBe CAY>0e Cy y MHOro NMOBO/ASHUjEM MOAOXKAjY
OA OCTaAVIX.

OnepaTnBHe BojHOOOaBELLTajHE CAYXKOe Y peaan3aLin-
ju MOCTaBAEHUX 3aAaTaka KOPUCTE CBE METOAE U CPeACTBa
obaBeLUTajHOr paAa, OA CTBapaka areHTYpHe Mpexe 1 Taj-
He MpUMeHe TeXHUYKUX CPeACTaBa Ha NPOTUBHUYKO] Tepu-
TOpUjU, NPEKO MCMUTUBAKA Ae3epTepa 1 paTHUX 3apobre-
HUKA, AO TEXHNYKOT METOAQ Y Y>KEM U LLMpem CMUCAY. [o-
peA obaBeLLTajHUX 3aAaTaka OBe CAYKOe aKTUBHO Y4eCTBYjy
y CrpoBOheHby NCUXOAOLLKIX 1 CyOBEP3NBHUX AejCTaBa.

TaxkTnuke BojHOObaBeLLTajHE CAYKOE ce popmupajy Ha
HUBOY KOMAHAW TaKTU4KMX jeantua. CBe 3aaaTke OBe CAY-
*0be 0CTBapyjy NPUMEHOM areHTYpHOr MeTOAA, u3BMharbem 1
ncnnTUBarbem 3apob/seHiika 1 AesepTepa 3a Ceoje notpebe.

[NoAnTnuke obaselLTajHe CAy>KOe DaBe ce NMpUKyn/Asakbem
o0aBellTajHUX MOAaTaKa MPETexXHO MOAUTUYKE MPUPOAe.
O6wn4HO ce popmupajy 1 AeAyjy YHYTap MUHUCTApPCTBA CMo/b-
HVX MOCAOBA Kao pecopcke obaseluTajHe cAyxbe. CBojy opra-
HWU3aLMOHY CTPYKTYpY npuAarohaBajy CTPyKTypy MUHUCTap-
CTBA, TAKO AA OPraHM3aLOHe JeAUHULLE AOLIMPAjY Y AUNIAOMAT-
CKVM MPEACTABHULLTBIMA M3 KOjUX TAJHO U MPUKPUBEHO AEAY-
jy Ha MAaHy obaBeLLTajHOr NCTpaxkuBatba. [ToHeKaa AeAyjy u
Kao ayTOHOMHO-LieHTpaAHe obaBeLLTajHe CAy>KOe. Y ToM cay-
4ajy Cy AUPEKTHO MOTYMHEHE HAjBULLMM AP>KaBHUM OpraHuma
(MpeACeAHNK, BAAAQ, HajBULLIE 3aKOHOAABHO TEAO U CA.), AOK
Ha 0baBeLLTajHOM MAaHY AeAyjy cBeobyxBaTHuje. Y obaBeLUTaj-
HOj MPAKCK A@AATHOCT MOAUTUYKMX 0OaBeLLITajHNX CAYXKOu
CBpPCTaBa Ce Yy HajcynTuAHuje (soft intelligence) n ykmyuyje cee
peAaTUBHE CaApyKaje — OA UHPOpPMALIMja O MAPTMjCKOj OpraHu-
3aLMj1 1 MAGOAOLLIKOM PUBAAUTETY, OAHOCHO AeTa/sHNX O1o-
rpaguja CBMX 3HaYajHNX AUYHOCTU AO A€TaAHMX aHaAM3A 1
MpOrHo3a NoAMTHYKe CuTyaumje y oApeheHoj Ap>kaBi.

Ose cayxbe npate melyyHapoAHe MOAUTUYKE OAHOCE,
npoLietbyjy MOryRHOCTU yTHLiaja Ha HIX KPOo3 GuAaTepasHe
MyATHMAATEPAAHE OAHOCE VA MPeko MehyHapoAHMX opraHu3a-
LM}, aHAAM3MPAjy CTake MOAUTUYKIX 0AHOCa usmehy Tpehinx
3emMada paAn carAeAaBarba MOryhHOCTM HemocpeAHor 1AM Mo-
CPEeAHOT yTHLAja Ha HUX, aAl U MPUKYNAajy Apyre noAatke
BOjHE, EKOHOMCKE 1 Hay4YHOTEXHOAOLLIKE NMPUPOAE KOji MOry
YTULIATU HA NMOAUTIYKA KpeTaka Ha GuAaTepaAHOM, pervoHa-
HOM MAM TAODAAHOM HUBOY. 3aAaTaK MOAUTUYKMX 00aBELLITa)-
HIX CAYXKOU jecTe 1 Aa 0b6aBeLLTajHUM MeToAama 06pahyjy no-
AUTUYKA NMTaHa U3 AOMEHA MHOCTPaHe NpobAemaTuke, paan
0be36ehuBarba HEOMXOAHMX O0aBeLLTEHA, NPOLIEHA 11 AHAAU-
32 HajBULLIEM APXKAaBHOM PYKOBOACTBY.
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CNEUMJAARE CHATE OBABELITAJHE CAYXBE

CreLmjarHe cHare cy HamereHe 3a U3BPLUEHE Mo-
cebHO 3HauajHUX 3aAaTaka oapeheHnx caBpemeHnx oba-
BeLLTajHUX CAY>OU. Heke cAy>xOe y cBom cacTaBy Hemajy
crieLMjaAHe cHare, aAu OHe MOCTOje Y OKBUPY OpY»KaHMX
1AM Oe30eAHOCHMX CHara TVX Ap>kaBa i MOry Ce yBeK Yro-
Tpebutn 3a notpebe cayxbe. Y nomeHyTy rpyny crnewu-
JaAHUX CHara yAase: rpyne 3a repuAcKa 1 aHTUrepuAcka
A€jCTBa, rpyne 3a NpenaaHa AejCTBa, AUBEP3aHTCKE jeAN-
HULLe, JEAMHULLE 3 ,@AEKTPOHCKY” LUMKUjyHaXY, jEAVHNLLE
3a NCUXOAOLLIKO-NPOMaraHAHO AAOBAHSE, jEAVHULE 3a Liu-
BUAHE MOCAOBE, FpyMe 3a AVKBUAALIM]Y, Fpymne 3a KMAHAMO-
Barbe, eKure 3a LWBepL, HOBLA, APOre, HAoPy>Kakba 1 CA.
Ynotpeba crieLyjaAHnx CHara je y HAAAEXKHOCTY MOANTUY-
KOT 1 BOJHOI BpXa CBaKke Ap»KaBe, aAWl je y TeCHOj Be3u ca
o6aBeLLITajHUM CAYKOama.

ExoHomcke obaBelLTajHe CAYKOe MpeAcTaBaajy creLyja-
AM30BaHe 00aBelLTajHe opraHu3auyje Koje ce 6aBe NpuKynsa-
Fbem 00aBeLLTajHNX MOAaTaka O MPUBPEAHUM TOKOBKMA, €KO-
HOMCKOM CTatby, MPUBPEAHVM U MHAYCTPUjCKUM pecypcrma u
nAaHoBIMa oapeheHe Ap>kase. [opea Tora LLITO NpuKyrAajy ro-
AaTKe 0 Pa3BOjy APYTUX MPUBPEAQ, OHE YjeAHO 1 LITUTE YKYrNHe
MpVBPEAHE Pecypce 1 eKOHOMI]Y COMCTBEHE ApXKaBe OA Mpy-
BPEAHE U MHAYCTPU]CKE (EKOHOMCKE) LLIMMjYHKE APYrUX 3ema-
na. Ocum Tora LUTO NPUKYMAajy NOAATKe 3a NoTpebe eKoHOMI-
je cBoje 3emne, TO HYMHe 1 3a Apyre obaBeLLITajHe YMHMOLLE Y Ha-
LIMOHAaAHOM OOaBeLLITajHOM cuCTemy. 300r Tora Cy y MHOMUM Ap-
KaBama Mpu pecopy CrosHe TProBUHE MAW HEKOM APYTOM Mpy-
BPEAHOM PECOpY 4Mja je AeAaTHOCT Be3aHa 3a MOCAOBakbe Ca
MHOCTpaHCTBOM (opmupaHi 0b6aBeLLITajHN opraHu. 3a CBOj paA
Te CAY>KOe OAroBapajy MUHICTPUMA, @ YjEAHO CY YKiyYeHe Y Ha-
LMOHaAHU 6e36eAHOCHO-00aBeLLITajHU CUCTEM MPEKO CBOjUX
MPEeACTaBHYKA Y BPXOBHOM PYKOBOACTBY crcTema. PykoBoherbe
OBUM CAY>KOama, y OrLLITeM CMI CAY, CMaAa Y HAAAEXKHOCT pe-
COPHOI MMHUCTPA, KOjW Ha OCHOBY CMepHILIa AOOMjeH X OA BI-
LUMX OpraHa ycmepasa FbUXOB PaA npema nortpebama pecopa u
YONLLTE eKOHOMCKIX OAHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM. VI3BpLuHY Op-
raHu, NyHKTOBYM VAU A€TaLLIOBaHK 00aBeLLTajLM eKOHOMCKMX
00aBeLLTajHIX CAYXKOM YK/AYHEHN CY Y pasHa NMPUBPEAHa MPeA-
CTaBHULLITBA U MHCTUTYTE Y 3eMAU U MIHOCTPAHCTBY. TV OpraHu
Hajuelwhe nmajy ABOCTPYKY YAOTY, Tj. CTBApHO BOAE MOCAOBE
eKOHOMCKe NMpUpOoAe, a UCTOBpemeHo ce 6aBe obaBeLLTajHIM
paAoMm. Y paAy KOpUCTe peAOBHE MOCAOBHE OAHOCE Kako 6u 13-
BpLUaBaAK obaBeLLTajHe 3aAaTke 1 00pHyTO. HesaBncHO oA
€KOHOMCKIMX 00aBELLITAjHIX CAY>KOM, AU YECTO U1 3a HXOBE MO-
Tpebe, MpyKynAatbem TakBuX MHGOpMaLIMja baBe ce 1 pasAnyu-
Te GupMe, 3aCTYMHUYKE 1 Apyre areHLUyje 1 MyATUHALIMOHAAHE
KoMMaHuje.

EAexkTpoHCKe (TeAeKoMyHUKaLIMOHe) ObaBeLLTajHe CAyKbe
cnaaajy y Hajwaahe obaBelLTajHe cayxKbe y caBpemeHrm obase-
LUTajHO-0e30eAHOCHUM crcTemMnMA. [IHTEH3MBHO Cy noyeAe Aa
ce pasBujajy y mpBum AetieHrjama 20. Beka, Kao MOCAeAULA Ha-
FAOF Pa3Boja eAeKTPOHCKe UHAYCTpUje Yy cBeTy. OCHMBAjy ce pa-
AV BpLLEHA T3B. AEKTPOHCKE LLMNUjyHaXKe, jep ce NpUMeHOM
crneunduUHNX METOAA 1 CPEACTaBA AOAA3N AO ODaBeLLTajHNX
rnoAaraka TakBOr KBaAMUTETA 1 HIBOA KOj1 Ce He mory nocTuhn
MPYMEHOM KAQCUHYHUX METOAA 00ABELLTAjHOr UCTPaKMBarba.

1. asryct 2016.

[Nprmera o0BaKBUX CAY>KOM CBe BULLIE AOAA3U AO M3paxKaja jep
Cy MPEAHOCTY eBUAEHTHE, NOCEeOHO Kaaa je pey O NpaBoBpeme-
HOCTM y U3BeLLITaBakby. [lopea Tora, yKoAmko Aohe A0 oTKpuBa-
Fba MPVYMeHe OBAKBOT METOAQ, HE AOAA3UN AO OLUTPUjUX AWMAO-
matckix n mehyapxkasHux cykoba, Beh ce ypyuyjy 6aaru npote-
CTU, 1 MO MPABUAY MeHbajy COMCTBEHU €AEKTPOHCKM CUCTEMM 1
LUMPpapCcKa AOKyMeHTa.

Y MHOIVM 3aMaAHNM 3emdama eAeKTPOHCKe obaBeLLTajHe
CAY>KOe 3ay31majy 3Ha4ajHO MecTo Yy opraHusaumju 6esbeaHo-
CHO-00aBeLUTajHMX cuctema. Ocum Tora, HeKe OA HiX OCTBapy-
jy MHCTUTYLMOHaAM30BaHy MehycoOHy capaakby y AOMEHY enek-
TPOHCKOT 13BMhakba 1 3aLLTHTE CONCTBEHNX EAEKTPOHCKIX KO-
myHvkaumja. C 003Mpom Ha HaYMH KOjIM AOAA3€E AO MOAATaKa,
KO 1 Ha CPEACTBA KOja MPUTOM KOPUCTE, HIXOBY LIEAOKYMHY
AKTUBHOCT MPEACTaBAa TEXHNYKN METOA 0OaBelLTajHe AeAaT-
HOCTW, Uy OKBUPY Hbera pasaniuTe ANCLIMNAVMHE NPUKYTAakba
o0aBeLLTajHIX MOAATAKA EAEKTPOHCKUM MyTem. Y MoCAeAHNX
HEKOAMKO AeLieHIja nocebaH 3Havaj “Majy obaBeLLTajHe AVNCLM-
MAVHE Koje ce DaBe NpuUKyn/sarbem 00aBeLITajHUX 1 ADYTiX Mo-
AaTaKa ca BeAVKIIX YAAAEHOCTH (HMBO KOCMUYKIIX MPOCTPaHCTa-
Ba) 0 00jeKkTIMa Koju ce obaBeLUTajHO UCTpaxyjy. Camnm Tum,
M3BPLLIEHA je jOLL Y>Ka CrieLinjaAn3aLmja TUX AMCLMMAMHA MO MO-
jeAMHIM 00AACTVIMA, TaKO Aa Cy Y aKTyeAHO]j 0DaBeLLTajHOj Tep-
MVUHOAOTMjW YCTaneHI MOCeOHM TepMUHK 1 ckpaheruLie 3a Hbit-
XOBO O3Ha4aBatbe.

Osakse cAyxx6e Hamehy, npe cBera, noTpeby noce6Hor
npoduAa obaselLTajala, aAu 1 areHata. HeonxoAHo je Aa byay
KBaAU(MKOBaHU 32 0DAACT KOjy UCTPaxKyjy, @ HAPOYMTO MOPajy
AQ NMo3Hajy MHOrobpojHe nponuce o YyBarby TajHu. [Topea Tora,
MOpajy AOOPO Aa NO3Hajy MPEAHOCTN 1 MaHe CaBpeMeHnX Ci-
cTema Be3a, kako 61 1x KOPUCTHAW y CBOM paay. 3aTo ce Kopy-
cTe AeraAHm moryhHocTima 3a obaseluTajHu paa, KopuLhe-
FbeM MoAaTaKa M3 CTPYUHUX NyOAVKaLmja, HayuHe NeproAKe 1
cA. Moaauy aobujenn Ha Taj HaumH ynopehyjy ce ca casHarbima
MPUKYMAEHUM ADYTIM METOAAMA U AEKTPOHCKIM CPEACTBMMA.
HayyHoTexHoaoLLKe obaBeLLTajHe CAY>KOe Hemajy camocTaAHe
OpraHn3aLijcke OKBUpE.

ObasewTajum y NOAUTUYKUM NapTHjaMa,
NOKPETUMa M eMUTPAHTCKUM
opraHu3aumjama

EBrAEHTHA je npakca MojeAnHNX MOAUTUYKIX napTuja u
MoKpeTa, eMUrPaHTCKUX, MapaBOjHIX 1 APYTVX OpraHusaLimja
Aa Gpopmrpajy ConcTBeHy o0aBeLLTajHy 1 KOHTpaobaBeLLTajHy




3rpaga bputanckor GCHQ

CAYXOy. Heke 0A H1x 00pasyjy obaseLLTajHy KOMIOHEHTY Mp-
BEHCTBEHO paan obaBeLLTajHOr obe3beherba cBoje AeraTHO-
CTY, @ Heke paAn 0e30eAHOCTM CONCTBeHe opraHu3almje, LTo
3aBMCH OA KOHKPETHUX OKOAHOCTM 1 CTpaTeruje Aate opraHu-
3auuje nAM NokpeTa. 3Ha4aj 0baBeLlTajHUX eAemeHaTa NoAv-
TUYKMX MapTHja, MOKPETA M eMUrPaHTCKMX OpraHu3aumja jecte
y TOMe LUTO 3aA0BOAaBa Oe30eAHOCHE 1 Apyre UHTepece
LUTO, Y CAYH3jy Mpey3umarba BAACTH, T eAeMeHTH GaKTUyKu
npey3umajy 1 6€30€AHOCHO-00aBeLLTajHI CUCTEM ApXKaBe Y
CKAQAY Ca MHTepecrma HOBe BAACTH. Y 00aBeLUTajHOj AnTepa-
TYp¥ HABOAE Ce MHOTOOPOjHY CAyYajeBr TakBOr CyOHALIMOHaA-

HOr OpraHn30Barba.

O6aBeLUTajHI1 eAeMeHTU MOAUTUYKIX NapTuja mory uTu
NHTErpaAHN Aeo MapTujcke opraHnsauyje, aan je moryhe u aa
4nTaBa OpraHu3aliyja, MOpPeA OCTaAUX aKTUBHOCTU, CIPOBOAM
1 0baBeLLTajHy AeAaTHOCT. Heke napTuje umajy KOMNAETHY
obaBeLLTajHy opraHu3auujy Ynju ce obaBeLuTajHu NHTepec

npoTexe 1 Ha MHOCTPaHCTBO. [Torasehn oA Tora, nojeAntu
YAQHOBM TVX MapTuja ce NocebHO 3aAyKyjy 3a 0DaBeLLTajHN
paa. Y Apyrum cAyvajesrma, NapTuje Hemajy opraHn3oBaHy
,KOMNAeTHY” cAy>Oy, Beh ce obaBelLTajHI paa OABHMja Y MO-
ctojehoj opranunsaumju naptuje. KoHkpeTHa opraHn3satuja
o0aBeLLTajHNX eAemeHaTa MOAUTUYKIX MapTuja je PasAnymnTa,
a HbIXOBa epUKACHOCT Y Hajaehoj mepy 3aB1CKH 0A KapakTepa
MOAUTUYKOT MPOrpama 1 NMOAPLLKE Y HajLLMPUM CAOjEBUMA.

ObaBeluTajHn eAeMeHTN eMUIPaHTCKUX OpraHu3atmja
pe3yATaT Cy Mpakce Aa Ce CBaka eKCTPemHa MOAUTUYKA eMN-
rpauuja, y Behoj nan marboj mepu, 6aBu 06aBeLLITajHOM aKTiB-
Howuhy. KoHKpeTHa opraHusatiyja o6aBeLLTajHe KOMIOHeHTe Y
oApeheHoj Mep 3aB1CK 1 OA MOAVTUYKOT NPOdLAA Came emu-
rpaumje, Maaa opraHusalimja theHe obasellTajHe ,CAyKOe” y
OCHOBY UMa CBe aTpubyTe 0baBelLTajHe KOMMOHEHTE MOAU-
TUYKUX NapTwja. Vnak, nowwTo je pey 0 eKCTPEMHOj MOAUTHY-
KOj emurpauyjy, HecT je CAyHaj Aa HheHa obaBeLLTajHa OpraHu-
3almja npeAcTas/da OHUrAEAHY eKCrosu-
Typy Heke 0baBeLLTajHe CAyKOe AprKaBe
y KOjOj je emnrpaLiuja AoLMpaHa NAM Heke
Tpehe 3emne.

Ob6aBeLuTajHy eAeMEHTU MOAUTUY-
KMX MOKpeTa MocToje y CBakoM MOAUTNY-
Kom rnokpeTy, 6e3 0631pa Ha KOHKpEeTHY
opraHu3aLoHy ¢popmy, 61A0 Aa uma con-
CTBeHy 00aBeLLTajHy ,CAY>KOY” MAL je He-
ma. ObagellTajHe akTUBHOCTY Ce Crpo-
BOA€ MPEeKO YAAHOBA 1 CMMATH3epa Mo-
KpeTa. Kaaa moAUTUYKYM MOKPET NONpUMIA
LLIMpE pasmepe 1 Kaaa MPeACTaBAsa NoAKn-
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TUYKY U BOjHY CHary Y HeKoj 3eMau, OH pasBuja CBECTPaH W
cBeoOyxBaTHM 0baBeLLTajHI pPaA, a y OpraH13aLmjckom norae-
Ay HeroBa obaBelUTajHa KOMNOHEHTA Uma CBe aTpubyTe ca-
BpemeHe obaBelLTajHe CAyKbe 1 YecTo je edrkacHuja OA MHO-
X Ap>XKaBHIX CAY>KOM. CHara o6aBeLLTajHUX KOMMOHEHTU Mo-
AUTUYKMX MOKPeTa NPOUCTUYE U3 MOAPLLKE LLIMPOKNX CAOjeBa
1 KapakTepuLLe ce macoBHoLLfy 1 pasHoBpcHoLLhy dopmu n
MeTOAQ paAa. 3aTo je opraHusaumja 0b6aBeLLTajHUX CAYKOu
TUX nokpeta y moryhHocTu Aa o6aBeLLTajHO 06yXBaTH LIEAO-
KYMHY TepUTOpHjy Ha KOjoj NMOKPET AeAyje, Ma 1 MOApydYja u3-
BaH TOra, ynpKoC HEAOBOAHO Pa3BUjEHUM OpPraHN3aLIMOHNM
00AMLIMMA N CKPOMHO] TEXHWUYKO] ONPEeMAEHOCTH. YKOANKO
oApeheHa noAMTUYKa napTuja UAN MOKPET, OAHOCHO emU-
rpaHTCKa opraHusauvja, y mehyspemeHy aohe Ha BAACT, Hoe-
Ha obaBeLLTajHa KOMMOHEHTA Ce MO MpaBUAYy TpaHC$opmu-
LLe y Ap>KaBHY obaBeLLTajHy CAY>KOY, HajueLlhe ca uctum py-
KOBOA€NM KaApOM, MeTOAaMa AEAOBakba U MPOrPaMCKOM
OpVjeHTaLMjoM.

Y auTepatypu ce Mmoxe npoHahu 1 13pas HaAHaLMOHaAHe
obaBeLLTajHe cAy>xOe. CTBOpeHe Cy kaaa v BOjHM case3n (HA-
TO). bbrxoB 3aaaTak je A2 KOAAMLMOHVM OPY>KaHUM CHarama
obe30eAe NOAATKe, aHaAK3€e 1 MPOLEHe OpPYXaHUX CHara
APYIUX MPUAVKA HA TEPUTOPUjI EBEHTYAAHUX MPOTUBHUKA, KO-
je cy noTpelOHe 3a CTpaTernjcKo 1 onepaTMBHO MAAHUPAHbE 1
n3pohere onepatmja y eBeHTyaAHOM paTy, Kao 1 3a PyKOBO-
herbe creumjarHum AejcTBUMA, BUAO Y KOHBEHLIMOHAAHOM MAN
HYKA@apHOM party. Y CyLUTUHM, HAAHALMOHaAHe ObaBellTajHe
CcAY>KOe Hicy obaBelLLTajHe MHCTUTYLMje Y MPABOM CMUCAY, Beh
MPEeACTaBAajy MHCTUTYLIMOHAAN30BaHN ODAVK CapaAtbe oba-
BELLITajHNX CAY>KOU BULLIE APXKaBa, Y KOjOj 00aBe3HO AOMUHMPA
obaeLUTajHN PpakTop BoAehe 3emne — YaanmLe oapeheHor ca-
Besa (HATO — obaBeLuTajHa cayxx6a CAA).

[IpuHuMNM pasa caBpeMeHuX
obaBewTajHuX CAYXbM

ObaselLTajHe cAy>KOe ce y CBOjoj AEAATHOCTU ,MPUAP-
aBajy” oApeheHnX NpUHLMNA 1 HaueAa, Koja HICY YBeK 1 CBY-
Aa yTBpheHa y cayx6eHnm npasrauma u ypeabama. MpuHup-
My paaa NPOMCTNYY M3 OMLLTe NOAUTUYKE KOHLLeMLMje came
Ap>kaBe, MOCeOHMX MOAUTUYKIX, EKOHOMCKIX, BOJHUX 1 APYrUX
LIMAEBA MPEMA APYTIM APXKaBama, yYAore obaBeLLTajHe CAY>KOe
Y peaAnsaumju Tux umaesa u obaBeLlTajHe CTpyyHe npobae-
MaTWKe 1 KapakTepuCTiKa o0aBeLLTajHe 1 CyOBep3uBHe Ae-
AATHOCTU.

Paa caBpemeHix 0baBeLLTajHNX CAY>KOM 3aCHOBaH je Ha
caeaehnm npyrHLMNMMA.

CBeo0yxBaTHOCT y paAy — HacTojarbe 00aBeLLTajHIUX CAY-
01 Aa 0baBeLLTajHO 00yxBaTe CBa MOAPYYja XXMBOTA U paAd
ApYyrux Ap>kaBa, 6e3 0631pa Ha TpeHyTHe 1 Tekyhe obaseLLTaj-
He notpebe. Kao npuHLMN Npumerbyje ce, Kako Ha LuseBe
00aBeLUTajHOr MHTEepeca, Tako 1 Ha MPOCTOP Koju ce obaBe-
wTajHo 0bpahyje u uctpaxyje. MprmeHom OBOT MpUHLMNA Ha-
CTOj1 Ce A2 Ce NpuKyne KOMMAEKCHY MOAALM O CTakby, MOAO-
XKajy 1 MpUAMKama y Apyrum Ap>kaBama.

HenpeknaHOCT 1 MHTeH3UTET AeAOBarba. AOK Ce KOHTY-
HyUTeT paAa OAP>KaBa HEMPEKUAHO, Y MOFAeAY MHTEeH3UTeTa
AEAOBatba MOXKE AOAA3VTU AO MPOMEHA, LLITO 3aBNCK OA OAHO-

CBE HYXHWUJA CAPAARA

Kao noctynak nprbasmarba 06aBeLLTajHUX MHPOPMA-
Lija y OKBUpY MeToAa 0baBeLlTajHe aKTUBHOCTH, METOA
capaAhbe ce peaausyje nmyTem buaaTeparHux AN MyATHAQ-
TEePaAHNX YrOBOPA M Cropasyma Ha HajBuLLIEeM APXKaBHOM
HUBOY, MAK nyTem mehycobHnx aorosopa nsmely obase-
LLTajHIUX CAY>KOM, Y3 CarAaCHOCT BAQAQ HIXOBUX APXKaBa.
Paan ce, Aakae, 0 MOCTYNKy NpUKyn/sakba 00aBELLTajHNX
nHdopmaLimja Koju ce 3acHnBa Ha mehyAp>kaBHUM yroBO-
puma. OBaj METOA MOApa3yMeBa CapaAtby jeAHe 0baBe-
LUTajHEe CAYXKOe ca Apyrom, WAK BuLLIE APYrux obaseLuTaj-
HUX CAYXKOM CTpaHuX Ap>KaBa. Taj BUA capaArbe je npucy-
TaH KOA BOjHO-MOAUTUYKMX CaBe3d, OAOKOBA, MaKTOBa, a Y
YCAOBUMA rA00aAM3Ma MOMNPUMIO je BEOMA 3HauajHe pas-
mepe, € 0031pom Ha pernoHarHe, mehyHapoaHe 1 raoban-
He nHTerpauuje.

YrpoXKeHOCT CaBpemMeHOr CBeTa TePOpPH3MOM LLIMPY
Kpyr 3emasa Koje y Lyay CBoje epukacHe 3alutuTe npu-
berasajy cse Behoj capaarsi y 0Boj 06AacTu. Y ycroBrma
raobaArn3ma, Majyhn y BUAy mpomeHy nprupoae npeThi
0€30€AHOCTM U FUXOBY YHUBEP3aAM3aLjy, Ha MAAHY Ca-
paArbe 0baBeLLTajHIX CAYXKOM CUTyaLmja ce OUTHO merba.

ca nsmehy nojeAnHNx Ap>kaBa 1 CTama y Kojuma ce Haaase,
jep ce obaBellTajHa AEAATHOCT CMPOBOAM CTaAHO, Oe3 00-
31pa Ha TO Aa AW Ce Ap>KaBa HaAasu'y paTy WAM MUPY, AW Y
BaHPEAHOj CUTYyaLMju.

Llnan onpaBaasa CPEACTBO — MPUHLIMI KOjU Ce NpUMersyje
y BehuHyn caBpemermx obaBeLLTajHIX CAYkOU. Kako 61 nocTu-
rae oapeheHe LMneBe, caBpemeHe 0baBelLTajHe CAYXKOe He
npes3ajy H1 OA HajrpybaAmMX NOCTyNaka ylerbuBarba rpahaHa
APYIMX Ap>KaBa, MHCLIEHMParba paTHUX CUTYaLj, Na U CyA-
CKWX MpoLeca, HacCuAHUX noBpeaa Tyhux Teputopuja, you-
CTaBa, KNAHAMOBakba, Na CBE A0 NMPOBOLMPAbA OPYIKAHMX
VHTEpBEeHLWja.

HEONXOAHA TAJHOCT Y PAAY

CaBpemeHe obaBeLLTajHe CAY>KOe Aajy 3Ha4ajaH AO-
MPUHOC 3alUTUTK HaLMOHaAHe 6e30€AHOCTH, OAHOCHO
APYLUTBA 1 AD>KaBe Y LLeAUHW. 360r Tora ce Mopa YBaXKnTu
1 TeXHba CaMuX CAY>KOU AQ, Yy peaAn3aLmjyt 3aKOHOM Aedu-
HMCaHMX MOCAOBA 1 33AATaka, LUTUTE COMNCTBEHE U3BOPE U
METOAE PaAd OA CTPaHUX 00ABELLITAJHUX CAYXKOM, aAK 1 OA
moryhunx 3roynoTpeba nan norpeLLHor Tymadetba. [pea-
MET HUXOBE 3aLLTINTE CY N KOHAYH pe3yATaTh obaBeLUTaj-
HOT paAa — obaBeLUTajHa ca3Harba Koja mory ,npotyperu”
Y JaBHOCT 300r HECTPYYHOI pyKOBatkba y camoj obaBellTaj-
HOj CAYKOM, aAM 1 Henaskkbe MOAUTUYKMX UHCTUTYLMja KO-
juma ce ycTynajy Ha Aanme kopuwherse. 360r Tora je Ba-
KHO yCrocTaBuUTU oAroBapajyhu 6araHc nsmehy 3axresa
3a MyHOM jaBHOLLRY paaa n HEOMXOAHOCTY 3alTuTe 06a-
BELUTajHNX CTPYKTYPa, METOAQ U KOHAYHIX Pe3yATaTa Hby-
XOBOI paAa.

‘Oa6PAHA @




MHduaTpaumja u arpeCMBHOCT Y U3BpLUABabY 3aAaTaka
jecTe NpUHLLMI KOju KapakTepuLle caBpemeHe obaBeLLTajHe
CAY>KOe OHMX Ap>KaBa Koje Umajy npeTeHsunje npema Apyrim
Ap>KaBama, rAe HernpeKnAHO HaCToje Aa ce UHPUATPUPAjY Y
cam oDaBelLLITajHO-0e30eAHOCHN cucTem 1 obesbeae nosuumje
Y CBVYM OCTaAVM MOAUTUYKIM, BOJHUM, MPUBPEAHVM, HAY4HIM,
KYATYPHUM 1 APYTVIM CPEACTBUMA TOra ApyLUTBa. [prmeHom
OBOT MPUHLMMNA TEXN CE MACOBHO] MHPUATPALIM]Y, KAA FOA je
TO Moryhe, 13 Yera NpouCTMYe 1 BEANKa arpecBHOCT Yy N3BP-
LLIaBakby 3aAaTaka, YeCTO U y3 CBECHO XXPTBOBAhE OHUX Koje
caBpemeHe obaselUTajHe CAy>KOe ybaLyjy. Kao TakBe, oHe Be-
OMa APCKO 1 €HepruyHO NMPOANPY Y UHCTUTYLMjE APYTiX 3ema-
/2, NMOCeOHO MOTEHLMjAAHX MPOTUBHIKA, I AOHOCE 3HaYajHe
OAAYKe Kako 61 ce 136erAo nacuBHo uLLYeKrBarbe Aorahaja.

O0jeKTNBHOCT, BEPOAOCTOJHOCT 1 NPOBEPa NPEACTaBAa-
jY MPUHLMN KOju OA caBpemeHux 0baBeLLTajHNX CAYOM 3ax-
TeBa Ad MPUKYMNAQJY LITO BEPOAOCTOjHMjE MOAATKE U Ad Kpaj-
b€ 00jeKTMBHO MPUKAXKY CUTYaLMjy 1 CTakbe 3a Koje MocToju
obasellTajHK MHTepec. Heao3BosEHE Cy jJeAHOCTPAHOCT 1
MPUCTPACHOCT y 0DaBeLLITajHOM PaAy jep MOy AOBECTH AO MO-
rPELUHNX MPOLIeHa 1 HeaAeKBaTHIUX 0AAYKa. [1pumeHa oBor
npuHLMNa 3aBncK, usmehy ocTanor, n 0A 0CObMHA MojeAnHa-
Lia KOju He MOpajy, a YeCTo U He mory, 6uTn 00jeKTuBHY jep
AVNYHO 1 CyBjeKTUBHO rAeAdjy Ha oapeheHa nuTarba. Aa 6u ca-
BpemeHe obaBeLLTajHe CAY>KDe crpoBeAe OBe NpUHLMME, Ha-
CTOje Aa CBaKM MpUKyMAeHn noAatak nposepe. ObuyHo ce
rnoAaTak cMaTpa BEPOAOCTOjHIM aKo je MoTBpheH Hajmarbe n3
Tpy U3BOpA.

[paBoBpeMeHOCT y paay je CTaAHW NpUHLIMI 0baBeLLTaj-
HOr paAa, KOju 3axTeBa OA CaBpeMeHNX 00aBeLLITajHUX CAY>KOu
A2 Ha Bpeme npukyne notpebHe noaatke. To je yjeAHO 1 npo-
OAEM KOj1 Ce MOTEHLMPA HAPOUUTO Y PATHUM YCAOBHMA UAK
YCAOBMMA BaHPEAHOT CTarba. CBaKM MoAaTak AobujeH ca 3aKa-
LLIHeH-eM IyOu CBOjy BPEAHOCT. [loaaLm Cy BpeAHH ako cy npa-
BOBPEMEHO AOCTaB/AEHU KOPUCHUIKY.

OpUr1HaAHOCT y MOCTYMLMMA — MPUHLMM Koju oApehyje
A2 caBpemeHe o0aBeLLTajHe CAy>K0e Y CBaKoj CUTyaLuju Ha-
CToje Aa npoHahy LWTo opurMHaAHuja petletsa. Y obaseLLTaj-
HOj MpaKcy CBaKo LLABAOHCKO MOHaB/Aakbe MOCTYMKa Y CyLTy-
HY Mpy>ka LLIAHCY CYNPOTHOj CTPaHM Aa Ha Bpeme ocyjeTi oba-
BELLTajHY aKLWjy KOja Ce N3BOAW AV HamepaBa Aa Ce U3BEAE.
360r Tora caBpemeHe obaBeLLTajHe CAY>KOe CBaKy 3HayajHujy
11 3aXTEBHUjy aKTUBHOCT A€TAAHO NPUMPEMAjY, HI CUTHULLE Ce
He MpenyLUTajy CAy4ajy U He AO3BOAaBa Ce MMMPOBU3ALIM]a.

TajHOCT paaa — caBpemeHe 00aBeLLTajHe CAY>KOe Y HajBe-
hoj TajHocTy YyBajy cBoje onepaTuBHe MocTyrke. JeaaH obase-
LUTAjHN MOAATAK MA OOaBeLITajHy BDEAHOCT CamO YKOAUKO
CTpaHa Ha KOjy Ce OAHOCH He 3Ha Aa ra CynpoTHa CTpaHa rnoce-
Ayje. 300r Tora ce caBpemeHe obaBeLLTajHe CAyKOe, nopea
mepa 0e30eAHOCTM, PEAOBHO CAYe 0OMaHOM 1 Ae3MHPOpMa-
LMjama CynpoTHe CTpaHe, Yume AonpuHoce 1 Behem cTeneHy
TajHOCTV CBOra paAa.

[TAaHMpatbe 3aaaTaka — NPUHLMM KOjU MPETMNOCTaBAA Ad
ce obaBelLTajHU 3aAaLy MAAHUPAjy Ha OCHOBY OAAYKA, Hape-
hera nAN 3anoBeCTi HAAAEXHUX APXKaBHIX opraHa. [MAaHupa-
b€ Ce BPLUM Ha OCHOBY MpoLeHe 0baBeLuTajHe cuTyaluje.
[TAaHuparby moaAexxy 3asaum Koje Tpeba peaan3osaty n me-
TOA NOCTYMarba OHNX KOjU C€ aHFa>KYjy Y U3BpLLABakby MOjeAN-
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HUX 3aAaTaka. Y CAOXKeHIM ciTyaLmjama naaHom ce npeasuha
CBaky Moryhu nocTynak u, y HaueAy, HUCY AO3BOSEHN CaMou-
HMLLMjQTVBHM MOCTYMLY, YKOAVKO YHAMPEA HIUCY MAAQHUPAHMN.

[paanparbe, pasBpcTaBarbe 3aaaTaka — npema 3Havajy u
KapakTepy. [paauparbe 3aaaTaka 3aCHOBaHO je Ha CTpaTeryj-
CKUM, OMepaTUBHUM 1 TAKTUYKMM, MO jEAHOj, U HA MOAUTNY-
KM, BOJHUM, €KOHOMCKUM U APYTVM 3aAaLuma, No ApYroj
OCHOBW. [paAMparbe je YCAOB aHaAUTUYKOT NOCTYIKA, Ynme ce
ncrospemeHo omoryhasa Aakiie 1 6p>ke cxBaTarbe 3aaaTaka n
yTBphrBabe TexuLTa paaa.

LlenTpaAn3sauuja paaa 1 pykooherba — YCAOB U HY>KHOCT
3a ycrieLLHO pyKoBohetbe CAOXKeHVM 06aBeLLTajHIIM CUCTEMOM
11 eKOHOMWUYHOCT CHara n cpeactasa. CaBpemeHe obaBeLUTaj-
He CAY>KOe LeHTPaA30BaHO paAe 1 PyKOBOAE 0baBeLLTajHIM
OpraH1Mma, jep To 3axTeBa BehlHa MOCAOBA Y HIXOBOM Paay, C
TUM LUTO je KOA HeKNX CAYXKOM LieHTpaAn3aLmja BuLLIE 3acTy-
MAEHa, @ KOA APYrUX Makbe, LUITO 3aBUCK OA CaMor KapakTepa
Ap>KaBHe ynpaBe AOTWYHE Ap>Kase. LleHTpaAusaumja je Hy-
XKHOCT KOja U3BMpe 13 NpupoAe 0baBeLlTajHOr paaa, C TUM
LWITO Y 0ApeheHrm cuTyatinjama Moxe 1 Ad CMEeTa, HAPOUUTO
KOA BOjHOODABeLLTajHIX CAY>KOW y paTHUM yCAOBMMA. 300T TO-
ra, MPUHLMMN LIeHTPaAn3aLyje, 1aKo je Hy>kaH, Huje YBeK 1 CBY-
Aa AO Kpaja OMTUMAAHO NPUMEHVB.

PeAatrBHa CaMOCTaAHOCT y AeAOBatby — MpUMetbyje ce y
AeAOBatby oApeheHx caBpemeHix 06aBeLLTajHUX CAY>KON 1
OpraHa 4vja yAora U HameHa 3axTeBajy Takas cTaryc. CBaka
pecopHa o0aBelLLTajHa CAY>)0a peAaTUBHO je CamOCTaAHa
CBOM paAy. Y OKBMPY BOjHOODABELLITajHIX CAY>KOU, CBU ODaBe-
LUTAjHN OpraHu y cactaBy KOMaHAM Takohe cy peAaTuBHO ca-
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mocTaAHn. To Hamehe nprpoaa HIXOBUX 3aAaTaka, jep ce 3a
noTpebe Heke jeAnHNLLEe 06aBELLITAjHO paA 11 HA OCHOBY OAAY-
Ke KOMaHAAHTa Te jeAMHULe, @ He CaMo Ha OCHOBY 3aAaTaka
BULLIEr 0DABELLTAJHOr OpraHa.

Cneunjaansaupja y paay — HameTHyTa 300r cBeoOyxBar-
HOCTW Y paAy CaBpemeHuX 0DaBeLLTajHUX CAY>KOM NoApasyme-
Ba CTPOry rnoaeAy paaa. VicrospemeHo, o6aseluTajHo npahe-
b€ 1 UCTPAXMBatbe BEAVKOr Opoja MuTarba CTPYUHOT Kapak-
Tepa 3axTeBa yxe CTPY4HU MPKAA3 MojeAuHUM NMpobAemmma.
3aTo ce NpUHLMN CheLmjaAnsaLmje npumetbyje y paay cBux
AeAOBaba caBpemeHunx obaBeLLTajHNX CAY>KOM, Kako bu ce
3a Hajkpahe Bpeme A0OMAN MAKCMMAAHO KBAAUDUKOBAHY pe-
3yATaTU.

Tumcku paa — HacTao je 36or noTpebe cnelmjaamsamje y
paAy caBpemeHnx obaBeLlTajHUX CAY>KOu. Tume je cTBOpeHa
moryhHoCT Aa ce 3a kpahe Bpeme 6e3 Beher pusmnka cTpyyHO
peLlie MHora 00aBeLLTajHA NUTakba.

Opranu3zaumja

C 0031pOM Ha MPUHLIMME Y OpraH13aLnju CaBpeMeHnx
obaBeLLTajHUX CAYXKOU, MOXe Ce 3aKAy4NTH Aa je OpraHn3a-
LIMOHY aCMeKT M3y3eTHO BaXKaH jep MOoAasN OA YCNeLHOr GyHK-
LIMOHYCaHba OBMX CrieLpUyHNX opraHu3auja. Camum Tm, ca-
BpemeHe 0baBeLLTajHe CAY>KOe 1Majy BeoMa CAOXKEHY YHyTpa-
Wby opraHusauujy. OHa 3aBUCK OA MeCTa y AP>KaBHOM arnapa-
Ty, o6uma oBAaLLferba, HAAAEXKHOCTH, KO 11 MOAOXKA]a Y Ad-
ToM 00aBeLLITajHO-Oe30eAHOCHOM cucTemy. Y okBupy obaBe-
LUTajHO-0e30eAHOCHOT cncTema 0baBeLLTajHa CAy>Kba je Besa-

Ha 3a BPXYHCKO MoAMTMYKO TeAo. CaBpemeHe obaBelLTajHe
CAY>KO€e UMajy CANYHE OpraHu3aLioHe CTPYKTYpe, Kako Mo
XOPW30HTAAHOM, TaKO 1 MO BEPTUKAAHOM MPUHLMIY OpraHu-
30Batba.

Opranu3aumja obaBeLLTajHNX aKTUBHOCTU KOje peaAnsy|jy
caBpemeHe obaBellTajHe CAY>KOe He Moxke ce 3amncAnTH be3
notuToBarba oApeheHnx npuHumna. Y ux cnaaajy cseoby-
XBaTHOCT Y PaAy, HEMPEeKWAHOCT U UHTEH3UTET AeAOBakba,
KOHLIeHTpaLmja 0baBeLLTajHOr 1 KOHTPAo0aBELLTAjHOr paAa.
MehyTum, HajBaxHmju cy:

— 3aKOHUTOCT paaa, kojom ce 0be3behyje Aa caBpemete
obaBeLUTajHe CAyOe 3ancTa byay y GpyHKLUMU peaAn3aLyje rno-
AVTHYKE BO/SE HOCMOLLA MOAUTUYKE BAACTH, OAHOCHO Y YHKLIM-
jn peaansaumje yCnocTaBAEHOr CUCTeMa HaloHaAHe 6e36ea-
HOCTY 1 BUTAAHIX MHTEpeca Ap>kase. Ha oBom npuHLmmy no-
CebHO MHCUCTVPAjy HOCMOLM MOAUTUYKE BAACTH, jep Y MpaKcu
CBE BYLLE jadajy NOAOXKAj 1 yAOTa CaBpemeHIX 0ODaBeLLTajHIX
CAYXKOW y APYLUTBY, Tj. YNAUTaHE CAY>KOM Y YMTaB NPOLLEC AO-
HOLLIEHA MOAUTUYKIX, OAHOCHO CMO/ASHOMOAUTUYKIX OAAYKA, UM-
me CAy>KOe nocTajy oarydyjyhn gpakTop yHyTap camor ApyLUTBa.
Camim TVM, HEOTXOAHO je HarAaCUTU Aa je KOHTPOAA 3aKOHUTO-
CTU paaa caBpemeHx 0b6aBeLLTajHNX CAYXOU y B1AO KOjoj Ap-
KaB/ BEOMA OCETAVBO MUTakbE;

— pasrpaHnyerbe HAAAEXKHOCTY, Kojim ce obe3beljyje pa-
LIMOHaAHO kopuLLfierse CBIX KAAPOBCKYX, MaTePUjaAHNX 1 Tex-
HUYKIIX MOTEHLIMjaA], OAHOCHO eduKacHo kopuLLfiere CHara n
CpeACTaBa CaBpemeHnx obaBeLLTajHuX CAY>KOou. OBaj MpuHLMM
CBPCUCXOAHO paLLyAakbyje YKYMHY aKTUBHOCT camor 6e30eAHo-
CHO-00aBeLLTajHOr CUCTEMA M BPLLIM MOAEAY MOCAOBA. YCAOBKAQ
ra je v cnetmjaansaumja u npoecrioHaansatiyja oapeheHux cer-
MeHaTa camor cuctema. Kao TakaB cripeyasa nojaBy Cykoba Haa-
AEXKHOCTU U3Mely pasAnunTIIX cermeHaTa CUCTema, aa 1 CyKo-
6a HaAAEXHOCTH U3mehy NojeANHNX OpraHN3aLMOHNX LeANHA
YHYTap MOjeAVHNX ODaBeLLTajHUX CAYKOu;

— KOOpAMHALMja, KOjoM Ce NMOCTUXKE LeAUCXOAHO, CU-
CTEMATCKO, €AACTUYHO 1 CTAaBUAHO NMOBE3MBaHE CBUX AEAO-
Ba CMCTEMa Y CKAAAHY LieAnHY. To je yTULLAAO Aa ce y moaep-
HUM Ap>kKaBama ¢popmupajy nocebHu oprann (Teaa) KOHCYA-
TaTUBHO-NOAUTUYKOr 1 CaBETOAABHO-HAA30PHOT KapakTepa
KOjW MMajy 3aAaTak Aa MAAHNUPaAjy, PYKOBOAE, yCMepaBajy u
HaA3Mpy cBe obaBellTajHe akTUBHOCTU KOje CMPOBOAE YAa-
HuLe obaBeLlTajHO-0e36eAHOCHOr CrcTema jeAHe Ap>KaBe.




YAaHOBM TaKBUX OpraHa Cy MPEACTaBHUL HajBULLIE MOAUTNY-
ke BAACTU oapeheHe ApxkaBe;

— MHTerpaLyja pesyATara, kojom ce oapelyje Aa caka oba-
BeLLTajHa OpraH13aLmja, y CBOjOj XOPU3OHTAAHOj OpraH13aLmo-
HOj CTPYKTYpu, Tpeba Aa Mma NocebHy LieAVHY Koja MpeACTaBAa
MECTO A€ Ce KOHLLeHTpULLY CBM 00aBeLLTajHV NMOAALM, KOjU Cce
Aa/e 10 YCTaneHoj npoLieaypyn obpahyjy 1 aHaAnsupajy 3a no-
Tpebe HocnoLa NMOAUTUYKE BAACTU U AUCTPUOYMpajy npema
yCTaseHOM pacriopeAy 1 noTpebama. AOCAEAHNM YBaXKaBarbem
0BOr NpuHLMMa obe3behyje ce makcumanHa saluTuTa ceux oba-
BELUTajHNX Ca3Hatba 1 CpevaBa HUXOBa eBEeHTYaAHa 3A0YMO-
Tpeba, He camo Y OMepaTVBHOM CMUCAY (OA CTPaHE NOjeANHINX
AEAOBA CAY>KO€) HEro 'y MOAUTINYKOM;

— 0AroBapajyhn pacriopea cHara, Koju noapasymesa npa-
BUAHO yCMepaBarbe 00aBeLLITajHUX MOTEHLMjaAd Y OAHOCY Ha
CrneundrUIHOCT MOjeANHIX 3aAaTaka Koje caBpemeHi M obaBe-
LUTajHUM CAY>KOama Aajy Kpajbit KOPUCHNLM 0OaBELLITajHIX Ca-
3Harba. [loLTOBarEe OBOM MPUHLIMMA YCAOBAEHO je noTpebama
HOCMAQLIA MOAUTUYKE BAACTH, MATaHEM KOje BUTaAHe MHTepece
Ap>kaBa NAM APYri OArOBapajyhnt eHTUTET HacToju Aa peaansyje
Ha yHyTpaLLH-eM 1 CMIOASHOM MAAHY. Ha koju HaunH he ce npak-
TUYHO NPUMEHNUTY OBAj NMPUHLMM OpPraHN30Barba CaBPEMEHIX
obaBeLLTajHUX CAY>KOM 3aBUCK OA YTBPHEHNX HaUMOHaAHMX 1
APYTVIX IHTEepeca Ap>kase ;

— MPUHLMM JeANHCTBEHE TEXHOAOTMje PaAa, KOju 3axTeBa
noLuToBatbe oapeheHnx dasa y peaansaLmji obaBeLLTajHUX 3a-
AaTaKa, Kao LLTO Cy: MAAHNPaH-e aKTUBHOCTH, MPUKYMAarbe 00a-
BeLLTajHUX MHPOPMALI]a, HUXOBO aHAAV3MPAtbe, 3aLUTUT], Al
CTpUOYLMja CBUM YHarpeA yTBpheHnm KopucH1Lmma.

['lo Xopr30HTaAHOM HUBOY OpraHi30Batba, CaBpemeHe 0ba-
BeLLTajHe CAY>KOe BpLUe MOAEAY CBUX 0DaBeLLTajHUX U1 APYTruX
MOCAOBA Ha MPOOAEMCKE (AMHM|CKE) LIeAVHE, KaO LUTO Cy CeKTO-
pu, AMpeKumje, OAe/serba, ypaBe U CA. TakBe OCHOBHE OpraHu-
3aLloHe LieAvHe HerAe umajy n 6pojyann Hasve (Il ynpasa, 1V
CeKTOp), @ HerAe onucHN (AMpekTopaT 3a 0baBeLLTajHV paa, Av-
pekuyja 3a TajHe onepauuje u cA.). [pobaemcke LeAnHe ce 'y
oApeheHoj mepy KOMOUHYjy ca TepUTOPHjAAHIM MPUHLMMOM 1
M0 HEKOM MPaBIAY A€Ae Ha OAroBapajyhe noTueArHe no AnHuj-
CKOM MpuHLMnY. OpraH13aLMOHOM CTPYKTYPOM Ha XOPU3OHTaA-
HOM HUBOY VCMy+baBajy Ce CBM 3aXTEBM KOje NOCTaBAajy OCHOB-
HI BMAOBY AAQTHOCTY CaBpemeHMX 00aBeLLTajHNX CAYKOM.

OpraHu3aLmoHy CTPYKTypy CaBpemeHux obaBeLLTajHuX
CAYXKOM M0 BEPTUKAAHOM HUBOY, 6€3 0631pa Ha marbe nAn Behe
pasAuKe, YnHe LieHTpaa obaBelLTajHe CAY>KOe, LieHTap obase-
LuTajHe cAykbe, noTueHTap obaBeLLTajHe CAY>KOe, MyHKT 0ba-
BeLLITajHe CAy>KOe (06aBeLLITajHI MyHKT) 1 AeTaLLoBaH (yrpaheH)
obaBeLLTajaLl.

OBakBa opraHu3aLyjcka CTPYKTypa Huje KOHauHa, jep Ha
Hby Y CBAKOM KOHKPETHOM CAYYajy yTudy peaaHe notpebe came
obaBeLUTajHe CAy>kOe 1 00jekTHBHa onepaTvBHa cuTyaumja. [lo-
Aasehn oA Tora, Texu ce opraHM3aumju Koja MoXe ONTUMaAHO
A2 OATOBOPY CBUM 00ABELLITAjHIM 1 APYTUM 3axTeBMMA. Tako-
he, nomeHyTy opraHusaLmjcky cTpykTypy Tpeba nocmatpatu
K20 CAY>KOe Y yokem CMUCAY Te peyl, jep caBpemeHe 0baBeLLTaj-
He CAY>KOe y CBOM paAy KOPUCTE YCAYTe U pe3yATaTe paaa MHO-
robpojHIX ycTaHoBa Kojma 0DaBeLLTajHa AEAATHOCT HUje Npu-
MapHa $yHKLMja.

1. asryct 2016.

XOpU30HTaAHe 1 BEPTUKAAHE HVBOE OpraHu3aLije caBpe-
MeHIx 06aBeLLTajHNX CAYXKOM NOTPEOHO je mocmaTpaTy y Hoi-
XOBOM jeAVHCTBY, jep ce cTaAHo npenanhy n mehycobHo npo-
xumajy. Takohe, Tpeba nmaTi y BIUAY Aa OA HaYeAHe OpraHu3a-
LIMjCKe CTPYKType 00aBelLLITajHe CAY>KOe Y KOHKPETHUM CAyYaje-
BMMA MMa 3HauYajHUX OACTYNarba. A0 TUX OACTYMaHba AOAA3M
300r 3aA0BOAaBaba OCHOBHUX MOTPeba pasa Mo TepuTopujan-
HOM MPUHLYMNY, TEXHE Ka PALMOHAAHOCTH 1 e(pUKacHOCTH Y pa-
Ay, MOLLUTOBaHa TPAAULMjE UTA.

be3 003npa Ha TeHAeHLMjy LMperba caBpemeHnx obase-
LUTAjHUX CAY>KOM, FAODAAHO FA€AAHO, CBaKa Ma ABa OCHOBHA
Aena — pykoBoaehu 1 onepatusHu. Y pykoBoaehu aeo yrase
pykoBoAehu 1 yrpaBHI OpraHu, a 'y onepaTtyBHI U3BPLLHI Op-
raHu u arexTypa. ['AaBHN pykoBoAehn opraH ce HaAasn Ha YeAy
obaBeLuTajHe cAyxbe (rAaBHa ynpaBsa, reHepaAHa AvMpeKLja,
areHumja v CA.), KOjom PyKOBOAW AUPEKTOP UAM HAYEAHUK, PaH-
ra MMHUCTPa MAK reHepaa. HadeAHuk ynpase moxe umatm
jeAHOr AO ABa 3ameHMKa 1 BULLE MOMORHIKA, KOjI1 Cy NCTOBpe-
MEHO PYKOBOAMOLIN MOjEAVHIX CeKTOpa. Y OKBUPY FAaBHOT py-
koBoAeher opraHa, MocToje CeKTopu Kao opraHn3aLimjcke Lie-
AVIHE, OA KOjUX C& CBaKM 0aBU Y>KIIM AGAOM MOCAOBA OA VHTE-
peca 3a obaseLuTajHy cAy>K0y. CekTope caunmbaajy pedpepa-
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T1 32 oapeheHe reorpadcke LeANHe, Tj. 3a jeAHy UAK BuLLE 3e-
Masa Koje ce 0baBeLLTajHO npaTe UAM UCTpaxyjy. [opea cek-
TOpa, Koju ce 6aBe HeMoCPeAHNM ONepaTUBHUM UCTPaXKMBa-
€M, NOCTOje 1 OnepaTUBHI OPraHu, OpraHi 3a NAAHUpParbe,
AHAANTUKY, MaTepnjaAHO-PUHAHCH]CKM, KAAPOBCKM 11 OpraHy
3a CrieLmjacHe 3aAaTke.

OnepatnBHM OpraHn Cy HamereH Aa LieHTPaAN30BaHO
OpraHu3yjy 1 pyKOBOA€ OMepaTUBHUM PAAOM Y BE3M Ca CBUM
nuTakKMa 00aBeLLITajHOr HTepeca y 3eMaK U MHOCTPAHCTBY.
Kao TakBu, opraHu3yjy obaseLuTajHe akLuje u npoaope, Gpop-
MUPAjy 1 OpraHu3yjy obaBeLUTajHe LLeHTpe, MOTLEHTPE U MyHK-
TOBE Y MHOCTPAHCTBY 11 Ha COMCTBEHOj TePUTOPHUjU.

VI3BpLUHM OpraHn Cy HENOCPeAHN TajHN U3BPLUKMOLIM O0a-
BeLUTajHMX 3aAaTaka, a TO ¢y obaBeluTajHN LeHTap, obase-
LLITajHN NOTLLEHTAp, 06aBeLLITajHN MyHKT 1 OfepaTuBaLl.

AreHTypa je cneunduyaH Aeo opraHusalmje obaseLUTaj-
HIX CAYXKOU. AreHTe, Y Ha4eAy, NPeACTaB/dajy ApXKaBAsaHU OA-
peheHe 3emme MHTepecoBatba Mpema Kojoj ce obaBeLLTajHO
A€AYje, @ KOju Ce HaAase Ha TakBUM MOAOXKaj/IMa Aa CYy Y MO-
ryRHOCTYM Aa M3BpLLABajy MOCTaB/SEHE 3aAaTKe M AOAA3e AO
obaeluTajHNX MHGOpMaumja. AreHTypa je HameHeHa 3a npu-
Kyn/varbe TajHUX MoAaTaka O CTakby U MPUAMKAMA Y ADYTUM Ap-
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KaBama. by cTBapajy onepatusLy — 06aBeLLTajLM, OA rpaha-
Ha Apyrux Ap>xasa, rpahaHa 6e3 ApkaBmaHcTea A0 rpahaHa
COMNCTBEHE Ap>KaBe. Y HayeAy, areHTypa MoXxe butn ,akTuBHa”
1 ,KOH3epBupaHa”. AKTUBHA A€AYje Y MUPY 1 Y paTy, AOK Ce
KOH3€epBMpaHa areHTypa akTuBMpa Camo Yy CAy4ajy notpebe
(HayeAHo y paty). HujeaHa ap>kaBa He A03BOMdaBa Aa ce mehy
HoeHUM rpahaHiMa 1 Ha HeHOj TepUTOpUju CTBapa areHTypa.
CBaka Ap>kaBa Ce LUTUTU 3aKOHCKIM Mepama 1 MPOTYB areHa-
Ta ce Nponucyjy HajcTpoXKe KazHe y KpUBNYHOM 3aKOHOAAB-
CTBY. Maaa ce y caBpemMeHnM YCAOBMMA MHOTY 0OaBeLLTajHN
3aAaLM MOTY peLunTy KopuLLherbem 1 MPUMEHOM TEXHNYKMX
CPeACTaBa, yAOra areHType je Urnak Beoma 3HadajHa 1 Heor-
XOAHA 32 paA CBake caBpemeHe oDaBeLLTajHe CAYKOe.
leHepaAHO rAeAaHO, OpraHu3aLjcKy CTPYKTYpy caBpe-
MeHIx 00aBeLLITajHUX CAY>KOU unHe: pykoBoaehu Aeo (LieHTpa-
Ad), A€O 3a orepaliuje (06aBellTajHU LeHTap, obaBeLLTajHN
noTueHTap, 0baBeLTajHW MYHKT 1 OrnepaTuBaLL), A€O 3a aHa-
AWUTUKY, A€O 3a MOAPLLKY, A€O 32 Be3y, A€O 3a AOKyMEHTALL]y.
PykoBoaehu aeo (LeHTpana) caBpemeHe obaseluTajHe
CAY>KOe nMpeAcTaB/da BpX Npamuae obaBeLLTajHe opraHn3a-
umje n3 Koje kpehy 3axTeBu 1 CAMBajy ce casHarba Koja cAykba
MPUKYNU y TOKY CBOje aKTUBHOCTU. OA YMELLHOCTH Herosor
(QYHKLMOHMCarA 3aBUCH PaA CBUX OCTAAUX AGAOBA CAYXKOe.
OobaBelLTajHOM CAY>KOOM PYKOBOAM AUPEKTOP AW HAYEAHUK,
KOju je y CBaKOAHEBHOM KOHTAKTY Ca HajBULLIIM OpraHuma rno-
AVTUYKE BAACTU U MPEACTaB/Mda CAYKOY y TeAnmMa Koja pyKoBO-
A€ LLeAOKYMHIM 00aBeLLTajHO-0e36€AHOCHUM CUCTEMOM Ap-
*aBe. PykoBoaloLly 0baBeLLITajHe CAY>KOe Y paay MOMaxy 3a-
MeHML UAM MOMONHULIM 3a NojeAlHe 06AaCTH paaAa, Koju cy,
Takohe, yraHoBK pykoBoaeher aena. Yaanosu pykoBoaeher
A€A MOTY OUTU 1 CeLjaAHK CaBeTHULIM 3a MojeAnHe obAa-
CTU 0baBeLUTajHOr AeAOBaHbA.
PykoBoaehn Aeo moxe MMaTh pasanunTe HasnBe: KOMi-
TeT, HA4eACTBO, KOAETMjyM, AVPEKLIMja, areHLyja, AMpeKTopat
1 cA. lNocTaBma ra HajBULLM MHOKOCHIN VAU KOAETUjQAH MOAU-
TVUYKM OpPraH Ap>kKaBe. 3a CBOj paa, 3a NMPaBUAHO U epUKACHO
N3BpLUaBarbe CBUX MOCAOBA U 3aAaTaka 13 obAacTu obaBe-
LUTajHOr paAa, pykoBoAehn Aeo cBake obaBelLTajHe CAyxbe
OArOBOpaH je HoCMOoLMMA MOAUTUYKe BAACTW. CBaku pyKoBo-
Aehun Aeo 0baBeLLTajHUX CAYXKOM y CBOM CacTaBy UMa BiLLe
OpraHu3aLnjCKuX eAeMeHaTa Koju UMajy pasanduTe HasuBse,
Kao LUTO cy: ypea, OUpo, CeKTop, OACEK, OAenerse, yripasa (ba-
BE Ce Y>KIIM ABAOM MOCAOBA OA MHTEpeca 3a CAYXKO0Y).
Y CKAaAy Ca CMepHULLama HajBULIMX OpraHa MoAMTUYKe
BAACTH, pykoBoaehn Aeo:
- [AQHMpa 1 peaansyje nporpam cBux obaBeLLTajHNX aKTVB-
HOCTW;
- oapehyje meToae, cHare 1 cpeacTBa koja he kopuctutny
N3BpLLEHY MOCTaBAEHNX 00aBELLITajHIX 3aAaTaKa;
—  HaArA€AQA 1 KOHTPOAMLLIE PAA OCTAAMX A@AOBA ODaBeLLITaj-
He CAYXOe;
- objeanrbaBa pe3yATaTe obaBeLLTajHUX CTPaKMBatba, Be-
prduIKyje 1X 1 MpeseHTYje KpajbiM KOPUCHULIMMA 1
—  y4eCTByje y NPOLLeCy HUXOBE apTUKyAaLje N AOHOLLIEHY
MOAUTUYKMX OAAYKA.
Bpx cBake obaBeLLTajHe CAY>KOe 00UYHO Y4eCTBYje Y AO-
HOLLIeHY MOAUTUYKUX OAAYKA, Y OHOj $asun y KOjoj ce BpLuu
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o6aBeLUTaBatbe NOAUTUYKYX YMHMAALA U AedUHNLLIE TPEHYTHA
MOAUTMYKA CUTYALLM]Q, KAKO Ha YHYTpaLLIFeM, TaKo 1 Ha Cro/b-
HOM MAQHY, MaAQ Y MPaKCK HUCY PETKM CAy4ajeBU Aa BpX 0ba-
BeLLTajHe CAY>KOe AMPEKTHO yTH4e 1 Ha KOHAYHO AOHOLLIeHe
MOAUTUYKMX OAAYKA Y OCTBApPVBAHY MOAUTUYKMX LIMAEBA.

Aeo 3a onepatiyje HeMoCPeAHO BPLLM MAaHUParbe 1 npa-
here peaansaumje obaBeLLITajHOr UCTPaXKMBAHLA, MPYXKatbe
cTpy4He nomohu 1 Bohere obaBeLLTajHNX LieHTapa, NOTLEH-
Tapa nTA. Y oaAydyjyhnm obaBellTajHUM akLijama Hemocpea-
HO y4ecTByje U NpeABOAM nX. OnepaTuBHU OpraHu LeHTPaAK-
30BaHO OPraHun3yjy onepaTuBHN PaA 1 PyKOBOAE HolM, OpraHy-
3yjy obaBeLUTajHe LeHTpe, NOTLEHTPE, MyHKTOBE 1 AeTaLlOoBa-
He onepaTusLie — obaBeLuTajLe Y 3eMbi 1y MHOCTpaHCTBY. C
0031pom Ha 3aaaTke 1 oBAaLLfierba Koja 1IMa, CacTaB/deH je 0A
HAJUCKYCHUUX W HAJKBAAUTETHMUX KAAPOBA, BPXYHCKM OCMO-
COO/HSEHMX Y CTPYYHOM 1 OparaHn3aLMjcKoM CMUCAY. Y OKBUpY
A€A2 3a orepaLyje NocToju Aana YHYTpaLlikba NpepacroAed
3aAaTaKa, 1 TO HA PErMIOHAAHOM, MPOOAEMCKOM 1 KOMOWHOBA-
HOM OCHOBY. PernoHaAHu OCHOB MOApPasymeBa PacroAeAy no-
CAOBA 11 3aAaTaka Mo reorpadCko-TePUTOPUjAAHOM MPUHLMY,
A€ Y>KV OPraHM3aLLjCKN AEAOBH AEAYjY HA Matbem reorpad-
ckom npocTopy. [pobAemckn 0CHOB MOAPasymeBa pacnoAe-
Ay 3aAaTaka Mo KpUTepujymy pasAMKOBarba AeAATHOCTU
(obaBelLTajHa, KOHTpaobaseLLTajHa). KomOMHOBaHU cucTem
rnoApasymeBa yxxy creLijaansaLujy 3a nocaose y oapeheHoj
BPCTW AGAATHOCTU Ha 0ApeheHom reorpadpckom NoApyujy.
V13BpLUHM A€O OMepatiyja NPeACTaB/Ada HENOCPEAHE U3BPLLIN-
oue 00aBeLLTajHNX 3aAaTaKa, a TO Cy: 0DaBeLUTajHu LieHTap,
obaBeLlUTajHM NOTLEHTap, 00aBeLITajHN MYHKT 1 onepaTy-
BaL, — obaBeLUTajaLl.

ObaseLlTajHy LieHTap HeMoCPeAHO OpraHn3yje 1 npuky-
nma oApeheHe obaseluTajHe noaatke. ObaseluTajHO Tpeba Aa
00yxBaTyN 1 NEPMAHEHTHO UCTPaXki OApeleHI pernoH no ninTa-
HolIMa OA 00aBeLLTaAjHOr MHTepeca, aAu 1 Aa U3BOAU Apyre aK-
LMje 13 AeAoKpyra paaa obaseLLTajHe CAy>Kbe. Y3 HemocpeAHy
npumeHy 00aBeLLTajHIX MOCTYMaKa, METOAA U CPEACTaBa, OC-
HOBHa (yHKLMja 06aBeLLTajHOr LIeHTpa jecTe CTBaparbe CTaA-
HIX U3BOpa MoAaTaka Npema LynseBrma (00jekTiiMa 1 npocTo-
p¥Ma) Koju cy npeAmeT 0DaBeLLITajHOr MHTepecoBakba 1 NCTpa-
xuBarba. CAyxxOe ¢popmupajy cBoje obaBeLLTajHe LieHTpe 3aBi-
CHO OA NpupoAe 00aBeLLTajHNX 3aAaTaKa 1 HUXOBE CAOXKEHO-
CTY, TaKO AQ Ce LieHTap AOLIMPA Y 3eM/o A MHOCTPAHCTBY, Ha
MECTIMA KOja Ce HaAa3e Ha CTPaTerujcKum 1AM onepaTuBHIM
rpasLyma ca kojux je moryhe edukacHo 1y TajHoCTU peaan3o-
BaTU CBE NOCTaBAeHe 0baBeLLTajHe 3aaaTke. YKOAVKO ce 0ba-
BeLUTajHN LieHTap Gpopmupa y MHOCTPAHCTBY, NPeACTaBAa Taj-
HI A€O OpraHusauuje, a To Ce BULLECTPYKO Kamy(dAnpa n Te-
ko oTKpuBa. O6MYHO ce y npakcy LieHTap yrpahyje y annao-
MaTCKa MPEeACTaBHULLTBA, MPEACTABHULLTBA pasHUX Gpupmn
NAV areHLmja, Yak 1 KOA BAACHMKA M0jeAVHUX MPUBPEAHIIX 00je-
kaTa. Ha Teputopumju concrseHe Ap>kaBe AOKaLuje obaBelLLTaj-
HUX LieHTapa 00MYHO Cy Y OAM3UHU FPaHMLIE Ca CYCEAHUM Ap-
»KaBama, YKOAMKO je OHa MpeAMeT 00aBeLLTajHOr MHTepecoBa-
tba. Takohe, AoKaLmjcki mory 6UTY 1 Ha Teputopuju Tpehe Ap-
KaBe Y3 AereHAVParbe Kao y MOMEHYTOM CAYYajy, Kaaa je Yy M-
Tatby TEPUTOpPUja CTPaHe Ap>KaBe. Y MOrAeAy XOpU30HTaAHe
opraHu3aupje, 00aBeLLTajHN LeHTap uma QyHKLIM]e Kao 1 LieH-

1. asryct 2016.

TpaAa 0baBeLLTajHe CAY>KOe, aAl je Ha HYKeM HUBOY 1 Marber
obuma. Kao n LeHTpaAa, uma CBOjy YHYTpaLLky OpraH13aumo-
HY CTPYKTYPY, @ HeroBi AAOBI MOTY OUTI OpraHN30BaH Kao
OAeMerba, OACELM, pedepaty, rpyre obaBeLLTajala 1 CA.

CaBpemeHe oDaBeLLTajHe CAY>KOe BeANKUX AprkaBa $pop-
MUPajy LIEHTPE 3a BeAVKa MOApPYYja — PEruoHe, y OKBUPY KOH-
TWHeHaTa, MOTKOHTUHEHaTa, AOK 0baBeLLTajHe CAY>KOe cpea-
FoMX 1 MAAVX AP>KaBa OpraHu3yjy obasellTajHe LeHTpe 3a paA
npema CyCeAHNUM 3emAama, UAM U3Y3eTHO, 3a paA npema Lun-
PUM MOAPYYjUMA. 3a CBaKy CAYXKOy KapakTEpPUCTUYHO je Ha-
CTOjatbe Ad jeAaH VCTU LIeHTap UCTOBETHO A€AYje Y MYUPHOAON-
CKVIM 1 KPU3HVM YCAOBMMA.

ObaseLuTajHy NOTLEHTAp je CaCTaBHM A€O O0aBeLLTajHOT
LleHTpa 1 006aBeLLTajHO Tpeba Aa 00yXBaTH Matbi MPOCTOP UAK
camo jeAaH npasatl. Kao Aeo cAyx0e, N0 BePTUKAAHOM NPUH-
LNy MOXKe OUTU HEMOCPEAHO NOTYMH-EH 00ABELLTajHOM LieH-
Tpy (KO H-eroB CaCTaBHU A€O), MAU HEMOCPEAHO LLEeHTPaAK
ob6asellTajHe cAykbe. [MoTLeHTap caunkaBajy mabe rpyne
orepaTuBaLa CANYHOr CacTaBa Kao U LieHTap, C TUM LUTO Ce ja-
4nHa rpyre ornepatuBaua oapehyje npema obumy npobaema-
TUKe KOjy je noTpebHo obpahusati. OnepaTtrBLY Ce aHraxyjy
Ha OpraHM3aLmju areHTypHUX MpeXka Koje KOpUCTe Kao CTaAHe
WAM NoBpemeHe 13Bope obasellTajHux noaaTaka. [peamer
MHTEpeCcoBaka OrepaTuBHOr KaApa 00aBeLLTajHOr NOTLEeHTPa
Y>KU je OA MPeAMEeTa MHTepPecoBatba 00ABELLTAJHOT LIeHTpa.
Aoumparse 00aBeLuTajHOr NOTLEHTPa MOXKe OUTH BaH CeAu-
LwTa obaBeLLTajHOr LieHTpa MAM Y camom LieHTpy. Takohe, noT-
LeHTpU ce mory Aokauujcku kamydanpatu (AKTT, ¢puanjane
MYATUHALMOHAAHUX KOMIaHU]a 1 CA.).
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ObageLuTajHu MyHKT NPeACTaBAa HAJHKN KOAEKTUBHY
OpraH13aLIMoH1 HUBO 0baBeLLTajHe CAY>KOe 1 CTPOro je HameH-
cku. YvHN ra npuBpemeHo M3ABOjeHa rpyna onepaTvBaua Yuja
je aKTMBHOCT yCMepeHa Ha peaAn3aLnjy KOHKpeTHor obaBe-
LUTajHOT 3aAaTka npema oapeheHoj npobAemaTuLy (AMHMju pa-
AQ) U KOHKPETHO] Teputopuju. Kaaap obaBeLLTajHOr NyHKTa YK-
HV BEOMa MaAa rpyra orepaTusala (ABa A0 net). bupa nx ocHu-
Bay MyHKTa 13 COMCTBEHNX OPraHn3aLUmjckux LeanHa. [yHkT ce
¢$opmmpa Ha 0CHOBY noTpeba LieHTpa NAK NoTLLEHTpa obaBe-
LUTajHe CAY>KDe 1 AeAyje Ha OCHOBY yNyTCTaBa CBOI OCHMBAYa.
I13y3eTHO, paa 0baBeLLTajHOr MyHKTa MOXKe OWTI yecMepaBaH 1
AMPEKTHO 13 LieHTpaAe. [TyHKT NocToju u AeAyje npuBpemMeHo
AO OKOHYaH-a KOHKPETHOT 00aBeLLITajHOr CTPaXk1Barba, Ay0o-
KO Kamy(AVpaH Ha TePUTOPUjU COMCTBEHE APXKaBEe UAW CTpaHe
Ap>kaBe (marbe AK micnje, HOBMHCKA MPEACTABHNLLTBA 1 CA.).
[o 3aBpLueTKy 006aBeLLTajHOr NCTPaXKnBatba, OAHOCHO Peaau-
3aLiMje KOHKPETHOr 3aAaTKa, MYHKT Y HAYeAy MpecTaje A paan
11 Tacy Ce, MaAa y Mpakcu MocToje 1 u3y3eLi.

,Yrpahenu” onepatuBaL, — o6aBeLLTajaLl je AereHAUpaHu
(kamydAMpaH) NPUMAAHVK OMepaTUBHOT CacTaBa 0baBeLuTaj-
HOT LieHTpa UAN LieHTpaAe obaBeLlTajHe CAykOe Koju je yba-
YeH Yy HeKy HeoOaBeLLTajHy MHCTUTYLIM]Y Y COMCTBEHO] ApXKaBH
VAU Y NHOCTPAHCTBY. JEAVHI YCAOB 3a HErOBY AOKaLMjy jecTe
AQ je CMeLLTEeH (AeTaLLOBaH) Ha MECTO Ca KOjer UMa HajnoBO/b-
HUje YCAOBE AQ PeaAN3yje HajTeXe 1 HajCAOXKEHW]e 3aAaTKe Y
OKBUPY 00aBeLLTajHNX NCTPaxKMBarba. 1o HeKom npaBuAy, OH
“3BpLUABa CrieLyjaAn30BaHe 3aAaTKe Y OKBUPY KAACU4HOT 00a-
BELLTAJHOr paAa. AHraxkyje ce Ha 3aAallima 13yyaBarba AVLa C
LMAEM CTBapakba NOjEANHAYHNX areHTYPHUX YNOpULLITA VAN

jJeAHE areHTypHe Mpexe, OAp>KaBatba Be3e Ca areHTypom, 1c-

TpaXuBarba KOHKpPeTHOr 0baBeLLTajHOr MpobAema, NprKynsa-

Fba HajCyNTUAHM]UX ODABELLTAjHMX MOAATaKa 1 CA. 3aBUCHO OA

MPUPOAE 1 KOHKPETHOT 3aAaTka, yrpahuBarbe onepaTusL,a Mo-

XK€ A Ce BPLUN 1y UHCTUTYLIMje COMCTBEHE ApP>KaBe NAU OHe

CTpaHe Ap>kaBe Mpema Kojoj ce 00aBeLLTajHO AeAyje.

Aeo 3a aHaAUTHIKY NPEACTaB/Ada A€O LieHTpaAe 0baBelLLTaj-
He CAY>KDe y Koju Ce CAVBajy CBU MPUKYMAEHN NMOAALM AeAA 3a
onepauuje. Y aHaAUTUYKOM AeAY BpLUM Ce 00paAa, CeAekLyja
1 aHaAM3a NMPUKYNASEHNX noAaTaka, u n3pahyjy obaseluTajHa
AOKYMeHTa Koja ce npeko pykoBoaeher aeaa o6aBeLUTajHIX
CAY>OU Mpe3eHTyjy Kpajrbum KopucHuumuma. [pucnean noaa-
LM Ce aHaAUTUYKIM MeTOAaMa 13 CKyna OPOjHUX YnHbeHNLIA
YOMLUTaBAjy, YKAAMajy y nocebHe LieAnHe, CTyAlje, Npeceke,
OCBpTE U CA.

AHaAMTHYKa 0OpaAa 1 NocMaTparbe MpUKyn/seHnX NoAa-
Taka BpLUM Ce y TpU NpaBLa:

- u3paaa Tekyhnx AHEBHUX MAM CUTYaLIMOHUX U3BELLTaja
(obaBeLLTajHN n3BeLITaju O NojeAnHaYHUM obaserlTa)-
HVUM aKLyjama n npobAemrnma), MpobAeMCKUX NHPOpPMA-
umja, 6uaTeHa, obaBelTajHUX NPOLEHAa U CAOXKEHU|IX
00aBeLLTajHNX AOKyMeHaTa;

—  yOuaBame ¥ aHaAu3a NnponycTa, cAabocTy, aAn 1 nosu-
TUBHIX MCKYCTaBa (COMCTBEHNX U MPOTUBHWUYKMX) U AaBa-
Ho€ MPeAAOTa 1 CyrecTuja Kako O ce HeAOCTaLM aHyAu-
PaAn y Aavem paay;

- AeduHMCatbe HOBMX 3aXTeBa NMpema opraHn3aTopuma u
N3BpLUMOLMMA 0OaBeLLTajHUX UCTPaXknBarba 3a AOMYH-
CKVM MOAQALMMA VAV HAKHAAHOM MPOBEPOM MPYKYM/ASEHMX
rnoaaTaka.

Opranu3saumja cBake caBpemeHe obaBeLuTajHe CAyKbe
He3aMMCAMBa je 6e3 MOCTOjarba aHAAUTUYKOT AeAa YHYTap LieH-
TpaAe cAy>kbe. OH MpeACTaBAa MO3aK LieAe OpraHusaLimje, me-
CTO rae ce CTBapa ¢puHaAHK 0baBeLLTajHU MPOM3BOA U TAE Ce
OCMULLIAABAjY U MPEAAAXKY Aade aKTUBHOCTM U MPaBL ACAO-
Barba 00ABELLITajHE CAYXKOE.

Aeo 3a NOAPLLKY peaAnsyje KaApOBCKY, PUHAHCH]CKY,

TEXHUYKY 1 AOTUCTUYKY MOAPLLKY HEOMXOAHY 32 epUKACHO 13-
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BpLUABatbe CBUX GyHKLIM]A 1 3aAaTaka jeAHe caBpemeHe 00a-
BeLLITajHe cAyxOe. [1AaHMpa, opraHn3yje 1 KOOPANHMPA aKTuB-
HOCTU 13 0DAACTU YNpaBAakba AYACKUM, MaTepUjaAHUM 1 GUi-
HaHCMjCKNM pecypCcrma 1 BpLUM eAyKaLujy Kaaposa y obaBe-
LUTajHOj AeAATHOCTM 3a noTpebe cAyxbe. Aeo 3a TexHuKy ba-
BU Ce MAAHMparem 1 peaAn3satinjom notpeba npumeHe Tex-
HIUYKMX CPEACTaBa HEOMXOAHMX Y MpoLecy obaBellTajHOr pa-
Aa. Takohe, 0Baj Aeo cAyxbe ce CTapa O MpojeKToBatbY, 13pa-
AW Y TIDUMEHN Orpeme 1 TEXHNYKUX CPEACTaBa 3a TeKyhe N no-
cebHe obaBeLLTajHe akLyje. Aeo 32 KAAPOBCKE MOCAOBE MAa-
HMpa KaAPOBCKe NoTpede, BpLLY 0AabMp, MPOBepY 1 OLeHbN-
Barbe CTPYUHUX U MHTEAEKTYaAHVX MOTEHLLMjaAd KaApa 3a CBe
npodecroHaAHe CTPyKType obaselUTajHe cAyxbe. [Topea To-
ra, oBaj A€o CAy>kOe OArOBOpaH je 3a nAaHupatse 1 n3sohetbe
CTPY4HOT 1 MPOQECOHAAHOr 0CMOCOOAaBaba KAAPOBA TOKOM
FbIXOBOT aKTUBHOI paAa, pacnopehuBare Ha oarosapajyha
paAHa MecTa, npahetbe 1 oLetblBakbe KBAAUTETA HUXOBOT Pa-
A2 U HanpeAoBakbe Y CAY>KOM, CTUMYAUCAtbE KBAAUTETHUX Ka-
APOBa U MPeAy31Matbe ANCLMIAMHCKUX mepa 360r Henpode-
CMOHAAHOT 11 AOLLIET PaAa, CTBapake OMTUMAAHIX YCAOBA 3a
n3BpLUeHe CBUX TUMoBa 3aaataka. OBOM OpraHu3atjckom
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Aeny cAy>Kbe 06niHo cy noapeheHe pasHe creLyjaAnCcTyKo-
00pa30BHe yCTaHOBe Yy Kojuma ce, npema yTBpheHom rnaaHy u
nporpamy, n3BoAe pasHu H1BOM 00YKe, ycaBplUaBatba 1 Crie-
LIMjaANCTIYKa eAyKaLja KaApOBa 3a NojeAnHe 0bAacTu oba-
BeLLTajHOr paAa NpuMaAHyka obaselLTajHe CAyxKOe.

Y BehuHu caBpemeHux 0b6aBeLLTajHUX CAYXKOU MoCToju 1
OpraHu13aLyjCKy1 A0 33 AOKYMEHTaLIMjy KOj1 U3BPLLABA 3aAaT-
Ke MpUKyMNAakba, apxvBUpaea, 3alLTHUTE 1 YyBarba CBYX BPCTA
noAataka koje obaBeLUTajHa CAy>KOa MprKynAa y CBOM AYroro-
AuLLIbem paay. CBu noaaum ce cpehyjy u o6pabyjy no jeann-
CTBEHOM U yHaripeA yTBpheHom cuctemy u nocTynky. [opea
TOra, 0Baj A€0 CAYxDe oApeljyje pexm 1 HaunH kopuhersa
apXMBMpaHMX AOKYMeHaTa, Kao 1 cybjekTe Koju UX Mory Kopu-
CTUTN. YKOAVKO apXV1BMPaHU MaTepjaAn 1 AOKYMEHTH UMajy
TPEeHYTHY OnepaTUBHY BPEAHOCT, HIX UCKAYHYMBO KOpUCTE
orepaTnBHM opraHu nAn oBAatLhieHa cayxxbeHa anua. Kaaa je
pey 0 MoAALMMA KOjU UMajy BXKHOCT 3 NCTOpHjaT CAY>KOe A
ncTopujat came Apxase, oApehyje n yTephyje BpemeHcky Anc-
TaHLly KaAa AOKymeHTa 6e3 noceOHOr pexkuma 3aLuTuTe Mory
Aa ce KopucTe cA0OOAHO OA CTpaHe LuMper Kpyra cybjekara.
YcnocTtaBmseHnm pexkumom 06e36ehyje ce n TajHOCT meToAa
KOje Ce MpuMerbyjy Y MOjeAMHUM aKTUBHOCTMMA ObaBeLuTajHe
CAyKOe, Kao 1 3aLuTuTa n3Bopa obaBeLLTajHIX NoAaTaKa.

Aeo 3a NocAoBe Bese uma 00aBesy 1 CTaAHN 3aAaTak Aa
ce OpuHe 0 GyHKLMOHMCarby CUCTema Be3a yHyTap CAyxOe, Aa
o0e306ehyje yHyTpalLtby Besy 1 Besy obaBelLTajHe cAyxbe ca
CTaAHVMM M3BOPOM MOAATaKa, APYriM CAy>kbama yHyTap cucTe-
Ma 1 Be3y Ca OpraHiMa Ap>kaBHe yrpaBe Koju ca CAY>KOom 0Ap-
)KaBajy CBaKOAHEBHY VAW MOBpPemeHy KoMyHuKauujy. HajsHa-
yajHuje nuTarbe jecte obesbehnBarbe 3alTUTe CBUX Mopyka
(Teaerpama) koje ce cucTemom Besa npeHoce yHyTap obase-
LuTajHe CAyKbe 1 Ha ekcTepHOM nAaHy. Kako Ou ce nocTuraa
MaKCMMaAHa TajHOCT CaAP>KMHE MOPYKa, A€O 3a MOCAOBE BE3e
KOPUCTU HajcaBpemMeHuje LnppapcKe 1 KOAHE CUCTeme.

Tpeba HanomeHyTn 1 Aa y Behunn caBpemennx obase-
LUTaJHUX CAY>KOU MOCTOje U Marbi OPraHU3aLMjCKI AEAOBU 3
0e306eAHOCT, capaAtby, YHYTpaLLHy KOHTPOAY, NAAHMPaHbE,
crpoBoherbe CrieLjaAHix onepatyja n Ap.

Dopme pasa

AHaAn3a pasAnuuTuX npuctyna y aomahoj n CTpaHoj
00aBeLUTajHOj TEOPUjU KOjI CE OAHOCE Ha MOAEAY YKYMHE akK-
TUBHOCTY O0aBELLITAjHNX CAY>KOM, Kao 1 KaacuduKauuje us-
Bopa obaBeLuTajHUX UHPOpPMaLMja N MeToAa obaBeLLTajHe
aKTMBHOCTY, NOKas3yje Aa y BehnHu cAyyajeBa HeaoCTaje Heo-
MXOAHA AUCTUHKLM]a n3mely caapxaja paaa obaseLuTajHe
CAy>kOe, MeTOAa KOjUMa Ce Ti CaAp>Kaji CMPOBOAE 1 U3BOPA
obaBeluTajHNX casHarba. ObaBeLuTajHa AGAATHOCT je rAaBHa
CaApXKMHA paAa 1 pe3yATaT npumapHe ¢pyHkLmje obaseLLTaj-
He cAy>xOe, a CpoBOAM Ce NMprUMeHOM crelnduiHux obase-
LUTajHUX METOAA W MOCTYMNaKa, Kao 1 Hay4YHUx metoaa. Haj-
MPaBUAHMjA MOAEAA YKYMHUX aKTUBHOCTW 00aBELLITajHUX CAY-
01 je Ha obaBeLLTajHe aKTUBHOCTH Y MPABOM CMUCAY peyn
1 cybBep3nBHe caapxkaje paaa (TajHe akuuje). [NocTynke Ko-
juma ce peaausyjy obaseluTajHa 1 HeobaselLTajHa (CybBep-
31BHA) A€jCTBA — TajHe aKLMje Tpeba CXBATUTH KO KOMMAEKC
OpraHM30BaHUX aKTUBHOCTYM, Mepa 1 MOCTYyNaka Ha NAEOAO-



LUKO-MOAUTUYKOM, MCUXOAOLLKO-NPONaraHAHOM 1 @KOHOM-
CKOM, a M3y3€THO U Ha BOjJHOM MAaHy, Koje 00aBeLLTajHe CAY-
x0e npeAy3nmajy kao ¢pakTopu npumere cuae y mehyHapoa-
HIM OAHOCKMA.

[lpema HauMHy pasa u CNoAHUM MaHudecTaLmjama, oc-
HOBHa rnoaeAa Gopmn 1 MeTOAa paAa buaa Ou Ha AeraaHe u
MAeraaHe. Y npakcu Cy 4ecTu CAyHajeBy Y KOjuMa ce MPUANKOM
aHrakoBara AMLIA Ha 00aBELUTAjHUM 3aAaLmMa KOMOUHYjy
eAeMEHTU AEraAHOT 1 MAETaAHOT AeroBakba. MehyTim, y cBum
Ha4YMHUMA 11 0OAMLIMMA OCTBapUBatba, CYLLUTHHA (CaAap»kaj) oba-
BELUTAjHOr PaAa je yBeK TajaH M CaHKLMOHUCAH QYHKLMjOM
NPrKynsarba 00aBeLLTajHUX NoAaTaka.

AeranHe ¢popme 0baBeLLTajHOr paAa MPeACTaBAAjy CKyM
3BaHNYHVIX U APYLLITBEHVX aKTUBHOCTH Y 0ApeheHnm cpeanHa-
ma Kojima ce obe3behyyjy ycAoBu 3a noTnyHo passujarbe mehy-
MSYACKUX, MOjEAVHAYHUX U FPYMHUX CycpeTa 1 ApYrix obAnKa
OAHOCA 11 @HTKOBAHbA PAAM MPYKYMAakba 0DaBeLLTajHUX MO-
Aataka. CAy>ke He Camo 3a NpyiKynsarbe 00aBeLLTajHIX NoAa-
Taka Hero 1 3a nokpuhe MAEraAHOT paaa y 3emdama rae ce oHe
npumetbyjy. [Nprmena reraannx ¢popmn obaBeLLTajHOr paaa
npema HeKoj 3eMAU 3aBUCH OA BULLIE YMHUAALLA, @ MPBEHCTBe-
HO OA Pa3BUjeHOCTY YHYTPALLIFEr MOAUTUYKOT 1 APXKaBHOT Ci-
cTema n npujatencrtsa y mehyHapoAHIM OAHOCHMA.

[MpuHLMNMjeAHa CnoAHa MOANTYKA HeKe ApyKaBe 1 MOAK-
TUKa HeMeLLIakba Y YHYTPaLLbe MOCAOBE APYTVX 3eMasa ACAY-
jy Kao KOHCTaHTa Koja YCAOBAaBa, OAHOCHO oApehyje obaBe-
LwTajHy noAutuky. To ynyhyje Ha kopuherse, npe cBera, Ae-
raAHnx Gopmi pasa. YKOAMKO Ce MOHErAe, U3y3eTHo, npume-
kbYjy 1 MAerarHe popme paa, Mopa ce CTPOro BOAUTH padyHa
A Ce TUMe He KOMMPOMUTYje CrosHa MOAUTMKA 1 MeRyHapoA-
HU NpecTux oapehere Ap>kase.

Cratbe MehyAp>kaBHUX OAHOCA OUTHO yTuye Ha ¢popme
obaseLuTajHor paaa. LLITo je ctare oaHoca 6one, kopuLuhe-
tbe MAEraAHuX Gpopmmn 00aBELLTAJHOT paAa je Matbe, a Aeran-
Hux Behe. NoropLuaBarbem 0AHOCa yMatbyjy ce moryhHoCTu Ae-
FaAHOT paAa, na ce n'y3 Behu cTeneH pusika A03B0AaBA KOPU-
whetbe naeraAHnx Gpopmu.

CreneH obaBelUTajHOr MHTepecoBarba Takohe yTuye Ha
n36op 1 npumeHy ¢popmn 1 meToAa paaa. [lpema npujatesn-
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CKUM 1 APYTMM 3eMAaMa U HIIXOBUM OPY>KaH!M CHarama, Koje
He NpeACTaBAajy NoTeHLIMjaAHe NPOTUBHIKE, CTerneH obase-
LUTajHOr MHTEepecoBakba je Matbi, kao 1 noTpebe nokpuBarba
objekaTa oAroBapajyhm onepaTuBHUM (areHTypHIM) Besama.
Y TuM 3emmvama MoryhHOCTU AoGMjarba MoAaTaka AeraAHim my-
Tem Cy peAaTuBHO Befie, Tako Aa, Mo NpaBuAY, AeraAHe ¢popme
paAa NPEACTaBAAjy OCHOBHM Ha4MH OOaBeLUTajHe akTUBHOCTY.
[Tpema 3emmama 1 Opy>kaHUM CHarama MoTeHLMjaAHUX MPo-
TVBHUKA, 00aBELLITAjHM 3aAaLy, @ TUMe 1 NoTpeda MoKprBarba
objekarta 1 npoctopuja oaroBapajyhum onepatuBHum (arek-
TypHUM) Be3ama je Beha, na ce y HiIMa KOPUCTeE 1 MAEraAHe
¢$opme obaseLUTajHOr pasa.

OobaBeLuTajHa cUTYyaLMja, @ HAPOUUTO YCAOBM Y KOjuMa
ce 0ABUja obaBeLLTajHU paa (6e36eAHOCHM MponKcK, KOHTpa-
o06aBeLUTajHN pexxnm, obnyaju, MeEHTAAUTET, HaBUKe, ApY-
LUTBEHe Hopme UTA.), noBehaBajy nAn orpaHiyasajy moryhHo-
ctn kopuLLherba AeraAHnx ¢opmi paaa, a TUme 1 NoTpedy
moryhHocTi npumene naeraaHnx Gopmn paaa, y3 sehn nan
Matbi pU3NK.

MupHoaoricku ycaoBr omoryhasajy Behy npumeny Aeraa-
HUX GOPMI PaAR, a KpU3HA CUTYaLLMja 1 HEMoCpeAHa paTHa
OMacHOCT UX 3HaTHO ymatbyjy. PaTHu ycaoi Hamehy notpeby
3a KopuLLfiersem CBIX PacroAoXKuBIX MoryRHOCTI meToAa n
¢dopmn y obaBeLLITajHOM paay npema NPOTUBHUKY. Y TUM YCAO-
BUMA PU3NLIN Y MOTAEAY MOAUTUYKE KOMIpOMUTALMje ce He
yBaXkKaBajy, a 0cTaje camo 6e30eAHOCHU PU3MK 38 AUYHOCTU
Koje ce 0baBeLLITajHO aHraxyjy. OnLuTa KapakTepucTuka jecte
Aa ce 0baBeLLTajHN OpraHu y 3eMai 1 UHOCTPAHCTBY Y MUPHO-
AOMCKOM MEPUOAY MaKCHMAAHO KOPUCTEe AeraAHimM Gpopmama
paAa y Npukynasarby 00aBeLLTajHIX NoAaTaka U paAn CTBapa-
tba TajHWX u3Bopa. AeraaHe popme obOaBeLUTajHOr paAa Y
OCHOBU Ce OABMUjajy Y 3BaHUYHUM 1 APYLUTBEHUM OOAMLIMA
A€raAHe aKTUBHOCTM.

3BaHNYHU OOANLM A€TaAHE aKTUBHOCTU 00yXBaTajy: no-
ceTe HAAAEXHMM CTapeLLHama Opy>KaHux CHara u Apyrum
3BaHNYHUM ANYHOCTIIMA 3emne npujema, yueluhe y nocetama
A€AeraLnja u paAHux rpyna, nojeAnHayHe UAM KOAEKTUBHE
o0UAACKe jeAnHMLA 1 YCTaHOBa OpYy>KaHWX CHara 1 BOjHOMpy-
BPEAHUX U ADYrUX MHCTUTYLIMja, MPUCYCTBO Ha BexOama, ma-
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HEBPKMa 1 BOJHUM CBEYAHOCTIMA, CAY>KOeHy npenucky, pasHa
Tpaxkeksa (MoAaTaka, matepujard, MpaBuAa 1 Ap.), pasmeHe nc-
KycTaBa 1 Apyre 00AvKe KOHTaKaTa 1 3BaHU4HNX OAHOCA, Npa-
herbe cpeacTaBa jaBHOr MHGOPMICaHbA (LUTamMa, Yaconucy,
Krbure, paano, TB, jasHe TpubuHe, BojHa LTamna 1 nybAnKa-
LI1j€ JaBHOT WAV MHTEPHOT KapaKTepa) v Ap.

ApyLUTBEHN 00ANLIM A€TaAHe aKTUBHOCTM MOTy OUTU 3Ba-
HUYHOT MAM HE3BaHWYHOT KapakTepa. [lpoucTudy us npea-
CTaBHUYKOT CTaTyCa AUMAOMATCKO-KOH3YAQPHUX, MPUBPEAHNX
U APYTUX MPEACTABHUKA Y NHOCTPAHCTBY — MPOTOKOAAPHUX
00aBesa 11 AeAeraLyja, PaAHNX rpymna, nocmarpaya NoCAOBHMX,
KYATYPHIX 1 APYrUX KOHTaKaTa 11 aHrakoBarba. Y peaAnsaLmju
oBux moryhHocTi y npakcn ce Hajueluhe Kopucte npujemu,
KOKTEAM, pasHu 00eAW, U3AETH, YAAHCTBO Y KAYOOBIMA 1 YAPY-
XKerblMa, KYATYpHE 1 CropTcke npupeabe, AOB, prOOAOB,
CrMOPT, PasHu X00uj11, MOCAOBHI apaH>KMaHN 1 CA.

OnuiTa KapakTeprcTHKa AeraAHOr HaYMHa NPUKyMAakba
obaBeLLTajHUX NMOAATaKa jecTe Aa Hajuellifie CBe OCTaje y OKBU-
Py VAW Ha HBOY OHOra LUTO je ,A03BOAEHO” MAM ,CMe Aa Ce
kake”. [NocToje n BeAnke MOryRHOCTU Aa ce nAacnpajy Ae3uH-
¢opmaumje. 300r Tora ce Hi y jeAHOM TPeHYTKYy He Tpeba
OCAOHUTY UCKAYHMBO Ha AeraAHe popme pasa. On mopa outm
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y GYHKLIMjM CTBaparba YCAOBA 3 MAEraAHM PaA, OAHOCHO CTBa-
parba TajHKX 13Bopa obaBeLLTajHUX NoAaTakKa (CapaAHuKa)
00jeKTnMa 1 Ha MpaBLIMa OAAKAE NpeTy HajBeha onacHOCT 0A
MOTEeHLIMjAAHOT MPOTUBHMKA.

VeranHe popme pasa npeAcTaBAajy CKyn pa3HOBPCHUX
0baBeLUTajHNX aKTUBHOCTY, Mepa 1 NMOCTyrnaka 00aBeLITajHNX
opraHa y 3emait M MHOCTPAHCTBY KOji Ce N3BOAE TajHO, PaAu
MPYKynsarba 00aBeLLTajHUX MOAATaKa 1 MaTepujara HeOMXOA-
HUX 3a obaBelUTajHO 0be3beherbe jeaHe ApkaBe 1 KBaAUTET-
HO AOHOLLIEH-€ MOAUTUYKMX OAAYKA. VIAeraaHum ¢popmama pa-
AQ CTBapajy ce TajHu n3Bopyu 06aBeLLTajHUX MoAaTaka (capaa-
HULIM 1 ApYre KaTeropuje obaBeLLTajHNX (areHTypHuX) Be3a)
KOj1 Y1HEe OCHOBY 3a YCrellHy 00aBeLLTajHy akTUBHOCT Y re-
PUOAY MMpa, KPU3HUM CUTYaLMjama, MepUoAy HermocpeAHe
paTHe OMacHOCTU 1y paTy.

Ocum npaBoBpemMeHOr CTBapakha MpeXXe CapaAHMKa —
areHaTa 1 Apyrvx KaTeropuja TajHux u3Bopa 00aBeluTajHuX
noAataka 'y MMpy 1 OpraHnM3oBarba Be3e Ca hiiMa, 00aBeLLTaj-
HE aKTUBHOCTY 3a OPraH130Batbe NAETAAHOT paAa Cy 1 u36op
1 Npunpema rpyna v nojeArHala 3a MAeraAHo ybaumsarbe Ha
CTpaHy TepuTOpUjy 1 CTBaparbe obaBeLLTajHuX basa 3a 6opa-
BaK 1 OCAOHaL, (3a 0baBelLTajHy aKTUBHOCT Ha CTPaHoj Tepu-



Topuju) ybadeHnx rpyna u nojeanHaua. Kako je pey o Heao-
3BOAEHO] 00aBELLITaAjHOj aKTUBHOCTM Y CTPAHUM 3emdbama, Ta-
KaB Ha4MH paAa 3axTeBa CTPOro NpeLm3npar-e OArOBOPHOCTH
1 MPUMEHY MAKCUMAAHUX mepa 0e30eAHOCTU 1 YyBarba TajHO-
CTU paaa 00aBeLLTAjHNX OpraHa U HUXOBUX OMepaTUBHUX
(areHTypHuX) Be3a paau cripedaBarba KOMIMPOMUTOBAH:A U M0-
BAAYeHba 3aKOHCKNX caHKLUmja. OAroBapajyhe mepe TajHocTny
paay npeaysvumajy 1 obaBeLLTajHN OpraHu y 3emam, Kako op-
raHW CTPaHNX CAY>KOM 6€30€AHOCTN He 61 OTKPUAK CAAPKaj
paAa 1 onepartyBHe (areHTypHe) Be3e.

[Npe nAaHMparba 1 peaansauyje Npukynsarba 0baBeLLTaj-
HUX UHPOPMaLMja, ObaBeLLTajHE CAY>KOe BpLLEe CBECTPaHy aHa-
A3y oDaBeLLTajHUX NOTpeba v 3axTeBa Koje Cy YTBPAUAMN U
YIyTUAN MOAUTUYKN OAAYHUOLM, 1 OTIPEAEAY]Y Ce 3a OHe Me-
TOA€, OAHOCHO MPUKYMNAaYKe AUCLIMIANHE/NOCTYMNKE, KOju Yy
CBOM VICXOAY rapaHTyjy obaBelLLTajHe MHPOpMALIMje KOje OAAK-
Kyj€e BICOK HMBO TQ4HOCTW, CBEOOYXBATHOCT 1 MPOBEPEHOCT.

CaBpemere obaBeLUTajHe CAYxXOe NpaBUAHUM U300pOM
MeToAa Koju hie ce KOpUCTUTH y UCTPaXKNBakby UHTEPECaHT-
HKX 0bjeKaTa, yHanpeA ycmepaBajy CBOjy akTUBHOCT Y Ta4HO
oApeleHOM MpasLly, Ynme NCMyH-aBajy YCAOBE Ad HUXOBY KPaj-
FbU pE3YATaTH (3aBpLUHE ODaBelLTajHe CTyAuje) OyAy ynoTpe-
0/vMBe Y MPOLLECY AOHOLLIEHA MOAUTUYKIX OAAYKA. [1paBuAaH
n360p MeToAQ Hajuellhe je MpecyAaH 3a KBAAUTET CBAKOr 06a-
BELLITajHOr paAa 1 HeroB KOHAYHN pe3yATaT.

MeToae y paay caBpeMeHnx
obasewTajHux CAYXOM

HajnpasuAHuja noaeAa ykynHe akTUBHOCTM CaBpemeHuX
o0aBeLLTajHUX CAY>KOM je Ha obaBewiliajHy akiuBHOCW, Koja
Cce peaausyje NpumeHoOM creLuyHx odaseLLTajHIX MeTOAQ
1 MOCTYNaKa, Kao 1 Hay4HUX MeTOAa, 1 HeobaBew WiajHy ak-
wuBHocl (cybBep3uBHu cagpsxaju — WajHe akuuje). CXOAHO
TOMe, HauuHK Nomohy kojux caBpemeHe obaBeLLTajHe CAyKOe
CrpoBOAe ObaBeLUTajHe 1 TajHe CyOBep3nBHE aKTYBHOCTU MO-
ry e KAaCM(GUKOBATH, y HAJOMLLUTUjEM CMUCAY, Ha METOAE 00a-
BeLLTajHe akKTUBHOCTY U crielupuyHe NocTyrnke, OAHOCHO Me-
pe 1 akTUBHOCTY KOjUMa Ce peaAnsyjy TajHe aKLyje.

Y meToae obaselUTajHe akTUBHOCTY (MPUKYNAatkba U 00-
paae ob6aBeLLTajHUX MHpOpmaLmja) yopajajy ce:

- METOAM MPYUKYMAaHa CUPOBUX 00aBeLITajHUX MHpOpMa-

LMja, Y KOje CraAajy: areHTYpHU METOA, TEXHUYKN METOA

(Y LLIMpEM U Y>KeM CMUCAY), ICAEAHU METOA, METOA CapaA-

o€ U MOJEAVHN HAYYHU METOAUN U METOACKM MOCTYMLM

(aHaAM3a caap>kaja u Ap.) 1
—  Hay4YHU METOA U METOACKM MOCTYMNLM KOju Ce KopucTe y

00paau obaseLUTajHNX MHGOpMALY)a.

AreHTYPHU METOA NMPEeACTaBAA MAETAAHN HAUYMH MPUKY-
n/satba noAaTaka 1 noApasymesa Kopuiuherbe TajHUX capaa-
HnKa obaBelUTajHe CAY>KOe 3a yro3HaBarbe CTarba, MoryhHo-
CTW 11 Hamepa NPoTKBHMKA. Takohe, areHTypHU meToA (clande-
stine collection by agents) NpeACTaBAa OCHOBHY MPUKYMAAYKy
AUCLIMMAMHY Y OKBUPY LUMPEr MeTOAQ NpUKynaarba obaBe-
LTajHUx uHdopmatmja nomohy myackux nssopa — HUMINT. C
003/pOM Ha TO Aa Ce pPaAl O TajHOM U HEAEFaAHOM METOAY
NpuKynsarba 00aBeLLTajHUX NoAaTaka (MocebHO 13 yraa Ap-

KaBe rnpema Kojoj Ce OH Npumetbyje), CaBpemere obaBeLLTajHe
CAY>K0€ HaCToje Ha CBE HauYMHE Ad MPUKPU]Y HEroBy MpyMmeHy.
To je jeaaH OA HajepUKACHUjIX METOAA PAA CBUX CaBPEMEHUX
obaBeLUTajHUX CAY>KOW. 3aCHIBa Ce Ha paAy NMOCeOHO CeAeKTO-
BaHWX 1 MPUNPEM/ASEHUX areHaTa Koju ce Mo nAaHy obaBeluTaj-
He cAyxOe ycmepaBajy npema oapeherum opraHusatijama
nAmn yrpahyjy y HUX0BY CTPYKTYpY Tako Aa MOTY Aa OCTBape
YBUA Y LIEAOKYTHY AEAQTHOCT.

butHo 0beAexje OBOr METOAA je TajHOCT AOAQXKEHA AO
nocebHo 3alTheHrx noaaTaka npoTuBHIKA. To noapasyme-
Ba MPUKyNAakbe NPBEHCTBEHO TajHUX MoAaTaka NpeKo areHara
y CTPYKTypama npoTMBHUKA. KapakTepucTuke areHTypHOr me-
TOAQ Ce, y Hajkpahem, mory cBecTu Ha caeaehe: obaseLuTajHa
cAyxba HacToju Aa Aohe A0 HajuyBaHUjuX (CTpaTeLLKO-NOAM-
TUYKMX) LIMAEBa, MOAALM ce NpubaBasajy U3 CTPYKTYpe Npo-
TVBHIKA, N3BOP je YOBeK KOjU MO HAAOTY 1 3a PavyH Apyror
o6aBna oapelieHe obaBeLLTajHe 3aaaTke.

MeToA roToBo UCKAYHMBO NpHMetbYjy caBpemeHe obase-
LwTajHe cAyx6e. OHe BpLue n360p Antia koja he y cojcTy are-
HaTa NpuKynasaTh NoTpebHe obaBeLLTajHe NOAATKE, OpraHu-
3Yjy 1 N3BOAE HbUXOBY 00YKY, MAQHUPAjy HIXOBE aKTUBHOCTY
11 3aAaTKe, BPLLE KOHTPOAY HIXOBOT PaAa I aHaAM3y MoAaTaka
Koje npukyne, Harpahyjy 1x y CKAaAy ca NOCTUrHYTUM pe3yA-
TaTMa 1 CA.

ako 3axTeBa BEAMKY YMELLHOCT 1 TemMe/sHY npunpemy
areHTa u yCAOBa 32 HeroB AEAOTBOPHU PaA, OBaj METOA UMA
OpojHe MPEAHOCTH. 3a Pa3AMKY OA TEXHUYKNX CPEACTABA, areHT
MO>Ke Ad OTKpUje 1 MPeABHAN MAAHOBE 11 Hamepe, HaunH AeAO-
Bakba OApeNeHux rpynatiyja, pacroAoXK1BO Opyxje, onpemy
TEXHOAOTMje Koje MoCeAyjy, puHaHCujcKe TOKOBE, Bese ca pa-
3HUM CTPYKTYpama Ha TepuTopuju, parbUBOCT OpraHn3aLmje
VA UHQPACTPYKTYpe KOjy OHa pasBija NAV KOPUCTH, OMINC MOA-




3eMHUX NMPOCTOPUja, CKAOHMLLITA, MMMPOBU30BAHIX CPEACTABA
nAn objekata, Bpeme N Mecto oApeheHnx akTUBHOCTU.
ATreHT MOXe Aa Y4eCTByje y NpoBepyn noAataka A0bujeHmnx
APYrim U3BOPKMA, Aa NMprbaBsa AOKYMEHTA, Apyre AoKase
1 Pa3HOBPCHY N3BOPHU MaTepujaA, a y CAyYajeBuMa Kaaa je
BPXYHCKM MpuUnpemseH 1 yrpaheH y CTpyKTypy opranusaumje,
MOXKE A YTU4e 1 Ha TOKOBE A@AATHOCTU Y CKAAAY Ca MAAHOM
obaBeLUTajHe CAY>KO€e paAn CTBaparba YCAOBA 3a LUTO eduKa-
CHUje OTKpMBatbe 1 HeyTpaancarbe oapeheHe npeThbe.

AreHT yBehasa cBoje MmoryhHocTu — cybjekTrBHE, yye-
tbem, Bexxbarbem 1 ocnocobmaBarbem, 1 006jekTrBHe — 06e3-
6ehyjyhn WTo NoBoAHUjI MOAOXKA] Y OAHOCY Ha OpraHn3a-
LLMjy 1 MPUCTYN NOAALIMMA 3Ha4ajHUM 3a OpraHK130Batbe edu-
kacHnx mepa. Orpannyasajyhn ¢pakTopu areHTypHOr meToAa
CY Y Be3| Ca HeroBOM 3aLUTUTOM, PU3MKOM OA €BEHTYaAHOT
OTKpUBarba 1 NpobAem1ma OAp>KaBarba Bese ca 0baBeLlTaj-
HOM CAy>O0M. [TocebHy CAOXKEHOCT Y NPakTUYHOj NpUMeHN
0BOr MeTOAa Hamehe noTpeba cTaAHOr nMpoBepaBarba MoAa-
Taka, jep je MOy3AaHOCT areHTa, 3a PasAKKY OA TEXHUYKMX
CPeACTaBa, HEAOBOAHO U3BECHA YCACA HErOBE N3A0XKEHO-
CTW pasHum yTuuajuma. Mopea Tora, noctynak yrpahusarba
areHTa y HeKy opraHusatujy moxxe Uty MOANTUHKM BEOMa
0CeTAUBO MUTarbe.

Y KkAacuukaLmju areHata yobudajeHu cy TepmuHu: on-
LUTK areHT, CreLjaAn30BaHn areHT, areHT Pe3NAEHT, areHT
BE3HWK, areHT MOCPEAHUK, 3aMP3HYTU — KOH3epBUPaHK
areHT, areHT ABOjHUK, areHT MPOBOKATOP, KOji HYAM YCAYyre.

TexHnyka cpeacTBa

TexHNYKYM METOA MPEACTaBAA MPUMEHY PA3HOBPCHUX TeX-
HUYKMX CPEACTABA KOja je yCMepeHa Ha npuKynaare obase-
LLITajHNX NOAATaKa OA 3Ha4aja 32 HaLMoHaAHy 6e3beaHocT. Y
caBpemeHoj 0baBeLUTajHOj MpaKcK yobuyajeHa je noaeAa Tex-
HUYKMX CPEACTABA Y YXKEM U LUMPEM CMUCAY, & KpUTEPUjymu
32 OBaKBY MOAEAY 3aCHMBAjy Ce Ha 0OMMY HIXOBOT aHraXKOBa-
Fba U HA HMXOBO] YCMEPEHOCTH Ka KOHKPETHOM Liyay. Y yokem
CMUCAY, CyLLTMHA OBOI METOAQ je Y TajHOM yrpahuBarby Tex-
HUYKOT CPEACTBA NMPeKOo 0baBeLLTajLa AN areHTa PaAn NpuKy-
ndarba 0ApeheHnx noaaTaka o MPOTUBHIKY.

TajHo yrpahuBarbe TEXHUYKOT CPEACTBa je BeOMa AeAU-
KaTHa 1 TeLlKa orepaLuja 3a cBaky obaBeLUTajHy CAY>KOY, a 'y
€eKCMAOaTaLMji MHCTAAMPAHOT TEXHUYKOr cpeAcTBa moryhe cy
ABE BapujaHTe: kaAa 00aBeLLUTajal, AW areHT KOPUCT peru-
CTpOBaHe MoAaTKe 1 KaAa caBpemeHa obaBeLlTajHa CAy>KOa
KOPMCTU TeXHUYKA CPEACTBA He3aBKCHO OA 00aBeLLTajLia UAN
areHTa. Y Xemujcka cpeacTsa ybpajajy ce CpeAcTBa HeBUA/SH-
BOI TajHOT Nucarba U pOTO-CPEACTBA TAJHOT AOMUCKBaHbA. Y
OKBUPY (OTO-CPEeACTaBA TajHOr AOMMCUBatba PA3AMKYjy Ce ABa
THMa: CPeACTBa GpOTO-CMatbMBaHba (MUKPOPUAMOBU 1 MUKPO-
TauKe) 1 Kpuntorpadcka CPEACTBa. 3ajeAHMYKA UM je Mprme-
Ha pasHux GoTorpadCckmx martepujara 1 NocTynaka 3a N3paay
TajHUX M3BELLTaja AW CKpUBarbe 00aBeLuTajHNX MoAaTaka.
(Doto, TB 1 BUAGO-TEXHNYKA CPEACTBA CE LUMPOKO KOpUCTe Y




CaBpeMEHUM YCAOBMMA. Y 0DaBeLLTajHIM CAyKDama passujajy
Ce 1 ycaBpLLIaBajy pasHa CpeAcTBa 1 ypehaju Koju AeTekTyjy
A€0 BUAAMBOT CMEKTPA UCMOA Npara 0CeTAUBOCTU AYACKOT
oKa, UAu nak VLl cnekTap, Koju je HEBUAMKB 3a AYACKO OKO
(OHO perucTpyje camo jeAaH MaAM A0 OMTUYKOr CNEeKTPa, T3B.
BUAMSMBI A€O CTIEKTPA KOju ce Haaasu usmely nHdpatpseHor
— VL n yaTpaBroaeTHor — YB cnekTpa).

Y nocAeAre ABe AeLeHNje U3BPLLEHA je Y>Ka CreLjaAn-
3aLnja TEXHUYKOT METOAR W YCBOjeH! Cy MOCeOHN TEPMUHM 32
03Ha4aBarbe MOjEAVHUX TEXHUYKMX MPUKYMAAYKUX AUCLIUMAK-
Ha. Y Hajlumpem cmucay, TexHnukn metoa (TECHINT) cactoju
ce u3 caeaehux ancumnanna: Signals Intelligence (SIGINT),
Imagery Intelligence (IMINT) Measurement and Signature In-
telligence (MASINT) n Information Technology Intelligence
(ITINT), maaa ce npseHcTBeHO 0AHOCK Ha SIGINT n IMINT.

MeToa capaarse npeacTaBsa HOBUjI OOABELUTajHN Me-
TOA, MOA KOjUM Ce NOAPa3yMeBajy PasHOBPCHY OOANLIN UHCTH-
TYLMOHaAN30BaHe capaare nmely obaBeLLTajHIUX CAYKOM
Koje npunaaajy pasanunTum obaseluTajHUM cucTemnma (3a-
jeAHuL,aMa), OAHOCHO pasAnynTum Ap>kaBama. OH ce He cme
nouctosehuBaty ca 0bAMLIMMA capaAtbe 13mehy obaBelLTaj-
HIX CAY>KO1 Koje nmpunaaajy ucTom obaselTajHoM cucTemy,
Ko LUTO je HMp. capaAtba 13mehy nojeAnHnx obaseLUTajHNX
cayx0u (Hnp. CIA 1 FBI) ynyTap obaseuTajHe 3ajeannie CAA.

VlcaeaHn meToA noapasymeBa McaehBatbe — MCNUTHBA-
b€ PA3AMYUTHIX KaTeropuja 00aBeLITajHO MHTEPECAHTHNX AU-
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Lia, Kao LUTO Cy npedesu, CTPaHN areHTy, eMArpPaHTy, NyTHULM
(TypucTn n cA.) n patiu 3apobaernumn. ObaseluTajHa Npakca
Mo3Haje joLL HeKe KaTeropyje AuLLa OA KOjUX Ce OBVIM METOAOM
MOry nprbaBAaTH 3Ha4ajHU 0DaBeLLTajHU MoAALM.

,O0bpaay” nomMeHyTuX KaTeropuja AuLa 06aBeLLTajHe CAY-
0e peaausyjy no cTporo yTepheHoj npoueaypy, Koja HUKako
Hema kapakTep ad hoc akTuBHOCTW. [pe cBera, 0Baj METOA
noApasymeBa NpyUMeHy PasAuMTUX U CAOXKEHNX TEXHUKA UC-
NNUTVBAKLA, MOA KOjUMA Ce, YOrLLTe Y HayL, MoApPasymeBa Ha-
YMH NPUKYNAAHbA MOAATaKa NPeKo McKasa ApPYrux cybjexara
(ncnuTaHuka), nyTem BepbaAHOr OnLTEHA Ca HUMa ynoTpe-
oom ,1ckasa”. Vicnutuearbe ce KombMHyje ca Apyriim obase-
LUTAjHUM METOAMMA (areHTYPHNUM U TEXHUYKUM METOANMA), KO
1 ca HeKmM crnelndruiHnM obaBeLTajHUM UCTPAKHUM TeXHU-
Kama n noctynuuma (noaurpad u ap.). lopea tora, notnyHa
MpUMeHa OBOT MeTOAA 3axTeBa 1 KopuLLhierbe ApYrix Hay HNX
METOAA, NOCeOHO METOAE aHaAM3€e CaAPXKaja.

Hajueluha ncnntrBayka TeXHNKA MCAEAHOT METOAA j€ VH-
TEPBjy, 11 TO MPETEXHO MHAMBUAYAAHU, MOA KOjUM Ce NMOApasy-
MeBa UCMUTVIBaH-E MyTemM HEMOCPEAHO YCMEPEHOT N AUYHOT Orl-
LUTEeHa MCUTHBAYA (00aBeLLTajHOr CTPYYHbaKa) M Camo jeAHOT
ncnuTanvka (mpebera). [NprAMKom npumeHe MHAMBUAYAAHOT UH-
Tepsjya, kopucte ce 06a creLijarHa 00AMKa, rAe, mpema np-
BOM, ,BLLE UCMIMTMBAYA Y JEAHOM BPEMEHCKOM HI3Y, Yunja puT-
MVKa MO>Ke Aa OyAe NMpaBMAHA UAU HEMPABIAHA, BPEMEHCKI pas-
maLy Kpahu MAM Ayxi1, @ cuTyaLmja MCnuTVBaba 1CcTa MAN pas-
AVIMUTA, UCTINTYjE jeAHOr ncnuTaHuka (npebera) o UCTUM caap-
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Xajuma, be3 npomeHe MoHaLLarba npema NCNMTaHrKy”, a npema
APYrom, ,BULLIE UCMIMTKBAYA UCTINTYjE jeAHOT UCMMTaHMKa (Mpe-
bera) merbajyhin yrore n noHalLarba npema UCnTaHuky”.

HAASQP
N.KOHTPOAA
PAAA

Haa3op Haa cAyxbama je HeomxoaaH¥aa by
ce CnpeyuAe He camo ajepe/u MeANTHYKe
HenpujaTHOCTH Koje, Kao pe3yATaT
peaAu30BaHuX obaBelwTajHUX onepalkja,
MOrY Yrpo3uTi AeMoKpaTCKeTeMene
cBaKor ApywTBa, Beh iaa W ce oApXand
3aK0HMTa U A0bpa ynpaBa 0BUM Ap)KaBHUM
opraHuMa, Kae:liTe Ae TO.CAYYa) W-CaAPYFUM
JaBHUM CeKTopuMa bupokpatuje

€AHO OA Haj3HaYajHUjuX M1Takba M3yHaBakba OpraHn3aLii-
je, ABAOKpYTa 1 METOAA U CPEACTaBA PaAa CaBpPeMeHX
0DaBeLLTajHIX CAY>KOM jecTe Kome OBe YCTaHOBE U3BPLUHE
BAACTV OArOBapajy 3a CBOj paA. Haume, AGMOKPATCKM C1-
CTeMM 3axTeBajy Aa,00aBeLUTajHe areHLmje OyAy OAroBop-

He 1 A3 AeAYjY Y CKAJAY Ca 3aKOHOM U1 A OyAy MPeAmeT yHyTpa-

LK€ KOHTPOAE 1 CrOAHOT Haasopa. CTeneH y Kome ce Haa30p

HaA paAOM 00aBeLLITajHUX CAY>KOM OCTBapyje Bapypa OA Ap>Kase

AO Ap>KaBe, aAV HeKM OMLLTY (YHUBEP3AHM) MPUHLLAMN BaXKe 3a

Beh1HY Ho11X, MOCEOHO 3a OHe Yy KOjuMa BAAAQjy pasBrjeHn Aemo-

KPaTCK1 OAHOCH.

CaraeaaBajyhu mecTo 1 yAory obaBeLLITajHIX CAYk6u y cu-
CTeMy MOAUTUYKE BAACTH, y BehnHI Ap>kaBa Cy pa3BujeHu aae-
KBATHM OOAMLIM M MEXaHM3MI HaA30pa Koju obyxBarTa:
MOAUTUYKY KOHTPOAY, 1 TO Y Y>KEM CMUCAY — KOHTPOAY OA
CTpaHe 3BPLUHE BAACTU U Y LLIMPEM CMICAY — KOHTPOAY OA
CTpaHe 3aKOHOAABHE BAACTY;

—  AAMUHUCTPATMBHY KOHTPOAY, KOja NOApasymesa. yHy-
Tpallbil HAA30P U ynpaBaarbe 0DaBeLLTajHUM areHLu-
jama, a OAHOCH Ce 1 Ha KOHTPOAY YHYTpaLLHUX NPaBHAA
1 NPOnuca;

—  KOHTPOAY OA CTpaHe He3aBUCHIUX APXKABHIX yYCTaHOBA (CYA-
CKI1 OpraHu, peB130pCKe MHCTUTYLINjE, OMOYACMaH) 1

—  KOHTPOAY OA CTpaHe jaBHOCTM (DasAUYUTY OBAMLIM 1 MeXa-
HM3MM LIUBUAHOT APYLLITBA).

Csvt HaBeaeHn 00AMLM Haa30pa 00yXBaTajy KOHTPOAY 3a-
KOHUTOCTH paAa CaBpemeHyx obaBeLlTajHnx CAY>KOu, HaumHa
FoMXOBOT (PUIHAHCHPaHsa M YTPOLLIKA PUHAHCUCKIX -maTepujan-
HIX CPEACTaBa, CBPCUCXOAHOCTH (KOPUCHOCTM) HoMIXOBOT PaAa, a
noceOHO NpUMeHe CreuM@UYHIX MOCTyNaka, Mepa 1 PaAkby KO-
juma ce y oapeheHM OKOAHOCTIMA 3aAMpe Y YCTABOM 3arapaH-
TOBaHa AYACKa MpaBa u croboae. Lina Haa3opa je 1 Aa ce Ha
HajLuMpem APYLUTBEHOM MAaHY CKMHE BeO TajHOCTH ca obase-

1. aBryct 2016.

LUTajHe aKTUBHOCTU U YCNOCTaBU HOBM (MapTHEPCKM) OAHOC Ca
00aBeLUTajHUM YCTaHOBama.

Haa3op Haa paaom obaBeLLTajHNX CAYXKOM OA CTpaHe n3-
BPLLHE BAACTV Mpe CBera je YCMePeH Ha KOPUCHOCT (CBPCUCXOA-
HOCT), OAHOCHO OLIEHY A AV 0DaBeLLTajHe CAY>KOe CTyHsaBajy
CBOJy MUCU]y 1 AGAY]Y Y OKBUPY AedUHMCaHe CTpaTeruje HaLmo-
HaAHe 6e30eAHOCTY 1 0baBelLTajHe CTpaTeruje, OAHOCHO Ad A1
McnyH-aBajy CBOjE 3aAaTke 1 GYHKLIM]E Y OAHOCY Ha MOTpebe u
3axTeBe MOAUTMYKIX OAAYUMAALLA. CBe yeltihe, OBaj HMBO HAA30-
pa obyxBaTa 11 yTBph1Barbe 3aKOHMTOCTU pasa 0baBeLLTajHIX
CAY>KOM 1 MOLLTOBAHE 3aKOHCKIX, €TUYKIX 11 MOPAAHKX HOPMU
y MpUMeHM creunduyHIX CPeACTaBa 1 MOCTYrMaKa Koju Cy OCHOB
HbJIXOBOT OMEpPaTUBHOr AEAOBaHba.

MoANTMYKA KOHTPOAQ Y LUMPEM CMUCAY MOAPa3yMmeBa
aKTVMBHOCTY 3aKOHOAABHMX OpraHa (MapAaMeHT, CKYMLLTUHA)
y 06AacTn Haa30pa paAa 0baBeLLTajHNX CAY>KOU: ABa OCHOB-
Ha 3aAaTKa OBOT HMBOA HAaA30pa 00yxBaTajy KOHTPOAY 3aKO-
HUTOCTW paAa W YTPOLUKA pUHAHCH]CKUX U MaTepujaAHNX
CpEeACTaBa, KOja OBM AP>KaBHU OpPraHu MHaye n 0A0bpaBajy
obaBeLLTajHUM CAy>KDama.

CyACKa KOHTPOAQ, FEHEPAAHO, M 3aAaTak Aa KOHTPOAU-
LLIE AQ AVl PaA jaBHUX MHCTUTYLIMjA AEAYjE Y CKAAAY/Ca 3aKOHMUMA.
Y cAyydajy obaBeLLTajHUX CAY>KOM, HAA30P OA CTPaHE CYACKUX
OpraHa npeAcTassa creunuyaH, HesaBucaH, HEMPUCTPACaH 1
AEMOKPATCKI OKBUP YKYMHOT HAA30Pa, 11 (OKYCHPaH je Ha Mpo-
BEPY 3aKOHUTOCTU MPYUMEHE MOCEOHNX Mepa, PaAHbY 1 MOCTYMA-
Ka Koju y oApeheHM OKOAHOCTMMA MOTY AOBECTY AO KpLLIEHA
3aKOHCKMX HOPMM 1 OFpaHitaBarba U KpLLEHa npasa 1 cAoboAd
nojeavHaua. VICTy GyHKLNjy y ABMOKPaTCKIM Ap>KaBama umajy
1 3aTNTHUK rpahaHa (OMOYACMaH) 1 pasAnuMTe MHCTUTYLMje
LMBUAHOT APYLLITBA. FbyxoBa yAora noce6HO A0Aasn AO n3pa-
Xaja y youaBarby He3aKOHUTOr yTuLaja MOAUTUYKMX CTPaHaKa
Ha paa 0baBeLLTajHUX CAYKOM.

EpuiacHoCT Haa30pa paAa 00aBeLLITajHIX CAY>KOU AMpeKT-
HO 3aBMCY OA HEKOAVKO (aKTopa KOoju Cy YjeAHO 1 b1THa obe-
AEXja obaBeLUTajHe akTUMBHOCTY Kao Takse. [pe cBrx, paan ce
O MPUHLLAMY TajHOCTU, OA KOFa YBEAVKO 3aBUCK YCMELLHOCT 00a-
BeLUTajHNX onepaumja. MehyTum, 061yHO cy 3axTeBn obaBe-
LUTAjHVX areHLinja, YeCTO N AOHOCHOLLA MOAUTUHKNX OAAYKA, Ad
obaBeLLTajHa Ca3Harba MOpajy OCTaTu y CTPOroj TajHOCTY Hey-
TeMesEeHa, jep ce THMe MokyLLaBa u3behn HeonxoAHa TpaHcma-
PEHTHOCT paAa Koja je MPeAyCAOB 3a OMCTaHaK 1 Pa3Boj AaTor
AEMOKPATCKOr APYLUTBA.

[MocebHy naxkrby 3aCAYXKyjy 1 CrieunduiHA METOA, CpeA-
CTBA 11 MOCTYLM, KOje Y CKAQAY Ca 3aKOHOM yTBpheHnm Hopma-
ma npumetbyjy obaBeLLTajHe cayxbe. HecTo ce AeluaBa Aa 00a-
BeLLTajHe CAy>KDe KpLLe yCroCTaB/AbeHe CTaHAAPA€ 1 MPOLLEAY-
pe npymeHe TakBYX MOCTYMaKa 1 CPEACTaBa, NOCEOHO Y CAyYa-
JEBMMA KaAa Cy O0jeKTY HUXOBOr MHTEPECOBatba MOjEAVNHLIN.

Creaehn 13a30B 3a HAA30P MPEACTaBAA YMHEHNLA Ad Y
MHOTMM Ap>KaBama CAY>KOe UMajy LUIMpoKa T3B. ,ANCKpPeLVoHa
oBAaLLfersa” (MoAnLMjcka oBAaLLiherba), koja ce HajueLlihe npas-
Aajy noTpebama 3aLuTuTe HalyoHaAHe Oe3bearocTu. [pumera
0BUX OBAALLIerba YECTO 3a NOCAEANLEY M KPLLIEHE AYACKUX
npasa 1 CAODOAQ Ha HajLLIMpeM MAaHY. Y npakcy cy no3HaTu pas-
AVIMUTY OpraH13aLMoHN acMeKkTh HAaA30pa CaBpemeHix 0baBe-
LUTajHO-0e30€AHOCHIX yCTaHOBa. ™
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